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dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϱϱ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘��dǁŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϳ͘��
dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϳ͘��tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�Ă��ŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐůĂƐƐ�ĚƵůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
�ŽƵŶĐŝůͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘���
�
dŚĞ�ϮϬϭϬ��ĞŶƐƵƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ϭϯ͕ϵϴϮ͘���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ϭϰ͕Ϭϲϴ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�͘Ϭϳй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϬ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬ��ĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϱ͘ϭй͘��DĞĚŝĂŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�Ψϱϵ͕ϰϳϭ�ĂŶĚ�Ψϰϵ͕ϭϳϲ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϮ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��WŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝƐ�ϭ͕ϰϳϮ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůŽƵƐ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�
�ŽƵŶƚǇ͘��^ƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ�EĞǁ�,ĂǀĞŶ�ŚĂǀĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĚĞŶƐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ϭ͕ϭϴϵ�ĂŶĚ�ϲϴϬ�ƉĞƌ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�
�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ͕ϬϬϬ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�
�ŝƚǇ͘�
�
ZĞĐĂƉ�ŽĨ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�
�
WƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

x� EĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��

x� ^ƚƌĞĞƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ʹ�sĂƌŝŽƵƐ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ͘�

x� WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƐƚŽƌŵ�ƐŝƌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƌĂĚŝŽƐ͘�

x� hƉĚĂƚĞĚ�DĂŝŶ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ��ŶĚ�>ŝĨƚ�^ƚĂƚŝŽŶ͘�

x� �ĞŐĂŶ�ƐůŝƉ�ůŝŶŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͘��

x� tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�
&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�KƵƚůŽŽŬ�
�
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĨĂŝƌĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ǁĞůů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŝĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͘��^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ϳй�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ǁĂƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭϮ�й�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƵƐƵĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϭй�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂƐĞ�
ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ͕�ŝƚ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�����
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ŽĨ�Ψϯϱ�ĂŶĚ�Ψϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ϮϬϮϯ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯй�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŝůĚĞƌ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ůĂŶĚůŝŶĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯй�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ͘�
� �
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�

ZĞǀĞŶƵĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�&zϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

�
�ĂƚĞŐŽƌǇ� WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů��ƵĚŐĞƚ�

�ƵĚŐĞƚ��
ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�

�ƵĚŐĞƚ�
ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�
�ĐƚƵĂů�ϮϬϮϬ�

�
�

�ĐƚƵĂů�ϮϬϭϵ�
dĂǆĞƐ� ϰϴ͘ϯϰй� Ψϭϴ͕ϯϴϮ͕ϰϮϱ� Ψϭϲ͕ϴϱϵ͕ϱϮϬ� Ψϭϳ͕ϴϬϱ͕ϱϯϱ� Ψϭϲ͕ϵϭϳ͕ϯϯϲ�
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ϳ͘Ϭϳй� Ϯ͕ϲϴϵ͕ϰϱϬ� ϱ͕ϲϮϰ͕ϮϰϬ� Ϯ͕ϰϱϱ͕ϲϴϵ� ϳϰϱ͕ϴϮϯ�
>ŝĐĞŶƐĞƐ�Θ�WĞƌŵŝƚƐ� Ϭ͘ϲϵй� Ϯϲϭ͕ϳϱϬ� ϮϬϳ͕ϮϱϬ� Ϯϵϴ͕ϵϲϯ� ϮϱϮ͕ϰϰϮ�
�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� Ϯϰ͘ϲϳй� ϵ͕ϯϳϵ͕ϵϰϱ� ϵ͕ϭϵϴ͕Ϭϳϱ� ϵ͕ϮϬϯ͕ϯϲϵ� ϴ͕ϵϱϭ͕ϯϰϮ�
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ� ϰ͘ϯϬй� ϭ͕ϲϯϲ͕ϳϬϱ� ϳϯϰ͕ϵϱϬ� ϲϬϴ͕ϴϲϯ� ϭ͕Ϭϰϳ͕ϲϵϯ�
>ĞĂƐĞͬZĞŶƚ� Ϭ͘ϲϭй� Ϯϯϭ͕ϱϯϬ� ϭϴϳ͕ϳϭϬ� Ϯϰϱ͕ϯϭϮ� Ϯϭϰ͕ϵϰϳ�
KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ� ϭϰ͘ϯϭй� ϱ͕ϰϰϭ͕ϵϮϬ� ϱ͕ϭϲϴ͕ϯϳϬ� ϲ͕ϵϵϱ͕ϭϱϴ� ϱ͕ϵϲϮ͕ϰϱϱ�
dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ� ϭϬϬ͘ϬϬй� Ψϯϴ͕ϬϮϯ͕ϳϮϱ� Ψϯϳ͕ϵϴϬ͕ϭϭϱ� Ψϯϳ͕ϲϭϮ͕ϴϴϵ� Ψϯϰ͕ϬϵϮ͕Ϭϯϴ�

�
�

� �

ΨϬ

Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

Ψϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ZĞǀĞŶƵĞ�dƌĞŶĚƐ

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ

�Ɛƚ��Đƚ�ϮϬϮϬ

�ĐƚƵĂů�ϮϬϭϵ
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�

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�&zϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

�ĂƚĞŐŽƌǇ�
WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ������

dŽƚĂů��ƵĚŐĞƚ� �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ� �ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�
�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�
�ĐƚƵĂů�ϮϬϮϬ� �ĐƚƵĂů�ϮϬϭϵ�

WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ϮϬ͘ϴϳй� Ψϵ͕ϳϴϲ͕ϵϯϬ� Ψϵ͕ϰϵϰ͕ϱϲϬ� Ψϵ͕ϯϭϲ͕ϱϱϮ� Ψϴ͕ϲϰϰ͕Ϯϴϲ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ϭϰ͘ϯϰй� ϲ͕ϳϮϯ͕ϬϲϬ� ϱ͕ϵϰϲ͕ϲϯϬ� ϱ͕ϲϵϴ͕ϲϵϴ� ϱ͕ϭϮϴ͕ϱϵϬ�

^ƵƉƉůŝĞƐ�Θ�KƚŚĞƌ�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�

ϭϬ͘Ϭϯй� ϰ͕ϳϬϰ͕ϴϵϬ� ϰ͕ϴϳϲ͕ϵϬϬ� Ϯ͕ϲϰϯ͕ϰϵϱ� ϴ͕ϭϰϯ͕ϯϭϳ�

^ƵďͲdŽƚĂů�� ϰϱ͘Ϯϰй� Ϯϭ͕Ϯϭϰ͕ϴϴϬ� ϮϬ͕ϯϭϴ͕ϬϵϬ� ϭϳ͕ϲϱϴ͕ϳϰϱ� Ϯϭ͕ϵϭϲ͕ϭϵϯ�

�ĂƉŝƚĂů� ϯϭ͘ϯϭй� ϭϰ͕ϲϳϴ͕ϴϯϱ� ϭϳ͕Ϯϭϱ͕ϵϱϱ� ϳ͕Ϯϭϲ͕ϬϬϬ� ϯ͕ϵϱϬ͕ϰϮϭ�
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞͬKƚŚĞƌ�
&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ�

Ϯϯ͘ϰϰй� ϭϬ͕ϵϵϮ͕ϭϰϬ� ϭϭ͕ϵϬϰ͕ϲϭϱ� ϭϯ͕Ϯϳϳ͕ϵϱϵ� ϭϮ͕ϬϮϳ͕ϰϯϮ�

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ϭϬϬ͘ϬϬй� Ψϰϲ͕ϴϴϱ͕ϴϱϱ� Ψϰϵ͕ϰϯϴ͕ϲϲϬ� Ψϯϴ͕ϭϱϮ͕ϳϬϰ� Ψϯϳ͕ϴϵϰ͕Ϭϰϲ�

�
�

� �

ΨϬ

ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ΨϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�dƌĞŶĚƐ

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϮ

�ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϭ

�Ɛƚ��Đƚ�ϮϬϮϬ

�ĐƚƵĂů�ϮϬϭϵ
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�

dZ�E���E�>z^/^�
�

�ůů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂďŽǀĞ͘��dĂǆĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘���tĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
WŚŽĞŶŝǆ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕� ZŽŶƐŝĐŬ� /ŶĨŝĞůĚ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�DĂŝŶ� ^ƚĂŐĞ� ƌŽŽĨ͕� ĂŝƌƉŽƌƚ� ŚĂŶŐĂƌ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ� ůĂŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ͘�
�
�

^,KZdͲd�ZD�/E/d/�d/s�^��E��WZ/KZ/d/�^�
�

dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĞĂĐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƵŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ůĞǀĞůƐ͘��/ŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
�

x� �ĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�;W/>KdͿ�ƚŽ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�

x� �ĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�Ăƚ�ĂŶ�Ăůů�ƚŝŵĞ�ůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�͘Ϯϱ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ƌĂƚĞ�ďƵƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ǁĂƐ�
ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ϭϮй�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘���

x� WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ϭ͘ϰй��W/�/ŶĚĞǆ�ĨĂĐƚŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ŝŶĚĞǆ�ŽĨ�Ϯ͘ϯй͘�

x� ��ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ϯй�ǁĂƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇ�ƉůĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�

x� WƌŽũĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϲй�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚƌĞŶĚƐ͘�

x� WƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘�

�
�
Z�s�Eh���^^hDWd/KE^�
�
dŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�Ψϯϴ͕ϬϮϯ͕ϳϮϱ�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϰϯ͕ϲϭϬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚĂǆĞƐ�ŽĨĨƐĞƚ�ďǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�
DĂũŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ͗�

9� dĂǆĞƐ�ϰϴй�
9� �ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ψϳ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϴϭй�
9� /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�Ăƚ�ϳй�
9� KƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ϰй�

�
dĂǆĞƐ�

x� WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ�Ͳ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ĂůůŽǁĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�
�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�;�W/Ϳ�ŽĨ�ϭ͘ϰй͘�ZĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŵƵůƚŝƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ϭϬϬ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ψϯϵϭ͕ϱϰϮ͕ϬϯϮ͘�
�
ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϯϱ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϴϮ͕Ϯϭϱ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ͘����

�
R� �ŝƚǇ�Ͳ�dŚĞ�ϮϬϮϭ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ΨϬ͘ϱϲϰϭ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϭ͕ϵϮϭ͕ϲϵϵ͘���
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�

�
R� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ʹ�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ůĞǀŝĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ΨϬ͘ϭϵϬϵ͘��dŽƚĂů�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�

Ψϭϱϱ͕ϳϬϱ͕ϰϴϯ͘��EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϭ͕ϵϮϭ͕ϲϵϵ͘�
�

x� ^ĂůĞƐ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ʹ��ŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϭй�ŐĞŶĞƌĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͕�Ъй�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͕�Ъй�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆ͕�Ϯй�ůŽĐĂů�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ƚĂǆ͕�Ă�ĐŝŐĂƌĞƚƚĞ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚĂǆĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽƚŽƌ�ĨƵĞů�ƚĂǆ͕�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚƐ͕�ĂŶĚ�
&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞ�dĂǆ͘���

�
^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘���^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ă�ŵĞƌĞ�ϭй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϮй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ͘���
�

x� 'ƌŽƐƐ�ZĞĐĞŝƉƚ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ʹ�dŚĞ��ŝƚǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨĞĞ�ŽĨ�
ϲй�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͕�ĐĂďůĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ϭ͘ϳй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�;ƐŽůĂƌͿ͘���

�
�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
��
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�;Ψϳ͕ϱϲϬ͕ϯϬϬ�Žƌ�ϴϭйͿ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�;ǁĂƚĞƌ͕�
ƐĞǁĞƌ͕�ůĂŶĚĨŝůů͕�ƌĞĨƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶƐͿ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂŶ�ĂŶŶƵĂů��K>��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘���
�
hƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�;ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐͿ͕�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨĞĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ͘�
�
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�'ƌĂŶƚƐ�Θ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�
��
ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�ĂƌĞ�ΨϮ͕ϬϲϮ͕ϲϱϬ�Žƌ�ϳϳй�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŚĂŶŐĂƌ�ŐƌĂŶƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌĂŶƚƐ͘�
�
�
�yW�E�/dhZ��,/',>/',d^�
�
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽƚĂů�Ψϰϲ͕ϴϴϱ͕ϴϱϱ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�Ψϰϵ͕ϰϯϴ͕ϲϲϬ͕�ĂŶ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϮ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ͘��dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ΨϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ϮϬϭϬ��KW�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ͘���
�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���

�
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ΨϮϭ͕Ϯϭϰ͕ϴϴϬ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϴϵϳ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&zϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘����
� �
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�

WĞƌƐŽŶŶĞů�WĂǇͬ�ĞŶĞĨŝƚ�WĂĐŬĂŐĞ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂǇ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƉĂǇ�ƉůĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ��K>��ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘������ϯй�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�����
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�>�'�Z^�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă��
>d�ϭϬ;ϲϱͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭ͘ϲϬй�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ƉůƵƐ�Ϭ͘ϰϬй�ƚŽ�ĂŐĞ�ϲϱ͘��dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͗�

�� 'ĞŶĞƌĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ʹ�ϳй�ŽĨ�ƐĂůĂƌǇ�
�� WŽůŝĐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ʹ�ϭϬ͘Ϯй�ŽĨ�ƐĂůĂƌǇ�

�
�ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�Ă�ϭϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘��dŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞŶĞǁĂů�ĚĂƚĞ�ŝƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͘�

�
dŽƚĂů�ǁĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϵ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶ�͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ϰй�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘����

�
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�
�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽƚĂůƐ�Ψϭϰ͕ϯϱϰ͕ϳϯϱ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

x� �ŶŶƵĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚŝƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�KǀĞƌůĂǇ�Θ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�

x� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�,ĂŶŐĂƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ�

x� WŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ϯͿ͕�ůĞĂĨ�ǀĂĐ͕�ϭͲƚŽŶ�ƐŝŐŶ�ƚƌƵĐŬ͕�Ϯ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͕�ϯ�ĚƵŵƉ�ƚƌƵĐŬ�ǁͬƐŶŽǁ�ƉůŽǁ�ƐƉƌĞĂĚĞƌƐ͕�Θ�ĨƵĞů�ƚƌƵĐŬ͘�

x� WĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘�

x� EĞǁ�ƐŬŝĚ�ůŽĂĚĞƌ�Θ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐƚŽƌ͕�ƌƵďďĞƌ�ƚŝƌĞ�ůŽĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐůƵĚŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�

x� tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ��ŶĚƵƌŽ�ĂŶĚ��ůĂǇ�^ƚƌĞĞƚ�tĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌƐ�
�
�
���d�,/',>/',d^�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞďƚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͗��
�

x� �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϵ�Ͳ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ΨϮϭ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϮ���KW�ŝƐƐƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ��KW�ŝƐƐƵĞƐ͘���dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϮϬϬϴ��KW�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƉĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬϬ�ǁŝĚĞŶŝŶŐͲWŚĂƐĞƐ�/�ĂŶĚ�//͘��dŚĞ�ϮϬϭϮ�
�KW�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘���
�
�Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ͕�tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϮ͕ϰϭϭ͕ϳϬϬ͘���Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϭϵ�

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�

�
WƌŝŶĐŝƉĂů�

�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�

dŽƚĂů��Ğďƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�

ϮϬϮϮ� Ψ�����ϭ͕ϱϮϬ͕ϬϬϬ� Ψ�������ϴϴϵ͕ϳϬϬ� Ψ������Ϯ͕ϰϬϵ͕ϳϬϬ�
ϮϬϮϯ� ϭ͕ϲϳϬ͕ϬϬϬ� ϴϬϵ͕ϯϬϬ� Ϯ͕ϰϳϵ͕ϯϬϬ�

ϮϬϮϰͲϮϬϯϬ� ϭϱ͕ϰϵϬ͕ϬϬϬ� Ϯ͕ϳϴϮ͕ϳϬϬ� ϭϴ͕ϮϳϮ͕ϳϬϬ�
dŽƚĂů� Ψ����ϭϴ͕ϲϴϬ͕ϬϬϬ� Ψ����ϰ͕ϰϴϭ͕ϳϬϬ� Ψ����Ϯϯ͕ϭϲϭ͕ϳϬϬ�
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�

�

x� ^ĞǁĞƌĂŐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϳ��;�/�Z���ŽŶĚƐͿ�Ͳ�dŚŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞǁĂŐĞ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ϮϬϬϵ͘���Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘���Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

^ĞǁĞƌĂŐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ�͕�^ĞƌŝĞƐ�ϮϬϬϳ��

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ�

�
WƌŝŶĐŝƉĂů�

�
/ŶƚĞƌĞƐƚ�

dŽƚĂů��Ğďƚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�

ϮϬϮϮ� Ψ����ϭ͕ϬϯϬ͕ϬϬϬ� Ψ�������ϰϭϳ͕ϭϬϬ� Ψ�����ϭ͕ϰϰϳ͕ϭϬϬ�
ϮϬϮϯ� ϭ͕Ϭϱϱ͕ϬϬϬ� ϯϲϵ͕ϮϬϬ� ϭ͕ϰϮϰ͕ϮϬϬ�

ϮϬϮϰͲϮϬϮϵ� ϲ͕ϴϳϱ͕ϬϬϬ� ϭ͕ϭϬϬ͕ϳϬϬ� ϳ͕ϵϳϱ͕ϳϬϬ�
dŽƚĂů� Ψ����ϴ͕ϵϲϬ͕ϬϬϬ� Ψ����ϭ͕ϴϴϳ͕ϬϬϬ� Ψ���ϭϬ͕ϴϰϳ͕ϬϬϬ�

� � � �

�

�
�
&hdhZ��/^^h�^��E��WZ/KZ/d/�^�
�

x� Ъ�ĐĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ʹ�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ǁĂƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬͲǇĞĂƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘���Ɛ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�
�

x� 'ƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ�dŚĞ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶŶĞǆĂƚŝŽŶ͘����

��

x� ^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨůŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
�

x� ZĂƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ʹ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�Ɛƚŝůů�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ͘��

�Ͳ

�ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞͲ�Ǉ�&ƵŶĚ

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ

tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ

dƌĂŶƐƉŽƌĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ
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�

�
�
�KE�>h^/KE��
�
�ĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐŝƚǇ͘����ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁƐ͘��
�
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ͘���ůƐŽ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�:ĞĂŶŶĞ�DŝůůĞƌͲtŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƐŽ�ǁĞůů͘���
�
�
ZĞƐƉĞĐƚĨƵůůǇ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕�
�
�
�
�
�ĂƌƌĞŶ�>Ăŵď� �
�ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�
�
�
�
�
DĂƌǇ�:͘�^ƉƌƵŶŐ͕��W��
&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
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Z����Z͛^�'h/���dK�d,���h�'�d��K�hD�Ed�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�>ŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ͕�dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ĂŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ͘�
�
dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�
^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶ͛Ɛ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
�
dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�

ϭ�Ͳ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ͘�
� DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
� WƌŝŶĐŝƉĂů�KĨĨŝĐŝĂůƐ� � � �

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�
� '&K���ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ǁĂƌĚ�

KƌĚŝŶĂŶĐĞ��ĚŽƉƚŝŶŐ��ƵĚŐĞƚ�
'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ��ĂƚĂ� � � �
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů��ŚĂƌƚ�

� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ�dǇƉĞƐ�
�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐŝĞƐ�
ZĞǀĞŶƵĞ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�Θ��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞͬ�ǆƉĞŶƐĞ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�Θ��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�

� �ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ�
� �ƵĚŐĞƚ��ĂůĞŶĚĂƌ� � � �

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ��
�

Ϯ�Ͳ�^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�
ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŐŽĂůƐ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂĨĨŝŶŐ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
� �

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�
� � �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� � � �

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
� � �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� � � �

WŽůŝĐĞ�
� � &ŝŶĂŶĐĞ� � � � �
� � �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
� � � WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŶŝŶŐ�
� � � dŽƵƌŝƐŵ�

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�
� � ^ƚƌĞĞƚ�
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Z����Z͛^�'h/���dK�d,���h�'�d��K�hD�Ed�
�
Ϯ�Ͳ�^ƵŵŵĂƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ͳ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�

�
�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�
�ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ�
�ŝƌƉŽƌƚ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�
� >ŝďƌĂƌǇ�
� � sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ��
� � ����������� �����������
� �ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚƐ�

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�
�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�

� � tĂƚĞƌ�
� � ^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� � � �������

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�
� � � ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�

>ĂŶĚĨŝůů�
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�

�
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ�

� �KW͛Ɛ��
� � tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�d/&�Ͳ�ZW��ηϭ�
� � ZŚŝŶĞ�ZŝǀĞƌ�d/&�ʹ�ZW��ηϮ�
� � &ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�d/&�ʹ�ZW��ηϯ�
�

ϯ�Ͳ��ĞƚĂŝů�ŽĨ�>ŽŶŐ�Ͳ�ZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ��
�
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�dĞŶͲǇĞĂƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�
Ψϱ͕ϬϬϬ͘�
�

ϰ�ʹ�dĞŶ�ǇĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ���
�
��dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘���
� �
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Z����Z͛^�'h/���dK�d,���h�'�d��K�hD�Ed�
�
ϱ�ʹ��ƉƉĞŶĚŝǆ�
�
dŚĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�
� 'ĞŶĞƌĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�^ŽƵƌĐĞ�
� 'ĞŶĞƌĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�^ŽƵƌĐĞ�
� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�
� �ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dĂǆĂďůĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
� WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�ZĂƚĞ�ďǇ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�&ƵŶĚ� � � � �
� &ƵůůͲdŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�Θ��ŚĂƌƚ� � �
� WĂǇ�Θ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�
� �ŝƚǇ�^ƚƌĞĞƚ�DĂƉ�
� ^ƚĂƚĞ�DĂƉ�
� 'ůŽƐƐĂƌǇ�
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����
�
�
�
�
�

�
�
�
�

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞ�ŝŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘�
�
�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ͗�
�
�

¾� ��YƵĂůŝƚǇ�WƵďůŝĐ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�
�

¾� ��YƵĂůŝƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�
�
�

¾� ���ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ��
�

�
¾� ��WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ��

�
�

¾� ���ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌŝƐŵ͕��ŝǀŝĐ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�
�

�
�
�

�

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
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WZ/E�/W�>�K&&/�/�>^�
�

D�zKZ�

�
^ĂŶĚǇ�>ƵĐǇ�

�

�/dz��KhE�/>�
�

t�Z��ϭ� � t�Z��Ϯ�

� �

�

� �
^ƚĞǀĞ�^ƵůůĞŶƚƌƵƉ� �ƵĂŶĞ�ZĞĞĚ� � DĂƌŬ�tĞƐƐĞůƐ� DĂƌŬ�,ŝĚƌŝƚĐŚ�

� � � � �

t�Z��ϯ� � t�Z��ϰ�

� �

�

� �
:ĞĨĨ�WĂƚŬĞ� 'ƌĞŐ�^ŬŽƌŶŝĂ� � :ŽĞ�,ŽůƚŵĞŝĞƌ� 'ƌĞƚĐŚĞŶ�WĞƚƚĞƚ�

�
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��D/E/^dZ�d/KE��E��D�E�'�D�Ed�d��D�

� � �

�ĂƌƌĞŶ�>Ăŵď�
�ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�

�

DĂƌŬ��͘�WŝŽŶƚĞŬ�
�ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ�

DĂƌǇ�:͘�^ƉƌƵŶŐ͕��W��
&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
�ŝƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�
�ŝƚǇ��ŽůůĞĐƚŽƌ�

� � �

^ŚĞƌƌŝ�<ůĞŬĂŵƉ�
�ŝƚǇ��ůĞƌŬ͕�DZ���

^Ăů�DĂŶŝĂĐŝ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

^ŚĂƵŶĂ�WĨŝƚǌŝŶŐĞƌ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ�

� � �

�ĚǁĂƌĚ�DĞŶĞĨĞĞ�
WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ�

:ĂŵĞƐ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ�
WŽůŝĐĞ��ĂƉƚĂŝŶ�

DĂƌŬ�^ŬŽƌŶŝĂ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
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��D/E/^dZ�d/KE��E��D�E�'�D�Ed�d��D�

� � �

dŝŵ�&ƌĂŶŬĞŶďĞƌŐ�
&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ�

>ŝƐĂ�DŽĨĨŝƚƚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

:ŽŚŶ�EŝůŐĞƐ�
�ŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ�

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

� � �

dŽŶǇ��ŽŶĂƐƚŝĂ�
^ƚƌĞĞƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�

<ĞǀŝŶ�YƵĂĞƚŚĞŵ�
tĂƚĞƌ�Θ�^ĞǁĞƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�

tĂǇŶĞ��ƵŶŬĞƌ�
WĂƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

� � �

EĞůƐŽŶ��ƉƉĞůů�
>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

dŽŵ�EĞůĚŽŶ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�KĨĨŝĐŝĂů�

<ĞǀŝŶ�,ĞůůŵĂŶŶ�
�ŝƌƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
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'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE� �

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďĂŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƌŝǀĞƌ�
ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶƵƐƵĂů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�
�
�ĂƌůǇ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁĞƌĞ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘���ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕��ĂŶŝĞů��ŽŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŚĂĚ�
ƐĞƚƚůĞĚ͘��tŚĞŶ��ŽŽŶĞ�ĚŝĞĚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘�
�
>ĞǁŝƐ�ĂŶĚ��ůĂƌŬ͕�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘�
�
�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�ďŽĂƚͲůĂŶĚŝŶŐ�ƐŝƚĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƌŝǀĞƌ�ƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��
tŝůůŝĂŵ�'͘�KǁĞŶƐ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�Ă�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ϭϴϮϴ͘���ĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶ�ϭϴϯϰ͕�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ�>ƵĐŝŶĚĂ�KǁĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶͲŝŶͲůĂǁ͕�:ŽŚŶ�&͘�DĞŶƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��>ƵĐŝŶĚĂ�KǁĞŶƐ�ŽĨĨŝĐŝĂůůǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϴϯϵ͘����ĐŚĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϭϴϰϭ͘��/Ŷ�
ϭϵϴϵ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�WůĂĐĞƐ͘�
�

,ĞƌĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŚŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŚŝŶĞůĂŶĚ͕�'ĞƌŵĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞƚƚůĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŝŽŶĞĞƌƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ă�ĚŝƐƚŝŶĐƚŝǀĞ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁĞƌĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂĨƚƐŵĞŶ͘��WƌŽƵĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝŽƵƐ͕�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ƐĞƚƚůĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ��ŝƚǇ�ŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ͘�
�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐůĂƐƐ�ĚƵůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
�ŽƵŶĐŝůͬ�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
Ă�ŵĂǇŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŝƚǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶŽŶͲƉĂƌƚŝƐĂŶ�ďĂƐŝƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŝƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���

�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ϱϱ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�
DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ͕�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϳ͕�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘���ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�
ĐŽŶǀĞƌƚŝŶŐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϭϬϬ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ůĂŶĞƐ�ĨƌŽŵ�/Ͳϰϰ�ƚŽ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉŚĂƐĞ�ƚŽ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͘��ĞŶƐƵƐ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϬ�ǁĞƌĞ�ϭϯ͕Ϯϰϯ�ĂŶĚ�ϭϯ͕ϵϴϰ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

�
dŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚǇƉŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͘��dŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ͘���ŵĞƌĞŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�^ƉŝƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐĂƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�
�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ͕ϬϬϬ͘��tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŝƚǇ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϳϬ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ϲ͕ϬϬϬ�ʹ�ϳ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZŝǀĞƌ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝŶĞƌŝĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƌĞĂ͘�
� �
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'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE�

�
dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŵŝůĞƐ�EŽƌƚŚ�ŽĨ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ϰϳ͘���Ŷ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�
ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌƵŶǁĂǇ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϬϱ͘��dŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�
ŝƐ�ϱ͕ϬϬϬ�ĨĞĞƚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ϳϱ�ĨĞĞƚ�ǁŝĚĞ͘��dŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ϰϴ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ŚĂŶŐĂƌƐ͕�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�&ŝǆĞĚ�
�ĂƐĞĚ�KƉĞƌĂƚŽƌ�;&�KͿ�ƚŽ�Ă��ŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵĞůŝŶŐ͕�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘����
�Ŷ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�tĞĂƚŚĞƌ�KďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ďĞĐĂŵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϬϴ͘���
�
dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dĞĂŵ�dƌĂĐŬ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϬϭϬ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŝƚŚŝŶ�:ŽŚŶ�&ĞůĚŵĂŶŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ͘��dŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ϭ͕ϵϬϬ�ůŝŶĞĂƌ�ĨŽŽƚ�ƚǁŽͲƚƌĂĐŬ�ƐƉƵƌ�ŽĨĨ�ŽĨ�hŶŝŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ϮϬϭϮ͘��dŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�

��
/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϳϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�
ĂŶĚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZŝǀĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƌĂĚŝŽ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͕�Ɛŝǆ�ůŽĐĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŝĐĞͲǁĞĞŬůǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚĂŶŶĞů�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů��ŽůůĞŐĞ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĂĚŝŽ�ĂŶĚ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂƌĞĂ͘�
�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĞŝŐŚƚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽŶĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͕ϴϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘��&ŽƵƌ�
ZŝǀĞƌƐ��ĂƌĞĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘���ŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů�
�ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ�ĂƌĞĂ͘�

�
^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�,ĞĂůƚŚ�^ǇƐƚĞŵ�;ƚŚĞ�ϭϴϳ�ďĞĚ�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�>ĞǀĞů�///�dƌĂƵŵĂ��ĞŶƚĞƌͿ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŚŽŶŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘��DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϮϲ͘��DĞƌĐǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇƐ�ϭ͕ϳϬϬ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐůŝŶŝĐƐ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ϯϰϬ�ďĞĚƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘���

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă��Z��D�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DĂƚƚ��ůƵŶƚ͘��dŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌĞĂ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ��ŽǁŶƚŽǁŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ŚĞůƉƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ĞĨĨŽƌƚƐ͘��tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘��

�
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D/^��>>�E�Kh^���d��

�
� �

WŽƉƵůĂƚŝŽŶ͗� ϭϰ͕ϭϮϱ�
�
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�sŽƚĞƌƐ͗� ϵ͕ϵϴϮ�
�
>ŝďƌĂƌŝĞƐ͗� ϭ�
�
&ŝƌĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�
� ϰ�^ƚĂƚŝŽŶƐ�
� ϲϴ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
�
WŽůŝĐĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗�
� ϭ�^ƚĂƚŝŽŶ�
� Ϯϱ�KĨĨŝĐĞƌƐ�
�
^ƚƌĞĞƚ͗�
� ϭϬϰ͘ϯϱ�DŝůĞƐ�ŽĨ�^ƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ��ůůĞǇƐ�
� ϭ͕ϯϯϴ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝŐŚƚƐ�
� �ϯ��dƌĂĨĨŝĐ�>ŝŐŚƚƐ�

ϭϱ�WĂƌŬŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
� ϯϯ�DŝůĞƐ�ŽĨ�^ŝĚĞǁĂůŬ�
�
�ŝƚǇ�WƌŽǀŝĚĞĚ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�;tĂƚĞƌ͕�^ĞǁĞƌ͕�ĂŶĚ�dƌĂƐŚͿ͗�
� ϲ͕ϳϬϵ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�
� Ϯ͘Ϯϲ�DŝůůŝŽŶ�'ĂůůŽŶƐͬ�ĂǇ��ǀĞƌĂŐĞ�tĂƚĞƌ�
� � �ŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ��
� ϵ�tĞůůƐ�
� ϭϮϬ�DŝůĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�>ŝŶĞƐ�
� ϭϭϯ�DŝůĞƐ�ŽĨ�^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ĞǁĞƌ�>ŝŶĞƐ�
� ϭ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�

�ƌĞĂ͗� �
ϭϬ͘ϭϱ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞƐ�ŽĨ�>ĂŶĚ�
Ϭ͘ϱϯ�^ƋƵĂƌĞ�DŝůĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�

�
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͗�
� ϭϲ�WĂƌŬƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ϱϱϬ�dŽƚĂů��ĐƌĞƐ�
� ϭ��ƋƵĂƚŝĐ��ŽŵƉůĞǆ�
� ϭϬ��ĐƌĞ�>ĂŬĞ�
� ϳ͘ϲϱ�DŝůĞ�,ŝŬĞͬ�ŝŬĞ�dƌĂŝů�
� ϭ�>ŝŐŚƚĞĚ��ƌĞŶĂ�ǁŝƚŚ�'ƌĂŶĚƐƚĂŶĚ��ƌĞĂ�
� ϭϭ�^ŚĞůƚĞƌ�,ŽƵƐĞƐ�
� ϯ�>ŝŐŚƚĞĚ�WĂǀŝůŝŽŶƐ�
� ϴ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ��ƌĞĂƐ�
� ϭϬ�ZĞƐƚƌŽŽŵ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
� ϴ��ĂƐĞďĂůůͬ^ŽĨƚďĂůů�&ŝĞůĚƐ�ʹ�ϲ�>ŝŐŚƚĞĚ�
� ϭ�>ŝŐŚƚĞĚ��ĂƐĞďĂůů��ŝĂŵŽŶĚ�
� ϲ�^ŽĐĐĞƌ�&ŝĞůĚƐ�ʹ�ϯ�>ŝŐŚƚĞĚ�
� ϲ�>ŝŐŚƚĞĚ�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ�
� Ϯ�KƵƚĚŽŽƌ��ĂƐŬĞƚďĂůů��ŽƵƌƚƐ�ʹ�ϭ�>ŝŐŚƚĞĚ�
� Ϯ�&ŽŽƚďĂůů�&ŝĞůĚƐ�
� ϭ�^ĂŶĚ�sŽůůĞǇďĂůů��ŽƵƌƚ�
� ϭ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵͬ'ǇŵŶĂƐŝƵŵ�
� ϭ��ŝƐĐ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�
� ϭ�^ŬĂƚĞ�WĂƌŬ�
� ϭ��ŽŐ�WĂƌŬ�
� ϭ��ŶŐĞů�ŽĨ�,ŽƉĞ�'ĂƌĚĞŶ�
� ϭ��ŽĂƚ�ZĂŵƉ�ƚŽ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ZŝǀĞƌ�
� ϭ�&Ăŝƌ�'ƌŽƵŶĚƐ�
� ϭ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
� DƵůƚŝƉůĞ�WŝĐŶŝĐ��ƌĞĂƐ�
� �

>ĂƌŐĞƌ�WƵďůŝĐ�hƚŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�
�ŵĞƌĞŶ�DŝƐƐŽƵƌŝ� �ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
�d�Θ�d� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�
^ƉŝƌĞ� EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ�
^ƉĞĐƚƌƵŵ� �ĂďůĞ�dĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� tĂƚĞƌ͕�^ĞǁĞƌ�
tĂƐƚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ� dƌĂƐŚ�

�
>ŽĚŐŝŶŐ͗�
� ϰ�,ŽƚĞůƐͬϭϱϵ�ZŽŽŵƐ�
� ϭϰ��ĞĚ�ĂŶĚ��ƌĞĂŬĨĂƐƚƐ�
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D/^��>>�E�Kh^���d��
�
���EƵŵďĞƌ�ŽĨ�WĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ͗�

zĞĂƌ� EŽ͘�ŽĨ�WĞƌŵŝƚƐ�/ƐƐƵĞĚ� sĂůƵĂƚŝŽŶ�
ϭϵϵϱ� ϯϭϲ� � Ψ��ϭϵ͕ϯϱϯ͕ϵϲϵ� �
ϮϬϬϬ� ϰϯϮ� � ϰϭ͕ϬϬϬ͕ϯϵϲ� �
ϮϬϬϱ� ϰϵϱ� � ϳϮ͕ϱϭϳ͕ϲϭϰ� �
ϮϬϭϬ� ϭ͕ϭϮϬ� � ϭϱ͕ϱϭϱ͕ϯϴϬ� �
ϮϬϭϱ� ϭ͕ϯϮϱ� � ϭϴ͕ϴϮϵ͕Ϯϳϲ� �
ϮϬϮϬ� ϭ͕ϬϮϴ� � ϱϵ͕ϰϬϲ͕Ϯϲϯ� �

�
�
����ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŝƚǇ�>ŝŵŝƚƐ͗�

�

�
�
���>ĂƌŐĞƌ��ŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͗�

�ŵƉůŽǇĞƌ� dǇƉĞ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� �Ɛƚ͘��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
DĞƌĐǇ�,ŽƐƉŝƚĂů� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ϭ͕ϳϬϬ� �
WĂƌŬĞƌ�,ĂŶŶŝĨŝŶ�;^ƉŽƌůĂŶ�sĂůǀĞ��ŝǀͿ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϳϳϲ� �
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ϲϮϬ� �
t�'�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�h^�� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϰϲϳ� �
tĂůŵĂƌƚ� ZĞƚĂŝů�DĞƌĐŚĂŶƚ� ϰϯϳ� �
&ƌŝĐŬ͛Ɛ�YƵĂůŝƚǇ�DĞĂƚƐ�/ŶĐ͘� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� Ϯϱϳ� �
Zd/�dƌĂĚĐŽ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϳϯ� �
DĂŐŶĞƚ�>>�� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϳϮ� �
�ĂŶĂŵ�^ƚĞĞů��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϲϲ� �
',�dŽŽů�Θ�DŽůĚ�>>�� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϲϲ� �
ZĂǁůŝŶŐƐ�^ƉŽƌƚŝŶŐ�'ŽŽĚƐ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϯϭ� �
DĞůƚŽŶ�DĂĐŚŝŶĞ�Θ��ŽŶƚƌŽů� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϮϵ� �
,ŽĚŐĞƐ��ĂĚŐĞ��ŽŵƉĂŶǇ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ϭϭϯ� �
<ŽŚů͛Ɛ� ZĞƚĂŝů� ϭϭϮ� �
^ĐŚŶƵĐŬ͛Ɛ�DĂƌŬĞƚƐ� ^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ� ϭϬϰ� �
dĂƌŐĞƚ�^ƚŽƌĞ� ZĞƚĂŝů� ϭϬϯ� �
�ĂŶŬ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� �ĂŶŬ� ϭϬϮ� �
� � � �

� � � �
dŽƚĂů� � ϱ͕ϳϱϲ� �

�

� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ� EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
WƵďůŝĐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�;<ͲϲͿΎ� ϯ� ϵϲϴ� �
WĂƌŽĐŚŝĂů�^ĐŚŽŽůƐ�;<ͲϴͿ� ϯ� ϴϲϱ� �
WƵďůŝĐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽůƐ�;ϳͲϴͿ� ϭ� ϲϰϳ� �
WƵďůŝĐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ�;ϵͲϭϮͿ� ϭ� �������ϭ͕ϰϮϵ� �
�ĂƚŚŽůŝĐ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�;ϵͲϭϮͿ� ϭ� ϰϰϯ� �
WƵďůŝĐ�sŽĐĂƚŝŽŶĂůͬdĞĐŚŶŝĐĂů�^ĐŚŽŽůƐ� ϭ� ϱϲϱ� �

ΎEKd�͗��ĂƚĂ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ��ŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘��dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 30



8[`S`U[S^�EfdgUfgdW��Ba^[Uk�S`V�BdaUWee�

&RPELQHG�)XQGV�

�

�

����6SULQJWLPH�RQ�)URQW�6WUHHW

�



 

WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƵŝůĚŝŶŐ� 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

 

^ƚƌĞĞƚƐ 

 

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ 

 

�ŝƌƉŽƌƚ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ��ĐŽŶŽŵŝĐ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 

 

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ 

&ĂĐŝůŝƟĞƐ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�ĐŽŶŽŵŝĐ� 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

 

WůĂŶŶŝŶŐ 

 

dŽƵƌŝƐŵ 

�ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ� 
�ŽŵŵĞƌĐĞ 

 

�ĚǀŝƐŽƌǇ 

�/d/��E^ 

�/dz��KhE�/> 

�ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ 

D�zKZ WŽůŝĐĞ 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ� 
WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ 

tĂƚĞƌ�Θ�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ 

 

&ŝŶĂŶĐĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

 

�ŝƚǇ��ůĞƌŬ 

,ƵŵĂŶ� 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ� 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

&ŝƌĞ 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 
 

>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

 

>ŝďƌĂƌǇ��ŽĂƌĚ 

 

�ŽǁŶƚŽǁŶ�

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
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��^�Z/Wd/KE�K&�&hE�^�Θ�&hE��dzW�^�
�
dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞŶƚŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĞůĨͲďĂůĂŶĐŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐͬŶĞƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘�
�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚ�dǇƉĞƐ�
�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚĂǆĞƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͗�
�

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ͘��dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�WŽůŝĐĞ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬWůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶŝŶŐͬdŽƵƌŝƐŵ͕�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͕�^ƚƌĞĞƚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�WĂƌŬƐ͕��ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ͕�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ŝƌƉŽƌƚ͘�

�
^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�
^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĚƐ͘�

�
�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ͕�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ͕�ƚŚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ͕�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ͘��

x� dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ĐĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘��/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

x� dŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ĐĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ͘��/ƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘�

x� dŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŝŶŐ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���

x� dŚĞ�^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽĐĂů�ŽƉƚŝŽŶĂů�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞƌƐ͘��
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĨĞĞƐ͘�

�
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ͕�Žƌ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��KW�&ƵŶĚ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽǁŶƚŽǁŶ�d/&ͲZW��ηϭ͕�ZŚŝŶĞ�ZŝǀĞƌ�d/&ͲZW��ηϮ͕�ĂŶĚ�&ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�d/&ͲZW��ηϯ͘�

� �
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��^�Z/Wd/KE�K&�&hE�^�Θ�&hE��dzW�^�

�

WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ�dǇƉĞƐ�
�

WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘��dŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚ�dǇƉĞƐ͗�
�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĨĞĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƵƐĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��/Ĩ�ĂŶ�
ĞŶƚŝƚǇ�ŵĞĞƚƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚ͗�

x� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂĐŬĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

x� >ĂǁƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�
;ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ͘�

dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ͕�^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ͘�
�

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�hŶŝƚƐ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ��ĞŶƚĞƌ�//��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���
�

&ƵŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞͬDĂũŽƌ�Θ�EŽŶͲDĂũŽƌ�&ƵŶĚƐ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͕��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ��KW�&ƵŶĚ͘���ůů�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�;ƚŚĞ�tĂƚĞƌ͕�^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚƐͿ�
ĂƌĞ�ŵĂũŽƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘�

�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�tŝĚĞ�

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�

WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ�hŶŝƚƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ�

�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚƐ�

tĂƚĞƌ�

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�

WŚŽĞŶŝǆ�
�ĞŶƚĞƌ�//��/��

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�

sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ�>ŝďƌĂƌǇ�

sĞŚŝĐůĞ�Θ�
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

�ĂƉŝƚĂů�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

^ĂůĞƐ�dĂǆ�

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
^ĂůĞƐ�dĂǆ�

�KW�
&ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�

d/&�ZW�Ͳϯ�

ZŚŝŶĞ�ZŝǀĞƌ�
d/&�ZW�ͲϮ�

�ŽǁŶƚŽǁŶ�
d/&�ZW�Ͳϭ�

DĂũŽƌ�&ƵŶĚƐ�
EŽŶͲDĂũŽƌ�&ƵŶĚƐ�

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 34



�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂůͬ&ƵŶĚ�ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�

�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
'ĞŶĞƌĂů�
&ƵŶĚ� >ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ�

sŽůƵŶƚĞĞƌ�
&ŝƌĞ�&ƵŶĚ�

�ĂƉŝƚĂů�
&ƵŶĚƐ� tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�

^ĞǁĂŐĞ�
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�

&ƵŶĚ�
^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�

&ƵŶĚ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ϰϱй� ϱй� ϱй� ϱй� ϭϱй� ϭϱй� ϭϬй�
� ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ϰϱ� ϱ� ϱ� ϱ� ϭϱ� ϭϱ� ϭϬ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ϭϬϬ� � � � � � �
WŽůŝĐĞ� ϭϬϬ� � � � � � �
&ŝŶĂŶĐĞ� ϰϱ� ϱ� ϱ� ϱ� ϭϱ� ϭϱ� ϭϬ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ϭϬϬ� � � � � � �
� WůĂŶŶŝŶŐͬ�ŽŶŝŶŐ� ϭϬϬ� � � � � � �
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� � � � � � � �
� /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ� ϭϬϬ� � � � � � �
� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ϰϱ� � � ϭϬ� ϭϱ� ϭϱ� ϭϱ�
^ƚƌĞĞƚ� ϳϬ� � � ϭϬ� � � ϮϬ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ϭϬϬ� � � � � � �
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ϱϬ� ϱ� ϱ� � ϭϱ� ϭϱ� ϭϬ�
WĂƌŬƐ� ϵϬ� � � ϭϬ� � � �
�ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ� ϭϬϬ� � � � � � �
>ŝďƌĂƌǇ� ϱϬ� ϱϬ� � � � � �
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ� ϭϬϬ� � � � � � �
&ŝƌĞ� ϵϬ� � ϭϬ� � � � �
�ŝƌƉŽƌƚ� ϴϱ� � � ϭϱ� � � �
tĂƚĞƌ� � � � � ϭϬϬ� � �
^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� � � � � � ϭϬϬ� �
^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ� � � � � � � ϭϬϬ�

�

�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
�
�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘���ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽůůĞĐƚŝďůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�Žƌ�ƐŽŽŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨŝƐĐĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘���ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ŝĨ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ͘���
�
�ůů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘��ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘�
�
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�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵĚŐĞƚŝŶŐ�
�
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚŽƉƚƐ�Ă�
ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘���ůů�ĨƵŶĚƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘��
�
&Žƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ĨƵůů�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ͘��&Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲǁŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘�����
�

�ƵĚŐĞƚĂƌǇ��ĂƚĂ�
�
�ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�
�
�ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ͕�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ůĂƉƐĞ͘��
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘��&ƵŶĚ�
ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘���ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�'��W�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
�
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&/^��>�WK>/�/�^�
�

&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ�
�
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ŵŽŶŝĞƐ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘�
�

&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�
�

�ƵĚŐĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ʹ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽůŝĐŝĞƐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�
dŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĂƚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͬŶĞƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ͘��dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��dŚĞ�dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ�
ƐƚĂĨĨ͘����
�

&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�Θ�ZĞƐĞƌǀĞ�>ĞǀĞů�
�
KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϭ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'�^��ϱϰ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱй�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ǁŝƚŚ�ϭϱй�ŽĨ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�Ψϭ͕ϱϰϵ͕ϵϬϬ�ŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�
�
�ŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�Ϯϱй�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�
�
WƵƌƉŽƐĞ�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŚĂƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ�Žƌ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ŽŶĞͲ
ƚŝŵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�'�^��ϱϰ�Ͳ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚ�dǇƉĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘���Ɛ�'�^��ϱϰ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶůǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͕�ĨŝĚƵĐŝĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͕�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲ
ǁŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ͘�
� �
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&/^��>�WK>/�/�^�
�
�ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͲdŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽǀĞƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ͘�
�
EŽŶƐƉĞŶĚĂďůĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͲdŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞŶĚĂďůĞ�ĨŽƌŵ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�ƉƌĞƉĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐͿ�Žƌ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶƚĂĐƚ͘�
�
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͲdŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ͕�ŐƌĂŶƚŽƌƐ͕�ďŽŶĚŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ďǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘ �
�
�ŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͲdŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ͕�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŝŐŚĞƐƚͲůĞǀĞů�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ͘��
�

¾� dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘���
�

¾� �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�
ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��
�

¾� �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ͕�ŵŽĚŝĨǇ�Žƌ�ƌĞƐĐŝŶĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘���

�
�ƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͲdŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŝŶƚĞŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��
�

¾� dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

�
hŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞͲ�ŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘�
�
WŽůŝĐǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
dŚĞ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͘��^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ϭϱй͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�
�ĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��
�
�
� �
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&/^��>�WK>/�/�^�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ďĂƐŝĐ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶ�
ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͗�
�

¾� /ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
�

¾� /ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƵŶĞǀĞŶ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�
�

¾� /ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�
�

¾� dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�

�
� &ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�
�

¾� dŽ�ĚƌĂǁ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�
�

¾� dŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƌŽƵƚŝŶĞůǇ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŝƐ͗�
� � �

¾� ��ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŚŽƌƚĨĂůů�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�Žƌ�ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ă�ϱϬй�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
�

¾� /Ĩ�ĂŶŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;ŝĞ͘�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐͿ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ϭ�й�
Žƌ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�Ăůů͘���

�
dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĚŽůůĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͗�

Ă͘� EŽŶƐƉĞŶĚĂďůĞ�;ŝĨ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƉĞŶĚĂďůĞͿ�
ď͘� ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
Đ͘� �ŽŵŵŝƚƚĞĚ�
Ě͘� �ƐƐŝŐŶĞĚ�
Ğ͘� hŶĂƐƐŝŐŶĞĚ�

�
&ƵŶĚ�dǇƉĞ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�
^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐͶdŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͟�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨůŽǁƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ͘�
�
�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚƐͶdŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ͕�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘ �
�
�
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�
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐͶdŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ͕�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘��
dŚŝƐ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�WŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
�

�ĂůĂŶĐĞĚ��ƵĚŐĞƚ��ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�
�
��ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƉůƵƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞƋƵĂů�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ͘��/Ŷ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘�
�

&ƌĂƵĚ�Θ��ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ��
�
KŶ�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶ��ŶƚŝͲ&ƌĂƵĚ�ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƌĂƵĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞĨƚ�
ŽĨ��ŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĨƌĂƵĚ͕�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ͕�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ͕�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�

�ƵĚŝƚ�
�
�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�Ăůů��ŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��dŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�Žƌ�Ĩŝƌŵ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘��
��

�ĂƐŚ�Θ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
�
DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĞ�Z^DŽ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ͕�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�dƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�Žƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŝŵĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ͘�
�
KŶ�:ƵůǇ�ϮϬ͕�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�
�
�
�
�
�
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/͘� WƵƌƉŽƐĞ�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ĨŝƐĐĂů�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�

ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ŝĚůĞ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�Ăůů�&ƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐĂƐŚ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

�
//͘� ^ĐŽƉĞ�
�

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘�>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ� ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ� ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�
�ǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ�ĐĂƐŚ� ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ͕� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ�Ăůů�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

�
///͘� KďũĞĐƚŝǀĞ�
�

dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
�
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�̂ ĂĨĞƚǇ͕�>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�zŝĞůĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŽƌĚĞƌ�
ůŝƐƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�

�
ϭ͘� ^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�

ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘�dŚĞ�

ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ͘�

�

Ă͘� �ƌĞĚŝƚ�ZŝƐŬ͕�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵŝƚŝŐĂƚĞĚ�

ďǇ�ŽŶůǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ�Žƌ�͞ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ͟�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ůŽƐƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ͘�

�

ď͘� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ZĂƚĞ�ZŝƐŬ͕�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ƌĂƚĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ǁŝůů�ĨĂůů�

ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ͗�

�

ϭ͘� ^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŵĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐĂƐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�

�

Ϯ͘���/ŶǀĞƐƚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƐŚŽƌƚĞƌͲƚĞƌŵ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ŵŽŶĞǇ�� �
� ŵĂƌŬĞƚ�ĨƵŶĚƐ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉŽŽůƐ͘�

�
�
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Ϯ͘� >ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�

ƐŽŵĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ůŝƋƵŝĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�

Ăůů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ��

ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�
ŵĂƚƵƌĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�;ƐƚĂƚŝĐ��

ůŝƋƵŝĚŝƚǇͿ͘� �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƐŝŶĐĞ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƐŚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝƐƚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚŝǀĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�Žƌ�ƌĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�;ĚǇŶĂŵŝĐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇͿ͘���ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ďĂŶŬ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�Žƌ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽĨĨĞƌ�ƐĂŵĞͲĚĂǇ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĨƵŶĚƐ͘�

�
ϯ͘� zŝĞůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͕�ƉƌŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�

ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĂƚĞ�

ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐǇĐůĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ�

ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͘�ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ůŽǁ�

ƌŝƐŬ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐƵŵĞĚ͘��^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�

ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ͗�

ϭ͘� ��ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�

Ϯ͘� ��ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǁĂƉ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǇŝĞůĚ͕�Žƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ͘�

ϯ͘� >ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚĨŽůŝŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞ�ƐŽůĚ͘�

�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨŽƌĚƐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ƌŝƐŬǇ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�
�

�ĂƉŝƚĂů��ƐƐĞƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘��ůƐŽ͕�
ďĞƚƚĞƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƚƚĞƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘��ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�
� �ƐƐĞƚ� � � � � � � zĞĂƌƐ�
�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� � � � � � � ϮϬͲϱϬ� �
�ƵŝůĚŝŶŐƐ� � � � � � � ϭϬͲϱϬ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ� � � � ϭϬͲϱϬ� �
DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬ&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ� � ��ϮͲϭϱ�
�
�
�
�
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&/^��>�WK>/�/�^�
�

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�Ъ�ĐĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ͕�Ă�Ъ�ĐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ĂŶĚ�Ă�>ŽĐĂů�KƉƚŝŽŶ�
hƐĞ�dĂǆ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�KƉƚŝŽŶ�hƐĞ�dĂǆ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�
dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͘�/ƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͘�
�

�Ğďƚ�WŽůŝĐǇ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�
dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ��ƌƚŝĐůĞ�s/�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϲ;ĂͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŝƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ǇĞĂƌ�ƉůƵƐ�ĂŶǇ�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�
Ϯϯ;ĂͿ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯϲ;ďͲĞͿ͘��^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚŝĐůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŝƚǇ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ƉĂǇŝŶŐ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ͕�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘���
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ��ƌƚŝĐůĞƐ͕�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶĚƐ͕�
ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�tŚĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďŽŶĚ�ƚŽ�
ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗�

¾� dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨŝŶĂŶĐĞĚ͘���

¾� dŚĞ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

¾� dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

¾� dŚĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�

¾� dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�

ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�

¾� dŚĞ�ƚƌƵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďŽŶĚ͘��

¾� dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐƐ͘�

'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶĚƐ�
�
hŶĚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�;^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϵϱ͘ϭϭϱ�ĂŶĚ�ϵϱ͘ϭϮϬͿ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ďŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�
ƚĂǆĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�;ϲϲ͘ϲϳйͿ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ŶƵŵďĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͕��ƵŐƵƐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͕�Ă�ĨŽƵƌͲƐĞǀĞŶƚŚƐ�;ϱϳ͘ϭϰйͿ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ďŽŶĚ͘��dŚĞƐĞ�ďŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘���
�
dŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ůŝŵŝƚƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚĂǆĂďůĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌƐ͘�
�
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&/^��>�WK>/�/�^�
�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ψϯϱϱ͕ϵϯϵ͕ϭϯϱ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ůĞŐĂů�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ψϯϱ͕ϱϵϯ͕ϵϭϯ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ďŽŶĚƐ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞďƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�Ψϳϭ͕ϭϴϳ͕ϴϮϳ͘�
�
>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ�
�
hŶĚĞƌ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��ĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďŽŶĚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ůĂŶĚĨŝůů�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
�
>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘���
�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ŝƐƐƵĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘����ďŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽǁŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ůĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞƐ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵŵĞƐ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘���
�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͘�
�ĂƉŝƚĂů�>ĞĂƐĞƐ�
�
tŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘���
�
ZĞĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ǆŝƐƚŝŶŐ��Ğďƚ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚ͗�
�
ͻ�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ďŽŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ͕�

ƉƌĞŵŝƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�
ͻ�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĐĂƐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

�
ͻ�dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ŽůĚ�ďŽŶĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐ��

ƚŽ��ŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
�
&ĞĚĞƌĂů��ƌďŝƚƌĂŐĞ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
�
�ƌďŝƚƌĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ďŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ͘��ƌďŝƚƌĂŐĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŚĞŶ�ůŽǁͲǇŝĞůĚŝŶŐ�ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ďŽŶĚ�
ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌͲǇŝĞůĚŝŶŐ�ƚĂǆĂďůĞ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�
�
&ĞĚĞƌĂů�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞƌ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ďŽŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�Ăƚ�Ă�ǇŝĞůĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ͘�dŚĞ�
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&/^��>�WK>/�/�^�
�
�ŝƚǇ�ǁŝůů�ĞŶůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉƵƚĂďůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ĩŝƌŵ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ĂƌďŝƚƌĂŐĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞďĂƚĞ͕��ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
�

WĂǇ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�
�
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂǇ�ƉůĂŶ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂǇ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ��K>��ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚŝƐ�
ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ă�ϭй��K>��ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�/Ĩ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�
ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵŝĚͲǇĞĂƌ͘��
�

sĂĐĂƚŝŽŶͬ^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞ�
�
&ƵůůͲƚŝŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂĐĐƌƵĞ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ĐĐƌƵĂů�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĚĂƚĞ͘���Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŵĂǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϭ͕ϰϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐŝĐŬ�
ƚŝŵĞ͘��hƉŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀĂĐĂƚŝŽŶ�ďĂůĂŶĐĞ͘�
�
�ĐĐƌƵĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
� � � � sĂĐĂƚŝŽŶ� � � ^ŝĐŬ����
�ĨƚĞƌ�ϭƐƚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�� ��ϴϬ�ŚŽƵƌƐ� � � ��ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�
KŶ�ϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� � � � � � ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ���
KŶ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� � ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ� � � �
KŶ�ϭϱƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� � ϭϲϬ�ŚŽƵƌƐ� �
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Z�s�Eh��WZK:��d/KE^�Θ��^^hDWd/KE^�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂƌĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ϱϱй�ĂŶĚ�ϯϬй�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆĞƐ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚĂǆ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚĂǆ�;ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƚĂǆĞƐͿ͘��dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ϳϰй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�
ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ϵϱй�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ŝƚƐ�ŵĂũŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂƌƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝŶŐ�
ŵĂũŽƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�

�

^�>�^�d�y�
dŚĞ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ƌĂƚĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
� �

ϰ͘ϮϮϱ�й� ^ƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�
� Ϯ͘ϮϱϬ� � &ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�;͘ϱϬϬ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ϭϬͬϭͬϮϬϭϴ�ĨŽƌ�WƌŽƉ�WͿ�
� ��͘ϯϳϱ� � tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌĞĂ��ŵďƵůĂŶĐĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�

ϭ͘ϬϬϬ� � �ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
� ��͘ϱϬϬ� � �ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĂǆ�
� ��͘ϱϬϬ� � �ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�dĂǆ�
� ϴ͘ϴϱϬ�й� dŽƚĂů�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ZĂƚĞͲ�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
�
� �͘ϳϱϬ� � WŚŽĞŶŝǆ��ĞŶƚĞƌ�//��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;�/�Ϳ�
� ϵ͘ϲϬϬ�й� dŽƚĂů�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ZĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ��ĞŶƚĞƌ�//��/��
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŽĚĞƐƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ͘��&ƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ĂĐƚƵĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�
ŐƌŽǁƚŚ�ǁĂƐ�ϲй�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ă�ϯй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂĐƚƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͕�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϰϭй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
�

�Ͳ

�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

DĂũŽƌ�ZĞǀĞŶƵĞ�^ŽƵƌĐĞƐ�Ͳ �ůů�&ƵŶĚƐ

ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ

ϮϬϮϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ĐƚƵĂů

ϮϬϮϬ��ĐƚƵĂů

ϮϬϭϵ��ĐƚƵĂů
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Z�s�Eh��WZK:��d/KE^�Θ��^^hDWd/KE^�
�
/Ŷ�ϭϵϵϴ͕�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ŽƉƚŝŽŶ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽĐĂů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ϯй͘��>ŽĐĂů�
ŽƉƚŝŽŶ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂůĞƐ͘�

����

^ĂůĞƐ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ

'ĞŶĞƌĂů �/�� d/&

�ĂƉŝƚĂů�

/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ

>ŽĐĂů�KƉƚŝŽŶ�

hƐĞ

ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ ϱ͕ϰϱϯ͕ϳϱϬΨ����� ;ϳϮϭ͕ϬϬϬͿΨ���������� ;Ϯϭ͕ϬϬϬͿΨ������������ Ϯ͕ϲϲϱ͕ϭϮϱΨ����� Ϯ͕ϲϲϱ͕ϭϮϱΨ�������� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬΨ������

ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ ϰ͕ϴϱϱ͕ϲϳϱ�������� ;ϲϳϭ͕ϲϰϱͿ������������ ;Ϯϭ͕ϬϬϬͿ�������������� Ϯ͕ϯϵϴ͕ϳϱϬ������� Ϯ͕ϯϵϴ͕ϳϱϬ���������� ϳϲϬ͕ϬϬϬ������������

ϮϬϮϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ ϱ͕Ϯϰϳ͕ϱϳϱ�������� ;ϳϯϱ͕ϱϯϱͿ������������ ;ϮϬ͕ϲϱϬͿ�������������� Ϯ͕ϱϲϵ͕ϭϲϴ������� Ϯ͕ϱϲϵ͕ϭϲϴ���������� ϵϴϵ͕ϱϬϴ������������

ϮϬϮϬ��ĐƚƵĂů ϰ͕ϵϲϲ͕ϳϳϬ�������� ;ϲϰϵ͕ϰϴϬͿ������������ ;ϭϴ͕ϵϴϴͿ�������������� Ϯ͕ϰϭϵ͕ϰϬϲ������� Ϯ͕ϰϭϵ͕ϰϬϲ���������� ϴϵϭ͕ϳϱϳ������������

ϮϬϭϵ��ĐƚƵĂů ϰ͕ϳϬϱ͕ϵϳϱ�������� ;ϲϲϯ͕ϴϭϱͿ������������ ;ϮϬ͕ϴϭϭͿ�������������� Ϯ͕ϯϯϱ͕ϮϮϴ������� Ϯ͕ϯϯϱ͕ϮϮϴ���������� ϲϳϯ͕ϲϰϴ������������

ϮϬϭϴ��ĐƚƵĂů ϰ͕ϳϬϱ͕ϵϳϱ�������� ;ϲϰϱ͕ϭϮϰͿ������������ ;ϯϬ͕ϴϰϵͿ�������������� Ϯ͕ϯϱϮ͕ϵϱϰ������� Ϯ͕ϯϱϮ͕ϵϲϱ���������� ϲϴϯ͕Ϯϳϲ������������

�

dŚĞ�WŚŽĞŶŝǆ��ĞŶƚĞƌ�//��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;�/�Ϳ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��^ŝŶĐĞ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��/��ĂƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��/��ŝƐ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƚĞůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ��/��ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϭϬϬ�й�ŽĨ�
ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/�͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��/��ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��/�͘���^ƚŽƌĞƐ�ƌĞůŽĐĂƚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��/��ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�
ϭϬϬй�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���ŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱϬй�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�
�/��ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ϮϬϭϯ�^ĞƌŝĞƐ��͕�^ĞƌŝĞƐ����ŽŶĚƐ͕�ϮϬϭϰ�^ĞƌŝĞƐ����ŽŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ����ŽŶĚƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĂďŽǀĞ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϮϴ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯ�^ĞƌŝĞƐ��͕�ŽŶ�ϬϵͬϬϭͬϮϬϮϯ�ĨŽƌ�ϮϬϭϯ�^ĞƌŝĞƐ����ŽŶĚƐ͕�ŽŶ�
ϬϱͬϭϰͬϮϬϮϴ�ĨŽƌ�ϮϬϭϰ�^ĞƌŝĞƐ����ŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�^ĞƌŝĞƐ����ŽŶĚƐ͘��/Ĩ�ďŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ͘��dŚĞ��/��ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĞĨĨĞĐƚ�ƵŶƚŝů�Ăůů�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĚĞďƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŝůů�ĐĞĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ϮϬϯϳ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨŝƌƐƚ͘�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘��dŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�;ZW�ͲϭͿ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘��dŚĞ�ZŚŝŶĞ�ZŝǀĞƌ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�;ZW�ͲϮͿ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘�
dŚĞ�&ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�;ZW�ͲϯͿ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��ůů�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�d/&�
ĂƌĞĂ͘�dŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�d/&͕�ZŚŝŶĞ�ZŝǀĞƌ͕�ĂŶĚ�&ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ϬϮͬϮϬͬϮϬϯϬ͕�ϬϳͬϬϲͬϮϬϯϯ͕�
ĂŶĚ�ϬϮͬϬϲͬϮϬϰϬ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�
�

WZKW�Zdz�d�y�
�
ZĞǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ�ĂŶĚ�
ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͘��&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ă�Ϯ�й�ĨĞĞ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�Ъй�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
dŚĞ��ŽǁŶƚŽǁŶ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞ�ZŚŝŶĞ�ZŝǀĞƌ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽǀĞ��
ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘��dŚĞ�&ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�
�
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�

Z�s�Eh��WZK:��d/KE^�Θ��^^hDWd/KE^�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ψϯϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ϮϬϮϮ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ψϳϱ͕ϬϬϬ�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ŝƐ�ϭϴй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
�

�
WƌŝŶĐŝƉĂů�dĂǆƉĂǇĞƌƐ��
�

ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ� � � � � �����ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ����� � й�ŽĨ�dŽƚĂů��ŝƚǇ��
�ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�

W�//�sĞƌƚŝĐĂů͕�>>�� � � � � ����ϳ͕ϴϴϭ͕ϮϬϰ� � � � Ϯ͘Ϯϲ� �
tĂůͲDĂƌƚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ� � � ����ϱ͕ϭϬϵ͕ϳϰϭ� � � � ϭ͘ϰϳ�
WĂƌŬĞƌͲ,ĂŶŶŝĨŝŶ��ŽƌƉ͘� � � � ����ϯ͕ϯϮϱ͕ϬϰϮ� � � � ��͘ϵϱ�
h^ZͲ��^�K�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƌŽƐƐŝŶŐ� � ����������������Ϯ͕ϴϰϰ͕ϴϯϬ� � � � ��͘ϴϮ�
>ŽǁĞ͛Ɛ�,ŽŵĞ��ĞŶƚĞƌƐ͕�/ŶĐ͘� � � � ����Ϯ͕ϳϰϭ͕ϳϲϭ� � � � ��͘ϳϵ�
�
WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�
�
Zd/�dƌĂĚĐŽ�/ŶĐ͘�ʹ�tĂƐŚ�/ŶĐ͘�� � � ����Ϯ͕ϰϲϲ͕Ϭϳϴ� � � � ��͘ϳϭ�
&ƌŝĐŬ͛Ɛ�DĞĂƚ�WƌŽĚƵĐƚƐ� � � � ����Ϯ͕ϬϬϳ͕ϵϯϮ� � � � ��͘ϱϴ� �
t�'�dƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌƐ�h^��>>�� � � ����ϭ͕ϴϬϲ͕ϵϭϯ� � � � ��͘ϱϮ�
sĂůĞŶƚ��ĞƌŽƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ʹ�tĂƐŚ�>͘� � ����������������ϭ͕ϲϮϳ͕ϭϵϴ� � � � ��͘ϰϳ�
�ĂŶĂĂŵ�^ƚĞĞů��ŽƌƉͲDŝĚǁĞƐƚĞƌŶ� � � ����ϭ͕ϭϲϭ͕ϭϰϳ� � � � ��͘ϯϯ�
�

�
hd/>/dz�'ZK^^�Z���/Wd^�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ůĞǀŝĞƐ�Ă�ϲй�ŐƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ŐĂƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂďůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘���ĨƚĞƌ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚƌŽƉƐ�ƚŽ�ϱ͘ϴϮϮ�й�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ĂŶĚ�ϭй�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ͘��hƚŝůŝƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďŝůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŵŝƚƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽŶƚŚ͘���
�

� WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ� �� �� �� ��
� �� WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�ZĂƚĞƐ� � WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ�

� �� 'ĞŶĞƌĂů� >ŝďƌĂƌǇ� � 'ĞŶĞƌĂů�;ϭͿ� � >ŝďƌĂƌǇ� �

� �� � � � � � �
�

�
ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ� Ϭ͘ϱϲϰϭ� Ϭ͘ϭϵϬϵ�

�����
Ψ� Ϯ͕ϮϮϱ͕ϱϳϬ�

������
Ψ� Ϯϵϰ͕ϴϱϬ�

�

� ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ� Ϭ͘ϱϵϵϰ� Ϭ͘ϮϬϬϬ� � Ϯ͕ϭϯϵ͕ϭϭϬ� � Ϯϴϳ͕ϮϴϬ� �

� � � � � � � � �
� ϮϬϮϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ�� Ϭ͘ϱϵϱϮ� Ϭ͘ϮϬϬϬ� � ������Ϯ͕ϭϮϭ͕ϴϮϭ� � Ϯϴϴ͕ϮϬϲ� �
� ϮϬϮϬ��ĐƚƵĂů� Ϭ͘ϱϵϯϵ� Ϭ͘ϭϬϬϬ� � Ϯ͕ϬϱϬ͕ϲϮϵ� � ϮϵϮ͕ϵϬϮ� �

� ϮϬϭϵ��ĐƚƵĂů� Ϭ͘ϲϬϰϱ� Ϭ͘ϭϬϬϬ� � Ϯ͕Ϭϭϲ͕ϱϭϬ� � ϭϯϴ͕ϱϬϲ� �

� ϮϬϭϴ��ĐƚƵĂů� Ϭ͘ϲϬϲϮ� Ϭ͘ϭϬϬϬ� � ϭ͕ϵϱϳ͕ϭϱϭ� � ϭϯϲ͕ϯϯϱ� �

� � � � � � � � �

� � � � � � � � �

� ;ϭͿ�с�'ĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŝƌĞ�ĨƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϭ�й�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�
� �� �� � � �� �� �� �
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�

Z�s�Eh��WZK:��d/KE^�Θ��^^hDWd/KE^�
�
�ůĞĐƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ŐƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘��hƚŝůŝƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƌƵůŝŶŐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝƐƐŽƵƌŝ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;W^�Ϳ͘�
�
'ƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ůĂŶĚ�
ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ��ǁĂƐ�Ψϯϴ͕ϬϬϬ�ůŽǁĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘���/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ͕�ƵƚŝůŝƚǇ�ŐƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ƚĂǆ�ŝƐ�ϭϲй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�

�
�

/Ed�Z'Ks�ZED�Ed�>�Z�s�Eh��
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚŝƐ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐŝƐ͘��/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰй�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱй�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘���
�

����������������

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞͲ&ĞĚĞƌĂů�Θ�^ƚĂƚĞ�'ƌĂŶƚƐ��Ǉ�&ƵŶĚ

'ĞŶĞƌĂů >ŝďƌĂƌǇ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉ͘�

^ĂůĞƐ�dĂǆ�

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�

^ĂůĞƐ�dĂǆ ^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ

ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ ϱϬ͕ϲϱϬΨ������ ϯϬ͕ϴϬϬΨ��� ϭ͕ϬϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϭ͕ϰϵϴ͕ϬϬϬΨ�������� ͲΨ��������������

ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ ϯϭϯ͕Ϭϴϱ������ ϭϳ͕ϱϰϬ����� ϯ͕Ϯϰϲ͕ϲϭϱ���� ϭ͕ϵϮϯ͕ϬϬϬ���������� Ͳ����������������

ϮϬϮϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ ϭ͕ϳϮϴ͕ϭϲϴ�� ϭϵ͕ϰϬϰ����� ϯ͕ϰϮϳ������������� ϲϱϵ͕ϰϵϵ�������������� ϴϮϳ���������������

ϮϬϮϬ��ĐƚƵĂů ϭϮϯ͕ϳϬϬ������ ϵ͕ϬϰϮ������� ϭϬ͕ϯϬϱ���������� ϱϲϳ͕ϵϯϮ�������������� ϭ͕ϭϭϲ������������

ϮϬϭϵ��ĐƚƵĂů ϲϳ͕ϱϵϭ�������� ϲ͕Ϯϯϴ������� ϯϬϴ͕ϳϰϯ�������� ϭ͕ϱϱϬ͕ϵϱϬ���������� ϳ͕ϴϮϲ������������

ϮϬϭϴ��ĐƚƵĂů ϮϮϴ͕ϲϳϲ������ ϲ͕ϮϭϮ������� ϯϯϭ͕ϳϲϰ�������� ϭ͕Ϭϴϯ͕ϰϴϵ���������� Ͳ����������������

�

hƚŝůŝƚǇ�'ƌŽƐƐ�ZĞĐĞŝƉƚƐ�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ

�ůĞĐƚƌŝĐ WŚŽŶĞ EĂƚƵƌĂů�'ĂƐ �ŚĂƌƚĞƌ��ĂďůĞ

ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ ϭ͕ϱϱϬ͕ϬϬϬΨ���������������������� Ϯϴϲ͕ϲϮϬΨ���������������������� ϭϴϬ͕ϬϬϬΨ���������������������� ϭϯϰ͕ϬϬϬΨ��������������������

ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ ϭ͕ϱϱϬ͕ϬϬϬ������������������������ ϯϭϱ͕ϱϳϬ������������������������ ϭϵϬ͕ϬϬϬ������������������������ ϭϯϯ͕ϬϬϬ����������������������

�����ϮϬϮϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ ϭ͕ϰϱϵ͕ϳϮϳ������������������������ Ϯϳϴ͕ϵϲϰ������������������������ ϭϳϴ͕Ϭϯϴ������������������������ ϭϯϯ͕ϰϴϬ����������������������

ϮϬϮϬ��ĐƚƵĂů ϭ͕ϱϬϴ͕Ϭϯϭ������������������������ Ϯϴϲ͕ϵϯϬ������������������������ ϭϳϳ͕ϵϰϮ������������������������ ϭϯϯ͕ϱϰϬ����������������������

ϮϬϭϵ��ĐƚƵĂů ϭ͕ϱϰϯ͕ϳϮϭ������������������������ ϯϰϳ͕Ϯϵϴ������������������������ ϭϵϭ͕ϰϴϲ������������������������ ϭϯϮ͕ϳϲϮ����������������������

ϮϬϭϴ��ĐƚƵĂů ϭ͕ϳϳϲ͕ϯϱϬ������������������������ ϰϮϬ͕ϵϰϳ������������������������ ϮϬϬ͕ϲϳϬ������������������������ ϭϯϮ͕ϵϲϵ����������������������
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Z�s�Eh��WZK:��d/KE^�Θ��^^hDWd/KE^�
�

�,�Z'�^�&KZ�^�Zs/��^�
�
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵϱй�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��/Ŷ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϲй�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͬĨŝŶĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŝƚƐ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ƌĂƚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�Ă��W/�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ĨŽƌ�
ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�
�

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐͲ�Ǉ�&ƵŶĚ

sŽůƵŶƚĞĞƌ �ĂƉŝƚĂů ^ĞǁĂŐĞ��

'ĞŶĞƌĂů >ŝďƌĂƌǇ &ŝƌĞ� WƌŽũĞĐƚ�&ƵŶĚƐ tĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� ^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�

ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ ϭ͕ϲϮϱ͕ϰϰϱΨ��� ϲϳ͕ϳϬϬΨ��� ϭϮϲ͕ϱϬϬΨ�� ͲΨ����������� ϭ͕ϵϯϮ͕ϯϬϬΨ��� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬΨ����� Ϯ͕ϵϴϴ͕ϬϬϬΨ������

ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ ϭ͕ϰϳϱ͕ϱϳϱ������ ϳϴ͕ϳϬϬ����� ϮϮϵ͕ϬϬϬ���� Ͳ�������������� ϭ͕ϳϰϳ͕ϯϬϬ������ Ϯ͕ϲϱϮ͕ϬϬϬ�������� ϯ͕Ϭϭϱ͕ϱϬϬ���������

ϮϬϮϭ��ƐƚŝŵĂƚĞĚ ϭ͕ϲϯϬ͕ϳϯϮ������ ϲϴ͕ϲϴϭ����� Ϯϱϰ͕ϰϵϵ���� ϰ͕ϯϲϰ��������� ϭ͕ϵϬϲ͕ϴϴϭ������ Ϯ͕ϲϯϭ͕ϭϯϳ�������� Ϯ͕ϳϬϳ͕Ϭϳϯ���������

ϮϬϮϬ��ĐƚƵĂů ϭ͕Ϯϯϱ͕ϴϬϭ������ ϳϳ͕ϭϰϱ����� ϭϵϯ͕ϭϳϰ���� Ϯϭϯ͕ϵϯϱ����� ϭ͕ϲϬϱ͕ϱϵϲ������ Ϯ͕ϳϮϴ͕ϳϱϰ�������� Ϯ͕ϴϵϲ͕ϵϯϱ���������

ϮϬϭϵ��ĐƚƵĂů ϭ͕ϱϱϮ͕ϵϮϰ������ ϳϵ͕ϯϬϯ����� ϭϯϴ͕ϵϴϳ���� ϮϮ͕ϯϰϳ������� ϭ͕ϱϬϭ͕ϯϵϵ������ Ϯ͕ϲϯϲ͕ϬϬϳ�������� Ϯ͕ϵϵϲ͕ϲϵϬ���������

ϮϬϭϴ��ĐƚƵĂů ϭ͕ϱϵϬ͕ϲϱϴ������ ϵϬ͕ϵϵϬ����� ϭϬϮ͕ϬϱϮ���� ;ϮϬϱ͕ϳϰϮͿ��� ϭ͕ϱϲϬ͕ϭϯϳ������ Ϯ͕ϲϲϳ͕ϴϵϮ�������� Ϯ͕ϵϭϴ͕ϭϰϯ����������
�������������ZĂƚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�/ŶĐƌĞĂƐĞƐ

tĂƚĞƌ�ZĂƚĞƐ ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�
�� DŽŶƚŚůǇ�&ĞĞ�ϲͬϭͬϭϭ�Ͳ�ϱͬϯϭͬϭϮ

ϭϬͲϭͲϮϬϬϬ &Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŐĂůůŽŶƐϭϲ͕ϲϲϳ Ϯ͘ϮϱΨ��������� ^ĞŶŝŽƌ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ϲϮ�ǇĞĂƌƐ ϱ͘ϳϬΨ������������������������

�ůů �ŽǀĞƌ ϭϲ͕ϲϲϳ ϭ͘ϱϱΨ��������� �ůů �ŽƚŚĞƌƐ ϵ͘ϰϬΨ������������������������

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�Ͳ�DŽŶƚŚůǇ�&ĞĞ��ϲͬϭͬϭϮͲϱͬϯϭͬϭϯ

^ĞŶŝŽƌ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ϲϮ�ǇĞĂƌƐ ϳ͘ϭϬΨ������������������������
^ĞǁĞƌ�ZĂƚĞƐ �ůů�ŽƚŚĞƌƐ ϭϭ͘ϴϬΨ���������������������

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�Ͳ�DŽŶƚŚůǇ�&ĞĞ��ϲͬϭͬϭϯ�Θ�ĨƵƚƵƌĞ

ϮͬϮϭͬϭϵϵϱ &ŝǆĞĚ�DŽŶƚŚůǇ ϱ͘ϬϬΨ��������� ^ĞŶŝŽƌ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ϲϮ�ǇĞĂƌƐ ϴ͘ϱϬΨ������������������������

ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ĐƵďŝĐ�ĨŽŽƚ Ϭ͘ϬϬϳϮϱΨ�� �ůů �ŽƚŚĞƌƐ ϭϰ͘ϭϱΨ���������������������

ϭϬͬϭͬϮϬϬϳ &ŝǆĞĚ�DŽŶƚŚůǇ ϳ͘ϴϱΨ���������
ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ Ϯ͘ϭϲΨ���������

ϭϬͬϭͬϮϬϬϴ &ŝǆĞĚ�DŽŶƚŚůǇ ϭϬ͘ϰϮΨ������

ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ Ϯ͘ϰϯΨ���������

ϭϬͬϭͬϮϬϬϵ &ŝǆĞĚ�DŽŶƚŚůǇ ϭϮ͘ϱϬΨ������
ZĂƚĞ�ƉĞƌ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ ϯ͘ϬϮΨ���������

��Ύ�WƌŝŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϭϬͬϭͬϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ϰͬϭͬϮϬϬϵ�Ͳ�ϭϬͬϭͬϮϬϭϭ

ΎΎ��W/�ǁĂƚĞƌͲƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĞǀĞƌǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͘
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�yW�E�/dhZ�ͬ�yW�E^��WZK:��d/KE^�Θ��^^hDWd/KE^�
�
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀĞůǇ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŚŝƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĞƚĐ͘��/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŚŝƌĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝƚƐ�ƉĂǇ�ƉůĂŶ͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂǇ�ƉůĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ϯй�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŐĞƐ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱ͘ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚĚĞĚ�
ĨŽƵƌ�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ϯ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘��dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ϭϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞŶĞǁƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĂĚŵŝŶͬĨŝŶĂŶĐĞͬ/d�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĨƵŶĚ͘�
�

�

�
KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨĞĞůƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͘�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ
Ϯй

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
Ϭй

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
ϯй

WŽůŝĐĞ
ϭϭй

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀͬW�Θ��ͬdŽƵƌŝƐŵ
ϭϭй

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�
/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ

Ϯй

^ƚĞĞƚƐ
ϱй

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
ϭй

/d
Ϯй

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
ϴй

>ŝďƌĂƌǇ
ϯй

&ŝƌĞ
ϰй

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
Ϭй

�ŝƌƉŽƌƚ
ϭй

tĂƚĞƌ
ϭϰй

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ
ϮϬй

ZĞĨƵƐĞͬ>ĂŶĚĨŝůůͬ�Ž
ŵƉŽƐƚͬZĞĐǇĐůŝŶŐ

ϭϬй

ϮϬϮϮ��ƵĚŐĞƚ
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ��Ǉ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
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�h�'�d�WZK��^^�
�
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘�
�

�ƵĚŐĞƚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
�
¾�/Ŷ��Ɖƌŝů͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�

ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŝŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ͛�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ��ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ǁŚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ŶŝŶĞ�ǇĞĂƌƐ͛�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͘�

�
¾�/Ŷ�:ƵůǇ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ͘���ůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�

�ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���
�
¾�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŵƉŝůĞƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��tŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�

ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͘��ĨƚĞƌ�Ăůů�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͘�

�

�ƵĚŐĞƚ��ĚŽƉƚŝŽŶ�
�
¾�WƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ

ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��
�
¾�WƵďůŝĐ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘���

�
¾�WƌŝŽƌ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ďǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ͘���

�
¾�&ŽƌŵĂů�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘�

dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ůĞŐĂů�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�
�

¾��ƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘���

�
¾�/Ĩ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�

ůĞǀĞů͕�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů͘���
�

¾�hŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�

� �
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�h�'�d�WZK��^^�
�

�ƵĚŐĞƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�
�
¾� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝŶĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘�

�
¾� �ůů�ŽƚŚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘��

�
¾� dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�/Ĩ�ŶĞĞĚĞĚ͕�

ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
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�h�'�d���>�E��Z�ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ�

�

� �ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ�

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ� �ŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͗�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ʹ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�;ϭϬͲǇĞĂƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�>ŽŶŐͲZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƋƵĞƐƚƐ�;ϭϬͲǇĞĂƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�&ŽƌŵƐ�
�

DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ� ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�&ŽƌŵƐ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƵĚŐĞƚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ʹ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�;ϭϬ�ǇĞĂƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚͿ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�>ŽŶŐͲZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů�ZĞƋƵĞƐƚƐ�;ϭϬ�ǇĞĂƌ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚͿ�
�

:ƵŶĞ�ϳͲϭϭ͕�ϮϬϮϭ� ^ƚĂĨĨ�DĞĞƚŝŶŐƐͬZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ZĞƋƵĞƐƚƐ͗�
ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�
�

:ƵŶĞ�ϮϭͲϮϱ͕�ϮϬϮϭ� ^ƚĂĨĨ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ZĞƋƵĞƐƚƐ͗�
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂů��ĂƉŝƚĂů�
�ƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐƵƚƐ�
�

:ƵůǇ�ϲ͕�ϮϬϮϭ�Θ��
�ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ�

�ŽƵŶĐŝů�tŽƌŬƐŚŽƉ�ʹ�ϲ͗ϬϬ�WD͗�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂĨƚ�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�

�ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ� WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ϮϬϮϭ�dĂǆ�>ĞǀǇ�ŽĨ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�
Θ�
�ƵĚŐĞƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�
�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ� WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�
�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ� �ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƚŝŶŐ�ʹ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ��ƵĚŐĞƚ�ʹ�ϳ͗ϬϬ�WD�
�

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� WƌŝŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƚĞ��ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�

�
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EfdSfWY[U�B^S``[`Y�

&RPELQHG�)XQGV�

�

�

����:LQWHUWLPH�DW�/LRQV�/DNH�

�



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�
�

ϮϬϮϮ�'K�>^�
�
'ŽĂů�KŶĞ͗���ĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�DĂŝŶƚĂŝŶ��ǆŝƐƚŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�EĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ��ŶƐƵƌĞ�&ƵƚƵƌĞ�'ƌŽǁƚŚ �

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨůĞĞƚ͘�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��DŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽƚƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗���ƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘�
�

'ŽĂů�dǁŽ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ�tŽƌŬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��WƌŽŵŽƚĞ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŵŽŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�

�
'ŽĂů�dŚƌĞĞ͗��DŽŶŝƚŽƌ��ŽƐƚ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�&ŝƐĐĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��ZĞǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘�

�
� ��������KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌĞƉĂƌĞ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�
�

��������KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗���ƌĞĂƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐ�ĨƵŶĚƐ͘�
�
��������KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗��DĞĞƚ�Ăůů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ͘�
� �
��������KďũĞĐƚŝǀĞ�ϱ͗��^ĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�
� �

� �
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
�
'ŽĂů�&ŽƵƌ͗��DĂŝŶƚĂŝŶ��ĚĞƋƵĂƚĞ��ŝƚǇ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ��ŶƐƵƌĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ�&ŝƐĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�Ăůů��ŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐͬƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗���ŽŵƉŝůĞ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶƵĂů͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��^ƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗��DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ͘�
�

'ŽĂů�&ŝǀĞ͗��WƌŽǀŝĚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů��ŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗���ŶƐǁĞƌ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��/ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ďǇ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗���ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϱ͗��^ƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ŝƚǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�
�

'ŽĂů�^ŝǆ͗��WƌŽǀŝĚĞ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ���
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞů͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��^ƵƉƉůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�
�

'ŽĂů�^ĞǀĞŶ͗��WƌŽǀŝĚĞ�YƵĂůŝƚǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ���
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��^ƵƉƉůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�D^Ͳϰ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨůŽǁ�ĂŶĚ�

ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
� �
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
�
'ŽĂů��ŝŐŚƚ͗��WƌŽŵŽƚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�:Žď�'ƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�

ƉĂƌŬƐ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�

ϮϬϭϰ͘��
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��^ƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/��ĂŶĚ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�

�
'ŽĂů�EŝŶĞ͗��WƌŽŵŽƚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘�
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƌŬƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͘��
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗�WƌŽǀŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ��
������������������������ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�
�

ϮϬϮϭ�'K�>����KDW>/^,D�Ed^�
�
'ŽĂů�KŶĞ͗���ĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�&ƵƚƵƌĞ�'ƌŽǁƚŚ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��DŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚĞŵƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽƚƚĞĚ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘��DŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͘��

�
�� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗���ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�
�
'K�>����KDW>/^,��͗��EĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��tŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƚŝŵĞůǇ͘�
�
'ŽĂů�dǁŽ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�WƌŽŵŽƚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ�tŽƌŬ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽŵŽƚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�
'K�>����KDW>/^,��͗��ƵƌŝŶŐ��Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�;ŵĂƐŬ͕�ƐĐƌĞĞŶ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶͿ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘����
�
'ŽĂů�dŚƌĞĞ͗��DŽŶŝƚŽƌ��ŽƐƚ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�&ŝƐĐĂů�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͗����ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂƐƐŝƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�

�
'K�>����KDW>/^,��͗��WƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘��
�
�
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗��DĞĞƚ�Ăůů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ͘�
�

'K�>����KDW>/^,��͗��DĞƚ�Ăůů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŚŝŐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƚŝŶŐ͘���
�
'ŽĂů�&ŽƵƌ͗��DĂŝŶƚĂŝŶ��ĚĞƋƵĂƚĞ��ŝƚǇ�WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ��ŶƐƵƌĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ�&ŝƐĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗���ƚƚĞŶĚ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ�Θ�Ϯ͗��hƉĚĂƚŝŶŐ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŽŶĞƐ͘�
�

'K�>����KDW>/^,��͗��hƉĚĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŐĞƚƚŝŶŐ�Ăůů�ƉŽůŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵĂŶƵĂů͘��
�
'ŽĂů�&ŝǀĞ͗��WƌŽǀŝĚĞ��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů��ŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϱ͗���ŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ��ǁĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�
;��&ZͿ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘����
�

'K�>����KDW>/^,��͗��dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘���
�
'ŽĂů�^ŝǆ͗��WƌŽǀŝĚĞ�^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ���
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗�WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞů͘�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��^ƵƉƉůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ͘�
�

'K�>����KDW>/^,��͗���ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�����ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͘�/ŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŝƚǇ�ǁŝĚĞ�
ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�Ăůů�ĐŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ǀĂƐƚ�ƉĂƌŬ�ƐǇƐƚĞŵ͘��
�
'ŽĂů�^ĞǀĞŶ͗��WƌŽǀŝĚĞ�YƵĂůŝƚǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ���
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��^ƵƉƉůǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�
�

'K�>����KDW>/^,��͗��^ůŝƉͲůŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƐĞǁĂŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗��WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�D^Ͳϰ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨůŽǁ�ĂŶĚ�

ŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�
�

'K�>����KDW>/^,��͗��^ůŝƉͲůŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨůŽǁͬŝŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘�

� �
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�Θ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�
�
'ŽĂů��ŝŐŚƚ͗��WƌŽŵŽƚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�:Žď�'ƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗��/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚƌĂĐƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŽ�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƉĂƌŬƐ͘�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽŵŽƚĞ�>ŝǀĞ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WůĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĚŝĂ͘�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��^ƵƉƉŽƌƚ�ďŽƚŚ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��/��ĂŶĚ�d/&��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�
�

'K�>����KDW>/^,��͗���ƐƐŝƐƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŝŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ƐŽŵĞ�ůŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ͘�
�
'ŽĂů�EŝŶĞ͗��WƌŽŵŽƚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

�
KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗��WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉĂƌŬƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů͘��

�
'K�>����KDW>/^,��͗��,ĂĚ�ŐƌĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͘���

�
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dŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�&ƵƚƵƌĞ��ŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶƐ�
�

� � � ϮϬϮϮ� ϮϬϮϯ� ϮϬϮϰ� ϮϬϮϱ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�

'ŽĂů�KŶĞ͗� � � � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�sĞŚŝĐůĞƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉůĞƚŝŽŶ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�dǁŽ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� ^ĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� ,ĞĂůƚŚǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� dĞĂŵǁŽƌŬ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�dŚƌĞĞ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� ZĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͬZĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƉůĂŶ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗� �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞͬ�ƌĞĚŝƚ�ZĂƚŝŶŐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϱ͗����� ^ĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�&ŽƵƌ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� �ŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Θ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� KŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶƵĂů� 9� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� EĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗� ^ĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�&ŝǀĞ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� �ŝƚŝǌĞŶ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� dƌĂƐŚ�Θ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗� �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϱ͗� �ŝƚǇ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�^ŝǆ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� ZŽĂĚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ƚƌĂǀĞů� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� WŽůŝĐĞ�Θ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� ^ĂĨĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂƌĞĂƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�^ĞǀĞŶ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� ^ĞǁĞƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� YƵĂůŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϰ͗������̂ ƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů��ŝŐŚƚ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� �ĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� �ŽǁŶƚŽǁŶ�ĂƌĞĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗� ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� 9� 9� 9� 9�

'ŽĂů�EŝŶĞ͗�
�

� � � �
� KďũĞĐƚŝǀĞ�ϭ͗� WƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ƉƌŽŐĂŵƐ� 9� 9� 9� 9�
� KďũĞĐƚŝǀĞ�Ϯ͗� WĂƌŬƐ�ƐǇƐƚĞŵ�Ͳ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� 9� 9� 9� 9�
�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ϯ͗��
WƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝǌĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� 9� 9� 9� 9�
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>ŽŶŐͲdĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽƐƚƐ�ĞƚĐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͘���
�
�Ǉ�ĚŽŝŶŐ�Ă�dĞŶͲǇĞĂƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ĚĞďƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĞƚ�
ŝƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�
�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ͘��
�
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Combined Funds

Statement of Estimated Revenues, Appropriations & Changes in Fund Balances

For the Year Ended September 30, 2022

General Fund
Special Revenue

Funds
Capital Projects

Funds
Enterprise

Funds
Debt Service

Funds
2022 Original

Budget

Revenues

Taxation $ 10,157,190 $ 352,350 $ 5,969,750 $ - $ 484,000 $ 16,963,290

Licenses & Permits 261,750 - - - - 261,750

Intergovernmental
Revenue 50,650 30,800 2,578,000 - - 2,659,450

Charges for Services 1,625,440 194,200 - 7,590,300 - 9,409,940

Fees and Fines 50,000 2,500 - - - 52,500

Investment Income 43,000 33,000 54,000 330,000 3,700 463,700

Rents 179,710 8,760 - 43,070 - 231,540

Contributions 1,095,350 25,000 - - - 1,120,350

Total Revenues 13,463,090 646,610 8,601,750 7,963,370 487,700 31,162,520

Expenditures

Administration 575,920 - 20,000 - 29,100 625,020

Human Resources 140,170 - - - - 140,170

Communications 895,600 - - - - 895,600

Police 3,222,760 - - - - 3,222,760

Finance 649,280 - - - - 649,280

Information Technology 409,950 - - - - 409,950

Economic Development 393,410 - - - - 393,410

Engineering &
Inspections 465,830 - - - - 465,830

Streets 1,368,960 - 120,000 - - 1,488,960

Building Maintenance 500,530 - - - - 500,530

Parks 1,787,560 - - - - 1,787,560

Aquatic Center 298,580 - - - - 298,580

Airport 348,590 - - - - 348,590

Emergency Management 91,370 - - - - 91,370

Library - 843,830 - - - 843,830

Fire - 888,580 - - - 888,580

Water - - - 1,996,740 - 1,996,740

Wastewater - - - 2,801,950 - 2,801,950

Solid Waste Operations - - - 2,963,660 - 2,963,660
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Combined Funds

Statement of Estimated Revenues, Appropriations & Changes in Fund Balances

For the Year Ended September 30, 2022

General Fund
Special Revenue

Funds
Capital Projects

Funds
Enterprise

Funds
Debt Service

Funds
2022 Original

Budget

Storm Water - - 370,320 - - 370,320

Debt Service - Misc - - - 12,730 1,700 14,430

Debt Service - Principal - - - 1,260,300 1,402,700 2,663,000

Debt Service - Interest 4,000 - - 552,200 907,600 1,463,800

Capital Outlay 3,133,800 139,000 8,609,650 2,472,280 324,100 14,678,830

Total Expenditures 14,286,310 1,871,410 9,119,970 12,059,860 2,665,200 40,002,750

Revenues over (under)
Expenditures (823,220) (1,224,800) (518,220) (4,096,490) (2,177,500) (8,840,230)

Other Financing Sources
(Uses)

Sale of Capital Assets - - 10,000 - - 10,000

Transfer In 1,976,700 1,018,920 600,000 - 1,836,300 5,431,920

Transfers out (2,810,620) (20,000) (2,546,300) (55,000) - (5,431,920)

Total Other Financing
Sources (Uses) (833,920) 998,920 (1,936,300) (55,000) 1,836,300 10,000

Net Change in Fund
Balance (1,657,140) (225,880) (2,454,520) (4,151,490) (341,200) (8,830,230)

Fund Balances, October 1

General Fund 5,707,470 - - - - 5,707,470

Library Fund - 211,220 - - - 211,220

Fire Fund - 1,699,650 - - - 1,699,650

Storm Water - - 4,499,540 - - 4,499,540

Vehicle Equipment
Replacement - - 737,100 - - 737,100

Capital Improvement
Sales Tax - - 1,001,330 - - 1,001,330

Transportation Sales
Tax - - 2,020,030 - - 2,020,030

COP Debt Service - - - - 2,282,010 2,282,010

Downtown TIF - - - - 574,950 574,950

Front & Main TIF - - - - 24,930 24,930

Rhine River TIF - - - - 820 820
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Combined Funds

Statement of Estimated Revenues, Appropriations & Changes in Fund Balances

For the Year Ended September 30, 2022

General Fund
Special Revenue

Funds
Capital Projects

Funds
Enterprise

Funds
Debt Service

Funds
2022 Original

Budget

Water - - - 6,089,730 - 6,089,730

Wastewater - - - 11,884,990 - 11,884,990

Solid Waste - - - 2,452,700 - 2,452,700

Adjustments for

Capital Outlay - - - 2,472,285 - 2,472,285

Debt Service-Principal - - - 1,260,300 - 1,260,300

Invested in capital assets,
net of related debt

Water - - - (5,496,390) - (5,496,390)

Sewage Treatement
Fund - - - (10,567,800) - (10,567,800)

Solid Waste Fund - - - 3,705,970 - 3,705,970

Projected Fund
Balance/Net Position,
September 30 2022 4,050,330 1,684,990 5,803,480 7,650,295 2,541,510 21,730,605

Less: Funding
Requirements

15% Fund Balance,
reserrved for
operations (1,672,300) (259,900) - - - (1,932,200)

25% Fund Balance,
reserrved for
operations - - - (1,465,600) - (1,465,600)

Projected Unreserved
Fund Balances/Net
Position, September 30,
2022 $ 2,378,030 $ 1,425,090 $ 5,803,480 $ 6,184,695 $ 2,541,510 $ 18,332,805
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'ĞŶĞƌĂů

^ƉĞĐŝĂů�

ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ

�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚ�

&ƵŶĚƐ�

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�

&ƵŶĚƐ

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�

&ƵŶĚƐ ϮϬϮϮ�dKd�>^

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϱ͕ϳϬϳ͕ϰϳϬΨ���� ϭ͕ϵϭϬ͕ϴϳϬΨ������ ϴ͕Ϯϱϴ͕ϬϬϬΨ������� ϭϭ͕ϴϬϭ͕ϳϴϱΨ�� Ϯ͕ϴϴϮ͕ϳϭϬΨ����� ϯϬ͕ϱϲϬ͕ϴϯϱΨ��

WƌŽũĞĐƚĞĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ ϭϯ͕ϰϲϯ͕ϬϵϬ���� ϲϰϲ͕ϲϭϬ����������� ϴ͕ϲϭϭ͕ϳϱϬ��������� ϳ͕ϵϲϯ͕ϯϲϱ������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ����������� ϯϭ͕ϭϳϮ͕ϱϭϱ����
dƌĂŶƐĨĞƌƐ�/Ŷ ϭ͕ϵϳϲ͕ϳϬϬ������� ϭ͕Ϭϭϴ͕ϵϮϬ�������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� Ͳ������������������� ϭ͕ϴϯϲ͕ϯϬϬ������� ϱ͕ϰϯϭ͕ϵϮϬ������
dKd�>�Z�s�Eh�^ ϭϱ͕ϰϯϵ͕ϳϵϬ���� ϭ͕ϲϲϱ͕ϱϯϬ�������� ϵ͕Ϯϭϭ͕ϳϱϬ��������� ϳ͕ϵϲϯ͕ϯϲϱ������ Ϯ͕ϯϮϰ͕ϬϬϬ������� ϯϲ͕ϲϬϰ͕ϰϯϱ����

WƌŽũĞĐƚĞĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ ϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ���� ϭ͕ϴϳϭ͕ϰϭϬ�������� ϵ͕ϭϭϵ͕ϵϳϬ��������� ϭϮ͕Ϭϱϵ͕ϴϰϱ���� Ϯ͕ϲϲϱ͕ϮϬϬ������� ϰϬ͕ϬϬϮ͕ϳϱϬ����

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�KƵƚ Ϯ͕ϴϭϬ͕ϲϮϬ������� ϮϬ͕ϬϬϬ�������������� Ϯ͕ϱϰϲ͕ϯϬϬ��������� ϱϱ͕ϬϬϬ������������ Ͳ�������������������� ϱ͕ϰϯϭ͕ϵϮϬ������

dKd�>��yW�E�/dhZ�^�ͬ�yW�E^�^ ϭϳ͕Ϭϵϲ͕ϵϰϱ���� ϭ͕ϴϵϭ͕ϰϭϬ�������� ϭϭ͕ϲϲϲ͕ϮϳϬ������� ϭϮ͕ϭϭϰ͕ϴϰϱ���� Ϯ͕ϲϲϱ͕ϮϬϬ������� ϰϱ͕ϰϯϰ͕ϲϳϬ����

WZK:��d���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϰ͕ϬϱϬ͕ϯϭϱΨ���� ϭ͕ϲϴϰ͕ϵϵϬΨ������ ϱ͕ϴϬϯ͕ϰϴϬΨ������� ϳ͕ϲϱϬ͕ϯϬϱΨ���� Ϯ͕ϱϰϭ͕ϱϭϬΨ����� Ϯϭ͕ϳϯϬ͕ϲϬϬΨ��

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗

ϭϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϭ͕ϲϳϮ͕ϯϬϬͿ����� ;Ϯϱϵ͕ϵϬϬͿ���������� Ͳ���������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������� ;ϭ͕ϵϯϮ͕ϮϬϬͿ�����

Ϯϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ͳ������������������� Ͳ�������������������� Ͳ���������������������� ;ϭ͕ϰϲϱ͕ϲϬϬͿ����� Ͳ�������������������� ;ϭ͕ϰϲϱ͕ϲϬϬͿ�����

WZK:��d���hEZ�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�

ϯϬ͕ϮϬϮϮ Ϯ͕ϯϳϴ͕ϬϭϱΨ���� ϭ͕ϰϮϱ͕ϬϵϬΨ������ ϱ͕ϴϬϯ͕ϰϴϬΨ������� ϲ͕ϭϴϰ͕ϳϬϱΨ���� Ϯ͕ϱϰϭ͕ϱϭϬΨ����� ϭϴ͕ϯϯϮ͕ϴϬϬΨ��

ϮϬϮϭ�

WƌŽũĞĐƚĞĚ�

�ŶĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�

�ĂůĂŶĐĞͬEĞƚ�

WŽƐŝƚŝŽŶ

ϮϬϮϮ�WƌŽũĞĐƚĞĚ�

�ŶĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�

�ĂůĂŶĐĞͬEĞƚ�

WŽƐŝƚŝŽŶ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�&ƵŶĚ�

�ĂůĂŶĐĞͬEĞƚ�

WŽƐŝƚŝŽŶ й��ŚĂŶŐĞ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ ϱ͕ϳϬϳ͕ϰϳϬΨ���� ϰ͕ϬϱϬ͕ϯϭϱΨ������ ;ϭ͕ϲϱϳ͕ϭϱϱͿΨ������ ͲϮϵ͘Ϭϯй
^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ϰ͕ϰϵϵ͕ϱϰϬ������� ϯ͕ϳϱϲ͕ϮϮϬ�������� ;ϳϰϯ͕ϯϮϬͿ����������� Ͳϭϲ͘ϱϮй

sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ϳϯϳ͕ϭϬϬ���������� ϲ͕ϮϬϬ���������������� ;ϳϯϬ͕ϵϬϬͿ����������� Ͳϵϵ͘ϭϲй

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ ϭ͕ϬϬϭ͕ϯϯϬ������� ϴϱ͕ϰϱϱ�������������� ;ϵϭϱ͕ϴϳϱͿ����������� Ͳϵϭ͘ϰϳй

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ Ϯ͕ϬϮϬ͕ϬϯϬ������� ϭ͕ϵϱϱ͕ϲϬϱ�������� ;ϲϰ͕ϰϮϱͿ�������������� Ͳϯ͘ϭϵй

tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ Ϯ͕Ϭϴϳ͕ϯϰϬ������� ϰϯϵ͕ϵϱϱ����������� ;ϭ͕ϲϰϳ͕ϯϴϱͿ�������� Ͳϳϴ͘ϵϮй

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ϯ͕ϯϮϱ͕ϰϳϱ������� ϵϵϯ͕ϵϰϬ����������� ;Ϯ͕ϯϯϭ͕ϱϯϱͿ�������� ͲϳϬ͘ϭϭй

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ ϲ͕ϭϱϴ͕ϲϳϬ������� ϲ͕Ϯϭϲ͕ϰϭϬ�������� ϱϳ͕ϳϰϬ��������������� Ϭ͘ϵϰй

EŽŶͲDĂũŽƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ ϰ͕ϳϵϯ͕ϱϴϬ������� ϰ͕ϮϮϲ͕ϱϬϬ�������� ;ϱϲϳ͕ϬϴϬͿ����������� Ͳϭϭ͘ϴϯй

ϯϬ͕ϯϯϬ͕ϱϯϱΨ�� Ϯϭ͕ϳϯϬ͕ϲϬϬΨ��� ;ϴ͕ϱϵϵ͕ϵϯϱͿΨ����� Ͳϯϵϵ͘ϯϬй

�yW>�E�d/KE^�K&��,�E'�^�х�ϭϱй

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�Ͳ���dŚŝƐ�ĨƵŶĚΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ψϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ͘

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�Ͳ���dŚŝƐ�ĨƵŶĚΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ůĂŶĚ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ

���ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƐĞǁĞƌ�ůĂƚĞƌĂů�ŝŶĨůŽǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ��/WW�ůŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ͘

sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�Ͳ���dŚŝƐ�ĨƵŶĚΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ϯ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�

���ϭϬ�ĐŝƚǇ�ůĞĂƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�͕��ϯ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁ��ƚƌƵĐŬƐ͕�ĨƵĞů�ƚƌƵĐŬ͕�Θ��ŽƚŚĞƌ��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�Ͳ���dŚŝƐ�ĨƵŶĚΖƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌŬƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�Ψϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ

�����ŝƌƉŽƌƚ�,ĂŶŐĂƌ�Ăƚ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĨŽƌ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ͘

tĂƚĞƌ��Ͳ�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ǁĞůů�ƌĞƉĂŝŶƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ΨϱϮϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�

��ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ψϯϲϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ��DZ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ΨϰϮϬ͕ϬϬϬ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�Ͳ�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�

���ĞǆƉĞŶƐĞ͕�ĂŶŶƵĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ŽĨ�Ψϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�

���Ă�ůŝĨƚƐƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�ƐůŝƉ�ůŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽůĞ�ďĂƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚƌǇŝŶŐ�ďĞĚ͘

EŽƚĞ͗��^ĞĞ�ƚŚĞ�dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ĂŶĚ�ďǇ�ĨƵŶĚ͘

�ŽŵďŝŶĞĚ�&ƵŶĚƐ

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞƐͬEĞƚ�WŽƐŝƚŝŽŶ

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ
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�ƐƚŝŵĂƚĞĚ� �ŵĞŶĚĞĚ KƌŝŐŝŶĂů
�ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ
ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

��dĂǆĞƐ Ψϭϱ͕ϲϬϲ͕Ϯϯϴ Ψϭϲ͕ϯϮϯ͕ϴϮϱ Ψϭϱ͕ϰϭϴ͕ϴϲϱ Ψϭϲ͕ϱϭϯ͕ϮϵϬ
��>ŝĐĞŶƐĞƐ�Θ�ƉĞƌŵŝƚƐ ϮϱϮ͕ϰϰϮ������������ Ϯϵϴ͕ϵϲϯ�������� ϮϬϳ͕ϮϱϬ����������� Ϯϲϭ͕ϳϱϬ�������������
��/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ϳϰϱ͕ϴϮϯ������������ Ϯ͕ϰϱϱ͕ϲϴϵ���� ϱ͕ϲϮϰ͕ϮϰϬ�������� ϰ͕ϭϴϬ͕ϳϬϬ����������
���ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϴ͕ϵϱϭ͕ϯϰϮ�������� ϵ͕ϮϬϯ͕ϯϲϵ���� ϵ͕ϭϵϴ͕Ϭϳϱ�������� ϵ͕ϯϳϵ͕ϵϰϱ����������
��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϴϭϲ͕ϱϵϱ������������ ϱϭϮ͕ϰϵϵ�������� ϲϰϵ͕ϳϬϬ����������� ϰϲϯ͕ϳϬϬ�������������
��DŝĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϰϯϮ͕ϯϳϬ������������ ϯϰϭ͕ϱϮϱ�������� ϮϳϮ͕ϴϬϬ����������� ϯϲϯ͕ϭϯϬ�������������
dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ ΨϮϲ͕ϴϬϰ͕ϴϭϬ ΨϮϵ͕ϭϯϱ͕ϴϳϬ Ψϯϭ͕ϯϳϬ͕ϵϯϬ Ψϯϭ͕ϭϲϮ͕ϱϭϱ

ǭ
KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ Ψϲ͕ϰϱϴ͕ϴϵϱ Ψϳ͕Ϭϭϰ͕ϵϮϵ Ψϱ͕ϭϲϴ͕ϯϳϬ Ψϱ͕ϰϰϭ͕ϵϮϬ

KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ

ZĞǀĞŶƵĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

��dĂǆĞƐ Ψϭϲ͕ϱϭϯ͕ϮϵϬ ϱϮ͘ϵϵй Ψϭ͕Ϭϵϰ͕ϰϮϱ ϳ͘ϭϬй

��>ŝĐĞŶƐĞƐ�Θ�ƉĞƌŵŝƚƐ Ϯϲϭ͕ϳϱϬ������������ Ϭ͘ϴϰй ϱϰ͕ϱϬϬ�������������� Ϯϲ͘ϯϬй

��/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ϰ͕ϭϴϬ͕ϳϬϬ�������� ϭϯ͘ϰϮй ;ϭ͕ϰϰϯ͕ϱϰϬͿ������� ͲϮϱ͘ϲϳй

���ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϵ͕ϯϳϵ͕ϵϰϱ�������� ϯϬ͘ϭϬй ϭϴϭ͕ϴϳϬ����������� ϭ͘ϵϴй

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϲϯ͕ϳϬϬ������������ ϭ͘ϰϵй ;ϭϴϲ͕ϬϬϬͿ���������� ͲϮϴ͘ϲϯй

��DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϯϲϯ͕ϭϯϬ������������ ϭ͘ϭϳй ϵϬ͕ϯϯϬ�������������� ϯϯ͘ϭϭй

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ Ψϯϭ͕ϭϲϮ͕ϱϭϱ ϭϬϬ͘ϬϬй ;ΨϮϬϴ͕ϰϭϱͿ ͲϬ͘ϲϲй

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ Ψϱ͕ϰϰϭ͕ϵϮϬ ;ΨϮϳϯ͕ϱϱϬͿ Ͳϱ͘Ϯϵй

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�ŽŵďŝŶĞĚ�&ƵŶĚƐ

ZĞǀĞŶƵĞƐ

ͲϯϬ͘ϬϬй

ͲϮϬ͘ϬϬй

ͲϭϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

ϲϬ͘ϬϬй

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

�

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 69



�ƐƚŝŵĂƚĞĚ� �ŵĞŶĚĞĚ KƌŝŐŝŶĂů
�ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ
ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

��WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ Ψϴ͕ϲϰϰ͕Ϯϴϲ Ψϵ͕ϯϭϳ͕Ϭϴϭ Ψϵ͕ϰϵϰ͕ϱϲϬ Ψϵ͕ϳϴϲ͕ϵϯϬ
��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Θ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ��^ĞƌǀŝĐĞ ϱ͕Ϭϴϲ͕ϵϱϱ���������� ϱ͕ϴϳϬ͕ϭϭϬ������ ϱ͕ϵϮϳ͕ϵϲϬ�������� ϲ͕ϲϵϬ͕ϴϲϬ�������
��^ƵƉƉůŝĞƐ�Θ�KƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͕ϯϲϴ͕ϳϰϭ���������� Ϯ͕ϲϰϲ͕Ϯϰϳ������ ϰ͕ϴϳϲ͕ϵϬϬ�������� ϰ͕ϳϬϰ͕ϴϵϬ�������

^ƵďͲdŽƚĂů Ψϭϴ͕Ϭϵϵ͕ϵϴϮ Ψϭϳ͕ϴϯϯ͕ϰϯϴ ΨϮϬ͕Ϯϵϵ͕ϰϮϬ ΨϮϭ͕ϭϴϮ͕ϲϴϬ
���ĂƉŝƚĂů ϯ͕ϵϱϬ͕ϰϮϭ���������� ϳ͕ϭϴϮ͕ϯϱϬ������ ϭϳ͕Ϯϭϱ͕ϵϱϱ������ ϭϰ͕ϲϳϴ͕ϴϯϱ����
���Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϰ͕ϭϰϴ͕ϭϬϲ���������� ϱ͕ϰϭϬ͕Ϯϳϴ������ ϱ͕ϰϰϭ͕Ϭϯϱ�������� ϰ͕ϭϰϭ͕Ϯϯϱ�������
dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ ΨϮϲ͕ϭϵϴ͕ϱϬϵ ΨϯϬ͕ϰϮϲ͕Ϭϲϲ ΨϰϮ͕ϵϱϲ͕ϰϭϬ ΨϰϬ͕ϬϬϮ͕ϳϱϬ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ Ψϲ͕ϱϰϵ͕ϰϴϴ Ψϲ͕ϱϲϴ͕ϭϴϱ Ψϱ͕ϭϱϴ͕ϯϳϬ Ψϱ͕ϰϯϭ͕ϵϮϬ

KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

��WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ Ψϵ͕ϳϴϲ͕ϵϯϬ Ϯϰ͘ϰϳй ΨϮϵϮ͕ϯϳϬ ϯ͘Ϭϴй

��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Θ�WƵƌĐŚĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϲ͕ϲϵϬ͕ϴϲϬ���������� ϭϲ͘ϳϯй ϳϲϮ͕ϵϬϬ����������� ϭϮ͘ϴϳй

��^ƵƉƉůŝĞƐ�Θ�KƚŚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϰ͕ϳϬϰ͕ϴϵϬ���������� ϭϭ͘ϳϲй ;ϭϳϮ͕ϬϭϬͿ���������� Ͳϯ͘ϱϯй

ΨϮϭ͕ϭϴϮ͕ϲϴϬ ϴϴϯ͕ϮϲϬ����������� ϰ͘ϯϱй

���ĂƉŝƚĂů ϭϰ͕ϲϳϴ͕ϴϯϱ�������� ϯϲ͘ϲϵй ;Ϯ͕ϱϯϳ͕ϭϮϬͿ������� Ͳϭϰ͘ϳϰй

���Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϰ͕ϭϰϭ͕Ϯϯϱ���������� ϭϬ͘ϯϱй ;ϭ͕Ϯϵϵ͕ϴϬϬͿ������� ͲϮϯ͘ϴϵй

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ ΨϰϬ͕ϬϬϮ͕ϳϱϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ;Ϯ͕ϵϱϯ͕ϲϲϬͿ������� Ͳϲ͘ϴϴй

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ Ψϱ͕ϰϯϭ͕ϵϮϬ ;ΨϮϳϯ͕ϱϱϬͿ Ͳϱ͘ϯϬй

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�ŽŵďŝŶĞĚ�&ƵŶĚƐ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ��ůĂƐƐ

ͲϯϬ͘ϬϬй

ͲϮϬ͘ϬϬй

ͲϭϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�ĞĐƌĞĂƐĞ
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

��'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ Ψϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ ϯϱ͘ϳϭй Ψϭ͕ϱϯϬ͕ϴϬϱ ϭϮ͘ϬϬй ΨϭϮ͕ϳϱϱ͕ϱϮϬ

��^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ ϭ͕ϴϳϭ͕ϰϭϬ������ ϰ͘ϲϴй ϯϯϭ͕ϳϵϴ������������� Ϯϭ͘ϱϱй ϭ͕ϱϯϵ͕ϲϭϮ�����������

���ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚƐ ϵ͕ϭϭϵ͕ϵϳϬ������ ϮϮ͘ϴϬй ϭ͕ϵϭϭ͕ϰϭϳ���������� Ϯϲ͘ϱϮй ϳ͕ϮϬϴ͕ϱϱϯ�����������

���ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ ϭϮ͕Ϭϱϵ͕ϴϰϱ���� ϯϬ͘ϭϱй ϰ͕Ϭϲϴ͕Ϭϴϵ���������� ϱϬ͘ϵϬй ϳ͕ϵϵϭ͕ϳϱϲ�����������

���Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ Ϯ͕ϲϲϱ͕ϮϬϬ������ ϲ͘ϲϲй ;ϭ͕ϯϬϰ͕ϳϴϭͿ�������� ͲϯϮ͘ϴϳй ϯ͕ϵϲϵ͕ϵϴϭ�����������

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ ΨϰϬ͕ϬϬϮ͕ϳϱϬ ϭϬϬ͘ϬϬй Ψϲ͕ϱϯϳ͕ϯϮϴ ϭϯ͘ϱϵй Ψϯϯ͕ϰϲϱ͕ϰϮϮ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�ŽŵďŝŶĞĚ�&ƵŶĚƐ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�&ƵŶĚ�dǇƉĞ

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

ϲϬ͘ϬϬй

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͕��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞƐ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ĐƚƵĂů

&Žƌ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ

ZĞǀĞŶƵĞƐ

�WĞƌƐŽŶĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Θ�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ��^ŵĂůů�dŽŽůƐ��

��ĂƉŝƚĂů�

KƵƚůĂǇ�

��Ğďƚ�

^ĞƌǀŝĐĞ�

�ϮϬϮϮ�WƌŽũĞĐƚĞĚ�

�ƵĚŐĞƚ�

�ϮϬϮϭ�&ŝŶĂů�

�ƵĚŐĞƚ�

�ϮϬϮϭ�

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�

�ĐƚƵĂů�

Z�s�Eh�^

��dĂǆĞƐ

'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ Ϯ͕ϯϵϮ͕ϴϮϬΨ�� Ϯ͕ϯϵϮ͕ϴϮϬΨ�������� Ϯ͕ϯϬϬ͕ϯϲϬΨ���� Ϯ͕ϯϭϬ͕ϭϱϬΨ����

^ĂůĞƐ ϰ͕ϵϰϴ͕ϳϱϬ���� ϰ͕ϵϰϴ͕ϳϱϬ���������� ϰ͕ϰϰϬ͕ϲϳϱ������ ϰ͕ϱϮϵ͕ϬϬϬ������

'ƌŽƐƐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ Ϯ͕ϭϱϬ͕ϲϮϬ���� Ϯ͕ϭϱϬ͕ϲϮϬ���������� Ϯ͕ϭϴϯ͕ϱϯϬ������ Ϯ͕Ϯϱϴ͕ϵϲϬ������

dŽƵƌŝƐŵ� ϭϲϬ͕ϬϬϬ������� ϭϲϬ͕ϬϬϬ�������������� ϭϴϱ͕ϬϰϬ��������� ϭϲϱ͕ϬϰϬ���������

�ŝŐĂƌĞƚƚĞ ϱϱ͕ϬϬϬ���������� ϱϱ͕ϬϬϬ���������������� ϱϱ͕ϬϬϬ����������� ϱϵ͕ϬϬϬ������������

��>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ Ϯϲϭ͕ϳϱϬ������� Ϯϲϭ͕ϳϱϬ�������������� ϮϬϳ͕ϮϱϬ��������� Ϯϯϭ͕ϳϱϬ���������

��/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�

^ƚĂƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ ϭ͕ϬϬϬ������������ ϭ͕ϬϬϬ������������������ ϭϴ͕ϳϱϬ����������� ϭϴ͕ϳϱϬ������������

&ĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚƐ ϰϵ͕ϲϱϬ���������� ϰϵ͕ϲϱϬ���������������� ϰϮϮ͕ϲϳϬ��������� ϰϰϱ͕ϱϬϬ���������
�ŽƵŶƚǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ϰϱϬ͕ϬϬϬ������� ϰϱϬ͕ϬϬϬ�������������� ϯϱϲ͕ϮϱϬ��������� ϯϰϬ͕ϬϬϬ���������

���ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϲϮϱ͕ϰϰϱ���� ϭ͕ϲϮϱ͕ϰϰϱ���������� ϭ͕ϰϳϲ͕ϴϳϱ������ ϭ͕ϰϮϲ͕ϵϴϱ������

��&ŝŶĞƐ ϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ���������������� ϯϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϮ͕ϬϬϬ������������

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϯ͕ϬϬϬ���������� ϰϯ͕ϬϬϬ���������������� ϭϭϮ͕ϬϬϬ��������� ϰϵ͕ϬϬϬ������������

��ZĞŶƚƐ� ϭϳϵ͕ϳϬϱ������� ϭϳϵ͕ϳϬϱ�������������� ϭϳϮ͕ϳϯϱ��������� ϭϱϭ͕ϲϬϬ���������

���ŽŶĂƚŝŽŶƐ ϭ͕Ϭϵϱ͕ϯϱϬ���� ϭ͕Ϭϵϱ͕ϯϱϬ���������� Ϯϲ͕ϲϬϬ����������� ϮϬ͕ϭϬϬ������������

dKd�>�Z�s�Eh�^ ϭϯ͕ϰϲϯ͕ϬϵϬ�� ϭϯ͕ϰϲϯ͕ϬϵϬ�������� ϭϭ͕ϵϴϳ͕ϳϯϱ��� ϭϮ͕Ϭϲϯ͕ϯϯϱ����

�yW�E�/dhZ�^

&hE�d/KE^ͬWZK'Z�D^͗

��'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ϯϰϭ͕ϲϴϬ������� Ϯϯϭ͕ϱϵϬ���������� Ϯ͕ϲϱϬ���������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϱϳϱ͕ϵϮϬ�������������� ϲϯϬ͕ϰϬϱ��������� ϲϬϭ͕ϮϵϬ���������

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϵϴ͕ϵϵϱ���������� ϰϬ͕ϭϳϬ������������� ϭ͕ϬϬϬ���������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϭϰϬ͕ϭϲϱ�������������� ϭϭϯ͕ϴϬϬ��������� ϭϬϲ͕ϮϮϱ���������

�&ŝŶĂŶĐĞ� ϱϰϭ͕ϴϴϬ������� ϭϬϱ͕ϰϬϱ���������� Ϯ͕ϬϬϬ���������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϲϰϵ͕Ϯϴϱ�������������� ϱϰϭ͕ϳϱϬ��������� ϱϰϭ͕ϳϱϬ���������

�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� Ͳ���������������� ϯϵϰ͕ϲϱϬ���������� ϭϱ͕ϯϬϬ�������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϰϬϵ͕ϵϱϬ�������������� ϱϭϱ͕ϮϱϬ��������� ϱϭϰ͕ϮϯϬ���������

��ĐŽŶŽŵŝĐ��Ğǀͬ͘WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶŝŶŐͬdŽƵƌŝƐŵ� ϭϭϬ͕ϲϵϬ������� ϮϴϮ͕ϳϭϱ���������� Ͳ�������������������� Ϯ͕ϳϯϭ͕ϬϱϬ����� ϰ͕ϬϬϬ�������� ϯ͕ϭϮϴ͕ϰϱϱ���������� ϭϬϵ͕ϱϭϱ��������� ϭϬϱ͕ϵϯϬ���������

��ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ϴϮ͕ϰϭϱ���������� ϰϭϯ͕Ϯϱϱ���������� ϰ͕ϴϳϱ���������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϱϬϬ͕ϱϰϱ�������������� ϭϲϬ͕ϳϰϬ��������� ϭϲϰ͕Ϯϱϱ���������

��WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͗

��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ϳϰ͕ϱϵϬ���������� ϭϬ͕ϴϯϬ������������� ϱ͕ϵϱϬ���������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϵϭ͕ϯϳϬ���������������� ϴϭ͕ϳϮϱ����������� ϳϵ͕Ϯϴϱ������������

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ϳϰϵ͕ϮϵϬ������� ϭϰϲ͕ϬϭϬ���������� ϯϬϬ������������������� Ϯϲ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ ϵϮϭ͕ϲϬϬ�������������� ϴϳϬ͕ϭϮϬ��������� ϴϱϬ͕Ϯϲϱ���������

WŽůŝĐĞ Ϯ͕ϳϵϲ͕ϴϴϬ���� ϯϵϴ͕ϯϳϬ���������� Ϯϳ͕ϱϭϬ�������������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ ϯ͕ϮϲϮ͕ϳϲϬ���������� ϯ͕ϭϱϰ͕ϵϱϱ������ ϯ͕ϭϮϮ͕ϭϴϱ������

��,ŝŐŚǁĂǇƐ�Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͗

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ��/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ ϯϱϮ͕ϵϬϬ������� ϭϭϭ͕ϰϴϱ���������� ϭ͕ϰϰϱ���������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϰϲϱ͕ϴϯϬ�������������� ϰϭϮ͕ϭϳϱ��������� ϰϬϴ͕ϵϬϬ���������

^ƚƌĞĞƚƐ ϲϰϲ͕ϴϲϬ������� ϳϬϲ͕ϭϬϬ���������� ϭϲ͕ϬϬϬ�������������� ϳϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ ϭ͕ϰϯϴ͕ϵϲϬ���������� ϭ͕ϯϵϬ͕ϴϱϬ������ ϭ͕ϯϳϭ͕ϵϰϱ������

�ŝƌƉŽƌƚ ϭϯϮ͕ϲϲϬ������� Ϯϭϱ͕ϵϯϱ���������� Ͳ�������������������� Ͳ���������������� Ͳ������������ ϯϰϴ͕ϱϵϱ�������������� ϯϵϲ͕ϱϮϬ��������� ϯϰϵ͕ϳϱϬ���������

���ƵůƚƵƌĞ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͗

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ϭ͕Ϭϱϵ͕ϰϮϬ���� ϲϴϬ͕ϳϭϱ���������� ϰϳ͕ϰϯϬ�������������� Ϯϱϰ͕ϱϱϬ�������� Ͳ������������ Ϯ͕ϬϰϮ͕ϭϭϱ���������� ϭ͕ϳϬϴ͕ϯϲϱ������ ϭ͕ϲϵϳ͕ϭϯϱ������

�ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ ϯϴ͕ϴϭϬ���������� Ϯϱϰ͕ϴϭϱ���������� ϰ͕ϵϱϬ���������������� ϭϮ͕ϮϬϬ���������� Ͳ������������ ϯϭϬ͕ϳϳϱ�������������� ϮϮϬ͕ϱϯϬ��������� ϰϯ͕ϬϵϬ������������

dKd�>��yW�E�/dhZ�^� ϳ͕ϬϮϳ͕ϬϳϬ���� ϯ͕ϵϵϮ͕Ϭϰϱ������� ϭϮϵ͕ϰϭϬ����������� ϯ͕ϭϯϯ͕ϴϬϬ���� ϰ͕ϬϬϬ������� ϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ�������� ϭϬ͕ϯϬϲ͕ϳϬϬ��� ϵ͕ϵϱϲ͕Ϯϯϱ������

Z�s�Eh�^�Ks�Z�;hE��ZͿ��yW�E�/dhZ�^ ;ϳ͕ϬϮϳ͕ϬϳϬͿ��� ;ϯ͕ϵϵϮ͕ϬϰϱͿ����� ;ϭϮϵ͕ϰϭϬͿ���������� ;ϯ͕ϭϯϯ͕ϴϬϬͿ��� ;ϰ͕ϬϬϬͿ������ ;ϴϮϯ͕ϮϯϱͿ������������ ϭ͕ϲϴϭ͕Ϭϯϱ������ Ϯ͕ϭϬϳ͕ϭϬϬ������

Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ

��dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ ϭ͕ϵϳϲ͕ϳϬϬ���������� ϭ͕ϲϮϵ͕ϵϬϬ������ ϭ͕ϲϮϵ͕ϵϬϬ������

WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬ�ŶŽƚĞ

��dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ͗
>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ�Ͳ�ƐƵďƐŝĚǇ ;ϯϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ��������
sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ�&ƵŶĚ�Ͳ�ƚĂǆ�ƐƵďƐŝĚǇ ;ϳϭϴ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϲϴϮ͕ϰϵϬͿ�������� ;ϲϴϮ͕ϰϵϬͿ��������
�KW�&ƵŶĚ ;ϭ͕ϭϵϭ͕ϳϬϬͿ��������� ;ϭ͕ϯϬϰ͕ϵϬϬͿ���� ;ϭ͕ϯϬϰ͕ϵϬϬͿ�����
sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ ;ϲϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ��������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ;ϴϯϯ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϭ͕ϰϬϳ͕ϰϵϬͿ���� ;ϭ͕ϰϬϳ͕ϰϵϬͿ����

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ;ϭ͕ϲϱϳ͕ϭϱϱͿ��������� Ϯϳϯ͕ϱϰϱΨ������� ϲϵϵ͕ϲϭϬΨ�������

��&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϱ͕ϳϬϳ͕ϰϳϬ����������

>ĞƐƐ͗�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

���ϭϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�

��ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ;ϭ͕ϲϳϮ͕ϯϬϬͿ���������

�^d/D�d���&hE����>�E��^͕�^�Wd�D��Z�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ Ϯ͕ϯϳϴ͕ϬϭϱΨ��������
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

dĂǆĞƐ Ψϵ͕ϳϬϳ͕ϭϵϬ ϳϮ͘ϭϬй ;Ψϯϵ͕ϳϴϱͿ ͲϬ͘ϰϭй Ψϵ͕ϳϰϲ͕ϵϳϱ

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ Ϯϲϭ͕ϳϱϬ��������� ϭ͘ϵϰй ;ϯϳ͕ϮϭϯͿ���������� ͲϭϮ͘ϰϱй Ϯϵϴ͕ϵϲϯ������������

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ϱϬϬ͕ϲϱϬ��������� ϯ͘ϳϮй ;ϭ͕ϮϬϵ͕ϲϳϵͿ���� ͲϳϬ͘ϳϯй ϭ͕ϳϭϬ͕ϯϮϵ��������

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϲϮϱ͕ϰϰϱ������ ϭϮ͘Ϭϳй ;ϱ͕ϮϴϴͿ������������ ͲϬ͘ϯϮй ϭ͕ϲϯϬ͕ϳϯϯ��������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϯ͕ϬϬϬ������������ Ϭ͘ϯϮй Ϯ͕ϯϬϰ�������������� ϱ͘ϲϲй ϰϬ͕ϲϵϲ��������������

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϭ͕ϯϮϱ͕Ϭϱϱ������ ϵ͘ϴϰй ϭ͕Ϭϳϱ͕ϴϲϰ������ ϰϯϭ͘ϳϰй Ϯϰϵ͕ϭϵϭ������������

dKd�>�Z�s�Eh�^ Ψϭϯ͕ϰϲϯ͕ϬϵϬ ϭϬϬй ;Ϯϭϯ͕ϳϵϳͿ�������� ϯϱϯ͘ϱϬй Ψϭϯ͕ϲϳϲ͕ϴϴϳ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ Ψϭ͕ϵϳϲ͕ϳϬϬ ;ϭϯϵ͕ϮϬϳͿ�������� Ͳϲ͘ϱϴй ΨϮ͕ϭϭϱ͕ϵϬϳ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ

ͲϭϬϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬϬ͘ϬϬй

ϮϬϬ͘ϬϬй

ϯϬϬ͘ϬϬй

ϰϬϬ͘ϬϬй

ϱϬϬ͘ϬϬй

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϳ͕ϬϮϳ͕ϬϳϬΨ������� ϰϵ͘ϭϵй ΨϲϮ͕ϴϭϱ Ϭ͘ϵϵй Ψϲ͕ϯϳϮ͕ϱϱϲ

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϯ͕ϵϵϮ͕Ϭϰϱ��������� Ϯϳ͘ϵϰй ϭ͕ϲϱϯ͕ϰϵϱ�������� ϳϮ͘ϴϱй Ϯ͕Ϯϲϵ͕ϳϲϱ������

^ŵĂůů�dŽŽůƐ�Θ�^ƵƉƉůŝĞƐ ϭϮϵ͕ϰϭϬ������������ Ϭ͘ϵϭй ;ϭ͕ϱϱϯ͕ϯϭϱͿ������ ͲϭϬϭй ϭ͕ϱϰϮ͕ϴϱϰ������

�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ ϯ͕ϭϯϯ͕ϴϬϬ��������� Ϯϭ͘ϵϰй Ϯ͕ϲϬϵ͕ϵϬϱ�������� ϲϲϲ͘ϱϴй ϯϵϭ͕ϱϯϵ���������

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ ϰ͕ϬϬϬ����������������� Ϭ͘Ϭϯй Ͳ�������������������� Ϭ͘ϬϬй ϯ͕ϲϯϮ��������������

dKd�>��yW�E�/dhZ�^ Ψϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ ϭϬϬй ΨϮ͕ϳϳϮ͕ϵϬϬ ϲϯϵ͘ϳϯй ΨϭϬ͕ϱϴϬ͕ϯϰϲ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ ΨϮ͕ϴϭϬ͕ϲϮϬ Ψϭϭ͕ϯϮϬ Ϭ͘ϰϬй ΨϮ͕ϳϵϵ͕ϯϬϬ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�dǇƉĞ

ͲϮϬϬ͘ϬϬй

ͲϭϬϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬϬ͘ϬϬй

ϮϬϬ͘ϬϬй

ϯϬϬ͘ϬϬй

ϰϬϬ͘ϬϬй

ϱϬϬ͘ϬϬй

ϲϬϬ͘ϬϬй

ϳϬϬ͘ϬϬй

ϴϬϬ͘ϬϬй

WĞƌƐŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Θ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

^ŵĂůů�dŽŽůƐ�Θ
^ƵƉƉůŝĞƐ

�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

&ƵŶĐƚŝŽŶ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

��'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ψϱ͕ϰϬϰ͕ϯϮϬ ϯϳ͘ϴϯй Ψϯ͕Ϭϯϱ͕ϴϵϯ ϭϮϴ͘ϭϴй ΨϮ͕ϯϲϴ͕ϰϮϳ

��WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ ϰ͕Ϯϳϱ͕ϳϯϬ������� Ϯϵ͘ϵϯй ;ϭϵ͕ϭϲϵͿ���������� ͲϬ͘ϰϱй ϰ͕Ϯϵϰ͕ϴϵϵ������

��,ŝŐŚǁĂǇƐ�Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ Ϯ͕Ϯϱϯ͕ϯϴϱ������� ϭϱ͘ϳϳй ;ϴ͕ϳϮϭͿ������������ ͲϬ͘ϯϵй Ϯ͕ϮϲϮ͕ϭϬϲ������

���ƵůƚƵƌĞ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ Ϯ͕ϯϱϮ͕ϴϵϬ������� ϭϲ͘ϰϳй ϯϯϳ͕ϵϳϵ��������� ϭϲ͘ϳϳй Ϯ͕Ϭϭϰ͕ϵϭϭ������

dKd�>��yW�E�/dhZ�^ Ψϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ ϭϬϬй Ψϯ͕ϯϰϱ͕ϵϴϮ ϭϰϰ͘ϭϮй ΨϭϬ͕ϵϰϬ͕ϯϰϯ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�&ƵŶĐƚŝŽŶ

ͲϭϬ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

ϳϬ͘ϬϬй

ϵϬ͘ϬϬй

ϭϭϬ͘ϬϬй

ϭϯϬ͘ϬϬй

ϭϱϬ͘ϬϬй

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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General Fund Administration

Mission Statement

To oversee operations and activities of all City Departments and the recording and safekeeping of official
documents.  The Department is also responsible for bid advertisements, providing notices of public hearings,
and other elections.  Administration is responsible for all human resource and personnel management,
safety and property and casualty risk management efforts. In summary, the department is responsible for
the general supervision and support for all issues and departments within the City structure.

2020-2021  Accomplishments

 Enhance communications with the general public through Social Media websites.

 Implemented Wellness Incentive.

2021-2022 Goals & Objectives

 Provide information and assist City Council in formulating and establishing City policies. (Strategic Goal

#4)

 Continue efforts in overseeing efficient use of City assets. (Strategic Goal #1)

 Provide the best insurance available, within the allotted budget. (Strategic Goal #3)

 Provide and promote positive work environment. (Strategic Goal #2)

        Evaluate and recommend ways to expand City revenues. (Strategic Goal #3)Monitor and

coordinate various capital improvement sales tax projects' progress and approve projects as funding

becomes available. (Strategic Goal #1, Objective#2)

             Provide effec�ve communica�on to employees. (Strategic Goal #2, Objec�ve#4)Review

and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #4, Objective

            #1)Promote teamwork approach among all employees. (Strategic Goal #2, Objec�ve #4)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Ordinances Passed 166 150 175 185

Resolutions 6 5 10 10

Number of Council Meetings 29 27 27 30

Number of Citizen Complaints 70 50 20 55

General Fund Operating Exp/per Capita $700 $750 $750 $740
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General Fund Administration

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 452,139 $ 433,662 $ 453,320 $ 440,680

Purchased Services 275,772 297,303 276,200 216,620

Material & Supplies 24,077 33,080 41,460 58,790

Total Operating Expenditures 751,988 764,045 770,980 716,090

Department Total Budget $ 751,988 $ 764,045 $ 770,980 $ 716,090

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (54,890)

Percentage Change %(7)

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Elected Officials 2.25 2.25 2.25 2.25

Full Time 4.50 4.50 4.50 4.50

Department Total Budget 6.75 6.75 6.75 6.75
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General Fund Communications

Mission Statement

To provide dispatch services for police, fire, and local government.  Act as a point of contact with the public
and emergency services.

2020-2021  Accomplishments

 Improved the Outdoor Warning Siren System by replacing 7 of the existing out dated sirens.

 Upgraded all mobile and portable radios for Police/Fire/EMA/Communications

 Improved Communications Backup Dispatch location at Fire HQ

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue to provide a high level of service to the public. (Strategic Goal #5)

 Improve community involvement with Mass Warning system (Code RED). (Strategic Goal #5)

 Continue to provide quality emergency services through education and training. (Strategic Goal #6)

 Improve radio infrastructure and interoperability with addition of MOSWIN. (Strategic Goal #1, Objective

#3)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #5, Objective#4)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Police - Incident Reports 2,680 2,329 2,329 2,389

Police - Citations Issued 312 345 345 354

Police - No-Report 3,830 3,223 3,223 3,304

Police - Unfounded 72 46 46 47

Police - Written/Verbal Warning 2,727 1,553 1,553 1,592

Police - Gone On Arrival 487 554 554 568

Police - End Call 17,967 14,440 14,440 14,801

Total # Police 28,075 22,490 22,490 23,055

Fire - Fires, Explosions 61 62 62 64

Fire - Rescue 215 203 203 208

Fire - Hazardous Conditions 110 74 74 76

Fire - Service Calls 43 39 39 40

Fire - Good Intent Calls 108 142 142 146
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General Fund Communications

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Fire - False Calls 116 111 111 114

Fire - Other 7 4 4 4

Total # Fire Calls 660 635 635 652

911 Transfers 1,911 1,602 1,602 1,642

911 Open Lines 420 420 420 431

911 Hang ups 1,142 1,598 1,598 1,638

911 Calls Received 2,757 3,070 3,070 3,147

Total 911 Calls Handled 6,230 6,690 6,690 6,858

Total Calls Handled 12,340 11,778 11,778 12,359

Average City Cost Per Call $70.18 $66.75 $66.75 $70.40

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 683,402 $ 688,863 $ 723,900 $ 749,290

Purchased Services 81,133 74,386 121,860 126,590

Material & Supplies 17,630 15,954 18,710 19,720

Total Operating Expenditures 782,165 779,203 864,470 895,600

Capital Outlay - 11,923 - 26,000

Department Total Budget $ 782,165 $ 791,126 $ 864,470 $ 921,600

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 57,130

Percentage Change %7

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 9.00 9.00 11.00 11.00

Department Total Budget 9.00 9.00 11.00 11.00
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General Fund Police

Mission Statement

Our mission, collectively as a department and as individual officers, is to provide an exemplary level of
service and protection to the residents and businesses of the City of Washington and to all those who may
visit, work in, or travel through our community.  We will serve the community through professional conduct
at all times and through the enforcement of criminal and traffic laws without prejudice or bias, with respect
for the rights of all people, to assure a safe and secure environment for all.

2020-2021  Accomplishments

 Trained all officers 24 CEUs hours required to maintain POST certification. Additional hours of training
also provided in other areas.

 Purchase of three (6) police vehicles for use in Road Patrol.  Three were a carry over from 2020 Budget
due to COVID.

 The Police Department secured three (3) traffic grants.

 Department brought up to full manpower.

 The Department was under Emergency Operations and procedures the majority of the year due to the
COVID-19 Pandemic.  Near normal operations were resumed around April, 2021.

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue to improve service and relationships with our citizens by instilling in our officers a helpful and

service-oriented mind set so officers will work to see themselves as protectors of the community.

(Strategic Goal #1 #2 and #5)

 To look at ways to reduce the number of traffic accidents within our city. (Strategic Goal #6)

 To continue to provide quality police service to the schools, educate and mitigate drug and alcohol

issues, provide a safe learning environment and safety planning for critical incidents. (Strategic Goal #5

and #6)

 To ensure and improve officer safety through training and purchase of state of the art equipment.

(Strategic Goal #1 and #2)

 Address critical needs related to safety, social issues and crime trends within the Community. (Strategic

Goal #1 and #6)

 Ensure the Department has the resources and plans needed to effectively and efficiently provide for the

safety of the Community. (Strategic Goal #1, #3, #5 and #6)

 Continue to maintain and initiate new Community Policing service projects; Coffee With A Cop, Cookies

With A Cop, (Pre-schools), Bicycle Rodeo, business walk-throughs and contact with business owners by

officers, visiting various Coffee Groups regularly, road side assistance and more. (Strategic Goal #5 and

#6, Objective #3)
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General Fund Police

 Continue to apply for Missouri Department of Transportation Division of Highway Safety Grants for

traffic enforcement and driver's education. In addition, conduct traffic studies and do directed

enforcement in areas of concern.  (Strategic Goal #6, Objective #1)

 Continue to maintain School Resource Officers to work in the Washington School District assisting school

staff in safety and crime problems within the school. To provide patrol presence in the schools and

positive interaction with students. Conduct DARE training in the grade schools and assist in the grade

schools as needed. To increase rapport and further relationships with private schools in the City.

(Strategic Goal #1, #5, #6 and #9, Objective #2 and 3)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Homicide/Manslaughter 0 1 0 0

Assault Related Crimes 95 75 0 85

Arson Related Crimes 1 1 0 1

Rape 4 2 4 2

Robbery 2 2 2 2

Burglary 52 45 54 48

Larceny 458 418 400 438

Attempt Stealing 0 0 0 0

Possess/Receive Stolen Property 7 4 5 5

Stolen Vehicles 72 32 45 52

Recovered Vehicles 42 28 35 35

Vehicle Tampering 6 8 5 7

Domestic Violence Crimes 221 190 200 200

Drug Offenses 107 112 112 109

Property Damage 106 128 128 117

Other Criminal Offenses 1,126 1,294 1,600 1,255

Other Offenses 399 300 480 349

Traffic 5,253 4,658 6,100 4,955

Special Detail 14,777 13,262 17,000 14,019

Explorer Program Activities 11 8 6 9

School Resource 567 840 700 703

Dare 120 76 80 98

Total Calls 23,516 21,484 26,791 22,489

Total Reports Filed 2,638 2,414 3,000 2,526
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General Fund Police

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 2,596,754 $ 2,827,716 $ 2,736,860 $ 2,796,880

Purchased Services 237,064 239,908 243,670 272,310

Material & Supplies 152,493 253,937 163,770 153,570

Total Operating Expenditures 2,986,311 3,321,561 3,144,300 3,222,760

Capital Outlay 40,955 96,477 - 40,000

Department Total Budget $ 3,027,266 $ 3,418,038 $ 3,144,300 $ 3,262,760

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 118,460

Percentage Change %4

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Elected Officials 0.05 0.05 0.05 0.05

Full Time 33.00 33.00 32.00 31.50

Seasonal 0.05 0.05 0.05 0.05

Department Total Budget 33.10 33.10 32.10 31.60
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General Fund Finance

Mission Statement

The Finance Department accounts for and reports the various sources and uses of all City funds as required
by Government Auditing Standards and U.S. generally accepted accounting standards.  It manages cash and
investments to ensure adequate cash flows while maximizing investment income.  In addition, it prepares
and assists with monitoring the City's annual budget and plans and prepares for the City's annual audit. It is
responsible for financial policy implementation and compliance to insure and promote sound internal
control structure.

2020-2021  Accomplishments

 Received an unmodified opinion on the audited annual ACFR.

 Met all debt service requirements and maintained high credit rating.

 Received awards from GFOA for: Distinguished Budget Award (12 consecutive years) and the Certificate
of Achievement for Excellence in Financial Reporting Award (12 consecutive years).

2021-2022 Goals & Objectives

 Comply with current and new Government Accounting Standards Board (GASB) statements regarding

financial reporting. (Strategic Goal #4)

 Provide citizens with quality and efficient customer service. (Strategic Goal #5)

 Provide safeguarding of assets by maintaining an adequate internal control structure and separation of

duties. (Strategic Goal #4)

 Maximize investment income and monitor adequate cash flows. (Strategic Goal #3)

 Research and analyze GFOA comments and incorporate applicable improvements into future budgets

and financial statements. (Strategic Goal #4, Objective #3)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #5, Objective #4)

 Update all financial polices and create one manual for City Council approval. (Strategic Goal #4, Objective

#2)

 Invest excess funds. (Strategic Goal #3, Objective #3)

 Continue to receive GFOA Budget and ACFR awards. (Strategic Goal #5, Objective #5)
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General Fund Finance

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Accounts Payable Processed 9,000 9,100 9,100 9,100

Average Processing Cost per A/P Invoice $17.22 $17.03 $17.03 $17.03

Accounts Receivable Processed 3,100 3,250 3,300 3,300

Average Processing Cost per A/R Invoice $25.48 $24.31 $24.31 $23.94

Business Licenses Issued 1,227 820 820 1,200

Average Staff Cost per License Issued $22.00 $32.93 $32.93 $22.50

Water Bills Issued 78,466 80,713 80,713 83,976

Average Cost to Issue Utility Bill $2.93 $2.85 $2.85 $2.74

Average Monthly Utility Bill $60.49 $62.00 $62.00 $66.32

Utility Receipt Entry Cost $1.12 $1.09 $1.09 $1.05

Tax Bills Assessed 13,954 14,000 14,000 14,000

Tax Collection Rates - RE & PP 94.60% 95.00% 95.00% 95.00%

Bond Rating-Standard & Poor's A+ A+ A+ A+

Annual Debt Service per Capita $3,390 $3,148 $3,148 $3,140

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 446,020 $ 493,851 $ 502,460 $ 541,880

Purchased Services 92,276 94,420 95,650 100,450

Material & Supplies 3,460 3,259 7,050 6,950

Total Operating Expenditures 541,756 591,530 605,160 649,280

Department Total Budget $ 541,756 $ 591,530 $ 605,160 $ 649,280

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 44,120

Percentage Change %7
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General Fund Finance

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 7.50 7.50 8.00 8.00

Department Total Budget 7.50 7.50 8.00 8.00
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General Fund Economic Development

Mission Statement

The Community and Economic Development department strives to provide employment opportunities
within the Washington region through partnerships with educational institutions and comprehensive
sustainable community planning. The Department works to achieve this goal through the Washington City
Council, the Washington Redevelopment Corporation, the Washington Area Chamber of Commerce and the
Washington Civic industrial Corporation.

2020-2021  Accomplishments

 Assisted 3 local companies with significant expansions.

 Created a video series on Live Work and Play in Washington. Secured footage for new commercials.

2021-2022 Goals & Objectives

 Begin/Continue an aggressive business retention and expansion program. (Strategic Goal  #8)

 Begin new industrial park development. (Strategic Goal #8)

 Continue collaboration with Missouri Partnership and St. Louis Regional Chamber to market community

to new industries. (Strategic Goal #8)

 Implement a strategic marketing plan to attract a younger and skilled workforce.  (Strategic Goal #5)

 Target industry clusters for best available future job growth. (Strategic Goal #8)

 Continue to market quality of life in promotional materials to site selectors, industries and future

workforce. (Strategic Goal #8)

 Collaborate with East Central College, Four Rivers Career Center and Chamber of Commerce to identify

job opportunities with existing employers. (Strategic Goal #8)

 Continue to improve Washington Regional Airport. (Strategic Goal #1)

 Expand Highway 47 to four lanes south to Union and St. Clair. (Strategic Goal #1)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

New industries moved into City 2 3 3 3

New Businesses in the City 102 105 105 105

Business Prospects Assisted 18 18 18 20

Expansion of industries 2 3 3 5

Relocation of industries 1 1 2 2
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General Fund Economic Development

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 109,022 $ 111,198 $ 103,550 $ 110,690

Purchased Services 162,618 201,378 123,870 278,120

Material & Supplies 3,735 1,429 5,200 4,600

Total Operating Expenditures 275,375 314,005 232,620 393,410

Capital Outlay - - - 2,731,050

Debt Service 4,178 3,632 4,000 4,000

Department Total Budget $ 279,553 $ 317,637 $ 236,620 $ 3,128,460

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 2,891,840

Percentage Change %1,222

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 1.00 1.00 1.00 1.00

Department Total Budget 1.00 1.00 1.00 1.00
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General Fund Engineering & Inspections

Mission Statement

The Planning and Engineering Services department provides technical expertise in comprehensive planning,
code enforcement and supervision of the construction and maintenance of public works projects.  These
services are provided to insure public safety, health, welfare, and orderly growth of the City.

2020-2021  Accomplishments

 Managed various transportation improvements, including: Design for 2022 paving projects

 Continued the residential occupancy inspection program.

 Reconstructed the Riverfront Trail

 Expanded upon our Stormwater MS4 program.

2021-2022 Goals & Objectives

 City sidewalk and curb and gutter infrastructure with no hazardous conditions. (Strategic Goal #6)

 Provide street maintenance, rehabilitation, and reconstruction in the most cost efficient manner.

(Strategic Goal #6)

 Maximize AutoCAD and GIS systems to provide all City departments with useful mapping information.

(Strategic Goal #5)

 Minimize sanitary sewer system inflow and infiltration. (Strategic Goal #5)

 Establish a schedule for construction of landfill phases, and ensure its cost effective operation in

conformance with MoDNR requirements. (Strategic Goal #5)

 All City buildings meet minimum standards for occupancy and safety (Strategic Goal #6).

 City is bicycle and pedestrian friendly. (Strategic Goal #6)

 Provide the public with user friendly information. (Strategic Goal #5)

 Develop long-range plan for street and bridge maintenance. (Strategic Goal #6, Objective #1)
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General Fund Engineering & Inspections

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Permits Issued 1,180 1,400 1,400 1,200

Average City Cost to Issue Permits $32.84 $27.68 $27.68 $32.29

Street Improvements 866,000 2,000,000 2,000,000 2,500,000

# of project overruns 1 0 0 0

Amount of project overruns $40,300 0 0 0

# of Change Orders 3 0 0 0

# Building Inspections Performed 2,432 2,570 2,570 2,500

Average City Cost to Perform Inspection $15.93 $15.08 $15.08 $15.50

# of total projects 2 1 1 3

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 377,080 $ 345,708 $ 340,320 $ 352,900

Purchased Services 46,883 41,206 61,200 97,780

Material & Supplies 7,184 15,631 18,230 15,150

Total Operating Expenditures 431,147 402,545 419,750 465,830

Department Total Budget $ 431,147 $ 402,545 $ 419,750 $ 465,830

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 46,080

Percentage Change %11

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 5.00 5.00 5.00 5.00

Department Total Budget 5.00 5.00 5.00 5.00
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General Fund Streets

Mission Statement

The Street Department's main purpose is to maintain all City streets and make all necessary repairs to the
curb, gutter, sidewalks, and to install and maintain all street marking signs, storm sewers, and all major
excavation to keep all City streets safe from hazards.  This is done by keeping them patched and maintained
on a daily basis, snow removal, mowing of all City right-of-ways and maintenance to the City parking lots,
proper signage and by vacuuming leaves curbside in the fall to keep storm drains from clogging.

2020-2021  Accomplishments

 Worked closely with other departments (Engineering, Water, Parks,) to complete jobs and snow removal
operations, sidewalk repairs.

 Storm water line repair, Asphalt repair citywide, Retention Pond Maintenance.

 Continue with street, and parking lot maintenance program, including Crack sealing and cover sealing

 Continue mowing and maintaining large and small City and Park properties throughout the City.

2021-2022 Goals & Objectives

 Maintain complete vehicle fleet to support street repair operations. (Strategic Goal #1, Objective #1)

 Inspect and monitor all street department projects to ensure safety of workers and residents. (Strategic

Goal #1, Objec�ve #3) Manage and control all storm water runoff to improve traffic study. (Strategic

Goal #6, Objective #1)

 Maintain a smooth pavement driving surface and extend the life of City streets. (Strategic Goal #6,

Objective #1)

 Upgrade outdated equipment and vehicles and increase maintenance of current fleet. (Strategic Goal #1,

Objective #1)

 Perform regular on-sight inspections; ensure crews have adequate safety equipment available. (Strategic

Goal #1, Objective #3)

 Inspect, maintain, and repair storm water services to manage flow and impact of storm water. (Strategic

Goal #1, Objective #3)

 Increase street drivability and safety through proactive maintenance and repair operations. (Strategic

Goal #1, Objective #3)
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General Fund Streets

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Number of miles swept 400 400 400 400

Number of times swept 4 4 4 4

Number of snow events 12 12 12 5

Average number of hours for snow event 12 12 12 12

Average hourly wage + benefits street staff $22 $23 $23 $24

Estimated staff cost of snow event (8 workers) $2,112 $2,208 $2,208 $2,304

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 624,290 $ 576,052 $ 610,730 $ 646,860

Purchased Services 214,068 197,193 173,780 187,950

Material & Supplies 454,554 593,437 580,900 534,150

Total Operating Expenditures 1,292,912 1,366,682 1,365,410 1,368,960

Capital Outlay - 65,130 60,000 70,000

Department Total Budget $ 1,292,912 $ 1,431,812 $ 1,425,410 $ 1,438,960

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 13,550

Percentage Change %1

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 11.75 11.75 13.75 10.75

Department Total Budget 11.75 11.75 13.75 10.75
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General Fund Building Maintenance

Mission Statement

To provide services necessary for continual operation of City facilities, building, and grounds while providing
a clean, safe and attractive environment for the general public and staff.

2020-2021  Accomplishments

 Power washing of City Complex Buildings - City Hall, Library, and Public Safety

 Installation of no touch door pulls and bottle filler water fountain

 Extensive HVAC work at the Library

2021-2022 Goals & Objectives

 Properly maintain City buildings under the department's care through effective use of appropriated

funds. (Strategic Goal #1)

 Efficient use of technology and equipment. (Strategic Goal #1)

 Provide a safe, healthy and inspiring work environment. (Strategic Goal #2, Objective #1 & 2)

 Perform day to day cleaning, maintenance, repair and upgrading of existing buildings in a manner which

strives to meet expectations of citizens, elected officials, and employees. (Strategic Goal #2, Objective

#1)

 Keep all buildings in an excellent state of repair. (Strategic Goal #1, Objective #3)

 Be proficient in the operation and daily maintenance of all climate control systems. (Strategic Goal #2,

Objective #1 and 2)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #5, Objective # 4)

 Monitor and evaluate operational costs associated with the implementation of high efficiency lighting at

various City buildings. (Strategic Goal #1, Objectives #3)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

HVAC System Maintenance 4 4 4 4

Pest Control 4 4 4 4

Elevator Inspection 2 2 2 2
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General Fund Building Maintenance

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 84,805 $ 65,479 $ 62,220 $ 82,410

Purchased Services 149,186 244,471 262,800 335,620

Material & Supplies 83,569 76,630 72,220 82,500

Total Operating Expenditures 317,560 386,580 397,240 500,530

Department Total Budget $ 317,560 $ 386,580 $ 397,240 $ 500,530

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 103,290

Percentage Change %26

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 2.00 2.00 1.00 1.00

Department Total Budget 2.00 2.00 1.00 1.00
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General Fund Information Technology

Mission Statement

The purpose of the Information Technology Department is to provide the highest quality technology-based
services, in the most cost-effective manner, to facilitate the City's goals as they apply to staff and residents.

2020-2021  Accomplishments

 Updated several servers where needed and increased City camera network by over 80%.

 Added additional layers of spam filtering and antivirus protection.

 Updated City computers in accordance with annual inventory list.

2021-2022 Goals & Objectives

 Provide effective technology support for computer, multimedia, voice, and web based applications and

services as needed. (Strategic Goal #2)

 Promote and facilitate the effective integration of technology through planning, training, consulting, and

other support activities. (Strategic Goal #1)

 Facilitate the collection, storage, security and integrity of electronic data while ensuring appropriate

access. (Strategic Goal #5)

 Provide leadership for effective strategic and tactical planning in the use of technology. (Strategic Goal

#2)

 Provide fast and reliable access to all information systems. (Strategic Goal #1)

 Research, acquire, and implement improvements to communication of information as needed. (Strategic

Goal #5, Objective #4)

 Upgrade and expand IT infrastructure to meet future needs. (Strategic Goal #1, Objective #3)

 Evaluate systems and identify points of improvement through utilization of emerging technology.

(Strategic Goal #1, Objective #3)

 Maintain and enhance disaster recovery practices. (Strategic Goal #1, Objective #3)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

# of End Users 225 225 225 225
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General Fund Information Technology

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Purchased Services $ 408,605 $ 272,363 $ 357,390 $ 392,650

Material & Supplies 14,236 6,436 13,600 17,300

Total Operating Expenditures 422,841 278,799 370,990 409,950

Department Total Budget $ 422,841 $ 278,799 $ 370,990 $ 409,950

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 38,960

Percentage Change %11

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget
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General Fund Parks

Mission Statement

To contribute to a healthy community through an integrated system of exceptional parks, facilities, trails,
recreation services, cultural, and environmental stewardship as mandated by the community through
participatory and financial support.

2020-2021  Accomplishments

 Repaved and sealed asphalt at the Fairgrounds.

 Trimmed trees along the Missouri Riverfront opening up the view from Front Street.

 Completed Phase II of park signage rebranding.

 Opened the back nine holes and installed a creek crossing at the Busch Creek Disc Golf Course.

 Received Tree City USA Designation for the 15th year.

 Added 45 additional parking spots at Lakeview Soccer Fields.

 Installed new sidewalks and protective netting at Main Park playground.

 City staff installed all landscaping beds, plants, and sod at the new aquatic complex.

 Performed preventative maintenance and repaired brick columns at the Farmer's Market lot.

2021-2022 Goals & Objectives

 Participate in Tree City USA and America In Bloom programs. (Strategic Goal #5)

 Create and implement various Park & Recreation policies and procedures. (Strategic Goal #4)

 Continue to maintain parks and facilities at the highest level while staying within the operating budget.

(Strategic Goal #6, Objective #3)

 Cross train staff to be interchangeable in case of emergency or illness. (Strategic Goal #2, Objective #3)

 Emphasize safety and improving safe work procedures through training and safety videos. (Strategic

Goal #2, Objective #1)

 Lower vehicle and equipment maintenance costs through replacement program for vehicles/items that

have lapsed current useful life. (Strategic Goal #1, Objective #1)

 Work with local civic organizations to help fund park improvement projects. (Strategic Goal #3, Objective

#5)

 Research and obtain grants to enhance park facilities and recreational opportunities. (Strategic Goal #3,

Objective #5)

 Review and evaluate performance measures annually. (Strategic Goal #5, Objective #4)
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General Fund Parks

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Park Facilities 16 16 16 16

Playgrounds 7 7 7 8

Athletic fields 17 17 17 17

Tennis Courts 6 6 6 6

Skate Parks 1 1 1 1

Disc Golf Course 1 1 1 1

Dog Park 1 1 1 1

Pavilions 12 12 12 12

Acres maintained 550 550 550 550

Miles of trails 10.85 10.85 10.85 10.85

Square Ft. of planting beds maintained 262,000 262,000 262,000 262,000

Number of trees planted 141 132 150 150

Number of trees pruned 302 320 350 325

Number of trees removed 36 40 32 40

Number of Camp Participants 0 60 90 90

Number of Programs offered 10 25 50 35

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 799,610 $ 976,573 $ 1,008,890 $ 1,059,420

Purchased Services 245,011 315,339 326,760 339,570

Material & Supplies 345,688 328,081 407,640 388,570

Total Operating Expenditures 1,390,309 1,619,993 1,743,290 1,787,560

Capital Outlay 360,030 121,076 160,500 254,550

Department Total Budget $ 1,750,339 $ 1,741,069 $ 1,903,790 $ 2,042,110

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 138,320

Percentage Change %7

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 103



General Fund Parks

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 15.00 15.00 15.00 14.00

Seasonal - - - 16.00

Department Total Budget 15.00 15.00 15.00 30.00
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General Fund Aquatic Center

Mission Statement

To provide a safe and enjoyable aquatic complex, provide activities for all ages including a full range of
learn-to-swim classes.

2020-2021  Accomplishments

 Opened the new aquatic complex on time and within budget.

 Operated the new concession stand with part time staff.

 Developed a pool party package for patrons.

 Designed the splash pad feature to operate before and after the pool is open/closed for the season.

 Designed the complex to allow for future Funbrella and Flume Slide donations.

2021-2022 Goals & Objectives

 Review operations of the aquatic complex annually to improve the customer experience. (Strategic Goal

#6)

 Increase aquatic programming and provide quality activities and services for patrons. (Strategic Goal #9)

 Continue to properly train City and contracted employees to assure the aquatic complex is safe, clean

and properly maintained to provide an exceptional recreational area for the citizens of Washington to

use. (Strategic Goal #6)

 Improve aquatic activities and operations through continued training and development of staff.

(Strategic Goal #9, Objective #2)

 Review previous years attendance numbers, admission fees and operating hours. (Strategic Goal #6,

Objective #3)

 Maximize the number of days the pool is used during the season. (Strategic Goal #5, Objective #3)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Pool passes issued 0 756 240 775

Average monthly attendance 0 3,754 6,000 3,800

Pool birthday parties 0 20 0 25
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General Fund Aquatic Center

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ - $ 27,707 $ 31,630 $ 38,810

Purchased Services 31,349 169,646 186,340 208,420

Material & Supplies 3,389 75,263 43,600 51,350

Total Operating Expenditures 34,738 272,616 261,570 298,580

Capital Outlay - - 20,130 12,200

Department Total Budget $ 34,738 $ 272,616 $ 281,700 $ 310,780

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 29,080

Percentage Change %10

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 13.00 13.00 13.00 -

Seasonal - - - 7.00

Department Total Budget 13.00 13.00 13.00 7.00
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General Fund Emergency Management

Mission Statement

To create the framework for our community to reduce vulnerability and promote the capacity for an all-
hazards approach to threats and disasters. This is coupled with promoting safety within the government and
the community to reduce the risk of injury, property loss and environmental concerns. We seek to protect
our community by coordinating and integrating all activities necessary to build, sustain, and improve the
capability to mitigate against, prepare for, respond to, and recover from threatened or actual natural
disaster, acts of terrorism or other man-made disasters.

2020-2021  Accomplishments

 Coordinated several large-scale incident actions plans including COVID-19.

 Focus on safety and increased safety visits to work sites led to major decrease in injuries, accidents, and
a reduction in workers' compensation premiums.

 Increased presence on social media for prevention messages.

 Monitored and coordinated with EPA on old Sporlan Plant #1 Superfund site.

 Coordinated with Mercy and Franklin County Health Department on COVID-19 in the community.

 Monitor health agency annual emergency plans and increased participation in preparation exercises.

2021-2022 Goals & Objectives

 Preparedness (Strategic Goal #2 and #5)

 Mitigation (Strategic Goal #1)

 Response (Strategic Goal #6)

 Recovery (Strategic Goal #8)

 Deliver National Incident Management System (NIMS) education to City and community stakeholders.

(Strategic Goal #2, Objective #3)

 Deliver CPR classes to City and Emergency Services. (Strategic Goal #2, Objective #1)

 Raise community awareness through outreach presentations and social media presence. (Strategic Goal

#5, Objective #1)

 Coordinate exercises for the Emergency Services and area stakeholders. (Strategic Goal #6, Objective #2)

 Update City Safety Policy and investigate injuries and accidents to recommend areas for improvement.

(Strategic Goal # 4, Objective #1)
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General Fund Emergency Management

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

CPR classes delivered 8 3 2 2

NIMS classes delivered 1 2 2 2

EM Exercises 5 4 3 2

Cooling Center Activations 1 2 1 1

Heating Center Activations 1 3 1 1

Community outreach presentations 2 2 2 2

MEM safety rebate points 14/14 14/14 14/14 14/14

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 66,298 $ 75,538 $ 71,560 $ 74,590

Purchased Services 9,108 8,937 11,190 9,310

Material & Supplies 5,021 1,264 2,800 7,470

Total Operating Expenditures 80,427 85,739 85,550 91,370

Department Total Budget $ 80,427 $ 85,739 $ 85,550 $ 91,370

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 5,820

Percentage Change %7

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 1.00 1.00 1.00 1.00

Department Total Budget 1.00 1.00 1.00 1.00
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General Fund Airport

Mission Statement

To provide facilities and services for local pilots and corporate aircraft through the fixed-base operator.  The
airport provides aircraft maintenance, refueling services, tie-down facilities, aircraft rental and pilot
instruction.

2020-2021  Accomplishments

 Programmed and started design for hanger construction

2021-2022 Goals & Objectives

 Provide airport facilities that promote the use of general aviation as a means of transportation which

promotes the overall economic development and stability of Washington and the surrounding area in

accordance with Federal Aviation Administration and State Standards of Operation and also provide

recreational opportunities. (Strategic Goal #6)

 Remove obstructions from Runway Protection Zone, via land purchase, easements. (Strategic Goal #6,

Objective #1)

 Purchase additional land for aircraft safety and additional future hanger space. (Strategic Goal #8,

Objective #1)

 Maintain present facilities, provide safe environment in accordance with FAA Standards. (Strategic Goal

#6, Objective #1)

 Conduct Comprehensive Airport Master Plan in accordance with FAA Regulations and Standards.

(Strategic Goal #6, Objective #1)

 Formulate "Minimum Standards" document for the operation of the Airport Facility. (Strategic Goal #6,

Objective #1)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Airplane hangars rented 36 39 36 48

Hangar Occupancy % 100% 97% 100% 100%

Average monthly flights-large aircraft only 25 25 25 25

Average monthly gas sales (gallons) 2,800 2,740 3,000 3,000
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General Fund Airport

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 116,849 $ 110,209 $ 122,520 $ 132,660

Purchased Services 77,102 82,152 79,900 97,530

Material & Supplies 90,477 138,457 172,400 118,400

Total Operating Expenditures 284,428 330,818 374,820 348,590

Capital Outlay - 96,934 18,000 -

Department Total Budget $ 284,428 $ 427,752 $ 392,820 $ 348,590

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (44,230)

Percentage Change %(11)

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 1.50 1.50 1.50 2.00

Part Time Permanent 1.00 1.00 1.00 2.00

Department Total Budget 2.50 2.50 2.50 4.00
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Special Revenue Funds

Combining Statement of Revenues, Expenditures, and Changes in Fund Balance

For the Year Ended September 30, 2022

Library Fund Fire Fund
2022 Original

Budget

2021
Amended

Budget

2021
Estimated

Actual

Revenues

Taxation $ 352,350 $ - $ 352,350 $ 341,780 $ 343,719

Intergovernmental Revenue 30,800 - 30,800 17,540 37,243

Fees and Fines 2,500 - 2,500 2,500 2,338

Charges for Services 67,700 126,500 194,200 307,700 323,179

Rents - 8,760 8,760 8,610 8,722

Contributions 25,000 - 25,000 15,000 8,340

Investment Income 20,000 13,000 33,000 66,000 55,217

Total Revenues 498,350 148,260 646,610 759,130 778,758

Expenditures

Personnel 421,010 264,630 685,640 606,840 612,774

Purchased Services 271,980 469,830 741,810 702,290 703,295

Material & Supplies 150,840 154,120 304,960 376,030 309,527

Capital Outlay 15,000 124,000 139,000 69,080 53,678

Total Expenditures 858,830 1,012,580 1,871,410 1,754,240 1,679,274

Revenues over (under) Expenditures (360,480) (864,320) (1,224,800) (995,110) (900,516)

Other Financing Sources (Uses)

Transfer In 300,000 718,920 1,018,920 993,370 1,049,500

Transfers out - (20,000) (20,000) - -

Total Other Financing Sources (Uses) 300,000 698,920 998,920 993,370 1,049,500

Net Change in Fund Balance (60,480) (165,400) (225,880) (1,740) 148,984

Fund Balances, October 1 211,220 1,699,650 1,910,870

Less: Funding Requirements
15% Fund Balance, commited for operations (126,600) (133,300) (259,900)

Estimated Fund Balances, September 30, 2022 $ 24,140 $ 1,400,950 $ 1,425,090
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ
��dĂǆĞƐ ΨϯϱϮ͕ϯϱϬ ϱϰ͘ϰϵй Ψϴ͕ϲϯϮ Ϯ͘ϱϯй Ψϯϰϯ͕ϳϭϴ

���ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϵϰ͕ϮϬϬ�������� ϯϬ͘Ϭϯй ϭϮϱ͕ϱϭϵ������� ϭϱϵ͘ϰϵй ϲϴ͕ϲϴϭ���������

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϯϯ͕ϬϬϬ���������� ϱ͘ϭϬй ;ϱ͕ϭϬϯͿ���������� ͲϭϮ͘ϳϲй ϯϴ͕ϭϬϯ���������

��DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϲϳ͕ϬϲϬ���������� ϭϬ͘ϯϳй ϯϲ͕ϵϳϴ��������� ϭϬϱ͘ϱϯй ϯϬ͕ϬϴϮ���������

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψϲϰϲ͕ϲϭϬ ϭϬϬ͘ϬϬй Ψϯϵ͕ϯϮϵ Ͳϲ͘ϯϬй ΨϰϴϬ͕ϱϴϰ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ Ψϭ͕Ϭϭϴ͕ϵϮϬ ϳϭϴ͕ϵϮϬ������� Ϯϯϵ͘ϲϰй ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ

ZĞǀĞŶƵĞƐ�Θ�KƚŚĞƌ�^ŽƵƌĐĞƐ

ͲϰϬ͘ϬϬй
ͲϮϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй
ϮϬ͘ϬϬй
ϰϬ͘ϬϬй
ϲϬ͘ϬϬй
ϴϬ͘ϬϬй

ϭϬϬ͘ϬϬй
ϭϮϬ͘ϬϬй
ϭϰϬ͘ϬϬй
ϭϲϬ͘ϬϬй
ϭϴϬ͘ϬϬй

���dĂǆĞƐ ����ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ
ƐĞƌǀŝĐĞƐ

���/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ
ŝŶĐŽŵĞ

���DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

�
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

>ŝďƌĂƌǇ Ψϴϱϴ͕ϴϯϬ ϰϱ͘ϴϵй ϵϵ͕ϯϬϳΨ���� ϭϯ͘Ϭϳй ϳϱϵ͕ϱϮϯΨ�����

sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ ϭ͕ϬϭϮ͕ϱϴϬ����� ϱϰ͘ϭϭй ϭϬ͕ϱϯϱ������� ϭ͘ϭϱй ϵϭϵ͕ϳϱϮ�������

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ Ψϭ͕ϴϳϭ͕ϰϭϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ϴϴ͕ϭϯϬΨ���� ϭϰ͘ϮϮй ϭ͕ϲϳϵ͕ϮϳϱΨ��

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ ϮϬ͕ϬϬϬΨ��������

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�&ƵŶĚ

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

ϲϬ͘ϬϬй

>ŝďƌĂƌǇ sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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Library Fund Library

Mission Statement

The mission of the Washington Public Library is to provide the community with open and equitable access to
cultural, intellectual and informational resources and promote literacy in a pleasant, community-oriented
environment.

2020-2021  Accomplishments

 Obtained grant from United Way for 2022 Summer Reading Program.

 Began Board process for Strategic Planning (interrupted by COVID-19)

 Moves Summer Reading Program online, which allowed library to Service over 400 residents in the
Summer Reading Program.

 Applied for and received Grant for 12 Hotspots and a new computer for self-checkouts

 Managed e-rates application process

2021-2022 Goals & Objectives

 Weed on a yearly basis to keep materials updated. (Strategic Goal #9)

 Provide stronger customer service for our e-platforms. (Strategic Goal #9)

 Maintain increased spending on audio, DVD, CD's and video games. (Strategic Goal #7, #9)

 Work with IT to keep technology functioning and current. (Strategic Goal #5, #9)

 Evaluate current services and look for new services to add. (Strategic Goal #9)

 Evaluate and expand programming for all ages. (Strategic Goal #9)

 Maintain and increase computer/tech programming for our community. (Strategic Goal #9)

 At minimum, maintain participation in Summer Reading program with efforts to exceed numbers each

consecutive year. (Strategic Goal #9)

 Offer quarterly training for staff, volunteers, and board members. (Strategic Goal #2)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Check outs 100,493 130,000 130,000 130,000

Passport Fees Collected $12,500 $13,500 $10,000 $10,000

Yearly door count 130,000 135,000 135,000 135,000

Public computer wireless usage 10,500 12,000 12,000 12,000
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Library Fund Library

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 358,187 $ 407,645 $ 378,140 $ 421,010

Purchased Services 217,087 237,536 245,310 271,980

Material & Supplies 121,874 114,341 142,790 150,840

Total Operating Expenditures 697,148 759,522 766,240 843,830

Capital Outlay 24,819 - 15,000 15,000

Department Total Budget $ 721,967 $ 759,522 $ 781,240 $ 858,830

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 77,590

Percentage Change %10

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 6.00 6.00 5.00 5.00

Part Time Permanent 3.50 3.50 4.00 4.50

Department Total Budget 9.50 9.50 9.00 9.50

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 118



Fire Fund Fire

Mission Statement

The Washington Volunteer Fire is determined to be the most innovative and effective Fire Department in
the Country. To achieve this goal, it will be one customer-oriented organization, a culture in search of
excellence and greatest cost-effectiveness in its delivery of fire prevention and protection, rescue services,
property conservation, environmental protection and emergency management. Significant resources shall
be devoted to maintaining the highest standards of performance within the realm of economic feasibility.

2020-2021  Accomplishments

 Deliver and in-service of a new heavy duty rescue and pumping fire engine company.

 Improved fleet insurance coverage of Fire Apparatus and extended to a drone.

 Located cost savings in services and reduced recurring expenses.

 Specified, ordered and placed in service new Self Contained Breathing Apparatus (SCBA) in coordination
with Washington Community Fire Protection District grant.  Fit tested all personnel for proper respirator
protection.  Expanded the respiratory protection capabilities of the department.

 In coordination with police, communications and emergency management, changed over all portable
and mobile radios.  Expanded the radio capabilities and firefighter safety.

 Reviewed all fire turnout gear and developed a long range plan for replacement. Upgraded all existing
turn out gear.

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue current recruitment and retentions initiatives to continue the very cost effective professional

volunteer service delivery system. (Strategic Goals #2, #6)

 Emphasize prevention over suppression, education over enforcement and implement the new Public

Protection ISO Grading Schedule and Community Risk Reduction. (Strategic Goal #6)

 Support Public Works endeavors to properly code fire hydrants to national standard, and create a

hydrant ordinance that balances fire flow demands with operational needs to ensure cost containment

and hydrant standardization.  Assist supporting Engineering with educating developers and contractors

on the fire hydrant placement.  (Strategic Goal # 6, #7)

 Coordinate the spending of fire tax dollars received from the Washington Community Fire Protection

District, pursuant to the contract, to ensure equitable benefit to all those served by the Washington Fire

Department. (Strategic Goal #6)

 Create an environment to expand outreach to youth for the Fire Explorers and retain well trained

members and continue to recruit new volunteers.
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Fire Fund Fire

 Hire a part time Fire Inspector to expand our Community Risk Reduction Activities and conduct Annual

Commercial Inspections per the ISO PPC Schedule, and assist with other Fire Prevention Duties as

outlined in the job description. (Strategic Goal #2, Objective #1)

 Begin the process of funding and developing the goals for a new fire station in the southeast section of

the city. (Strategic Goal #6, Objective #2)

 Continue to use contract services for assistance in development of policies and procedures to reduce

liability and implement best practices. (Strategic Goal #6, Object #2)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Number of Calls 669 691 691 652

Average Response Time 5:00 4:72 4:72 4:83

Number of City Calls 437 393 393 365

Average Response Time 4:00 4:52 4:52 4:59

Number of Rural Calls 167 137 137 125

Average Response Time 6:00 6:30 6:30 6:58

Mutual Aid Received 8 7 7 9

Mutual Aid Given 65 67 67 68

Number of Personnel Responses 6,591 6,866 6,866 6,557

Number of Hours on Scene 415.27 455.00 455.00 354.00

Average Firefighters per Incident 10 10 10 11

Special Assignments 71 78 78 67

Still Alarms 521 544 544 509

First Alarms 76 69 69 74

Second Alarms 1 0 0 2

Auto Accidents 148 144 144 112

Extrications 10 11 11 15

Hazardous Conditions 98 106 106 68

Structure Fires 25 28 28 23

Water Rescues 5 6 6 3
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Fire Fund Fire

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 184,325 $ 205,129 $ 228,700 $ 264,630

Purchased Services 448,435 465,759 456,980 469,830

Material & Supplies 163,298 195,186 233,240 154,120

Total Operating Expenditures 796,058 866,074 918,920 888,580

Capital Outlay 33,738 53,678 54,080 124,000

Department Total Budget $ 829,796 $ 919,752 $ 973,000 $ 1,012,580

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 39,580

Percentage Change %4

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 1.25 1.25 1.25 1.25

Part Time Permanent 0.50 0.50 0.50 1.00

Department Total Budget 1.75 1.75 1.75 2.25
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Capital Projects Funds

Combining Statement of Revenues, Expenditures, and Changes in Fund Balance

For the Year Ended September 30, 2022

Vehicle &
Equipment

Replacement
Fund

Storm Water
Improvement

Fund

Capital
Improvement
Sales Tax Fund

Transportation
Sales Tax Fund

2022 Original
Budget

2021
Amended

Budget

2021
Estimated

Actual

Revenues

Taxation $ - $ 1,000,000 $ 2,484,880 $ 2,484,870 $ 5,969,750 $ 5,221,680 $ 5,759,776

Intergovernmental
Revenue - - 1,080,000 1,498,000 2,578,000 5,269,620 662,927

Charges for Services - - - - - - 4,364

Investment Income 12,000 12,000 10,000 20,000 54,000 59,000 53,259

Total Revenues 12,000 1,012,000 3,574,880 4,002,870 8,601,750 10,550,300 6,480,326

Expenditures

Personnel - 240,320 - - 240,320 217,470 223,325

Purchased Services - 130,000 20,000 120,000 270,000 120,000 97,860

Material & Supplies - - - - - - 602

Capital Outlay 1,352,900 885,000 4,470,750 1,901,000 8,609,650 13,483,640 5,696,613

Total Expenditures 1,352,900 1,255,320 4,490,750 2,021,000 9,119,970 13,821,110 6,018,400

Revenues over (under)
Expenditures (1,340,900) (243,320) (915,870) 1,981,870 (518,220) (3,270,810) 461,926

Other Financing Sources
(Uses)

Sale of Capital Assets 10,000 - - - 10,000 10,000 52,700

Transfer In 600,000 - - - 600,000 600,000 600,000

Transfers out - (500,000) - (2,046,300) (2,546,300) (2,365,200) (3,813,174)

Total Other Financing
Sources (Uses) 610,000 (500,000) - (2,046,300) (1,936,300) (1,755,200) (3,160,474)

Net Change in Fund
Balance (730,900) (743,320) (915,870) (64,430) (2,454,520) (5,026,010) (2,698,548)

Fund Balances, October 1 737,100 4,499,540 1,001,330 2,020,030 8,258,000

Estimated Fund Balances,
September 30, 2022 $ 6,200 $ 3,756,220 $ 85,460 $ 1,955,600 $ 5,803,480
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů �ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

dĂǆĞƐ Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ϵϴ͘ϴϭй ϮϰϬ͕ϬϬϬ ϯϭ͘ϱϴй Ψϵϴϵ͕ϮϬϴ

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů Ϭ Ϭ͘ϬϬй Ϭ Ϭ͘ϬϬй Ͳ�������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϮ͕ϬϬϬ������������ ϭ͘ϭϵй ;ϭϬ͕ϬϬϬͿ Ͳϰϱ͘ϰϱй ϮϬ͕ϮϯϬ������

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ Ψϭ͕ϬϭϮ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ϮϯϬ͕ϬϬϬΨ� Ϯϵ͘ϰϭй Ψϭ͕ϬϬϵ͕ϰϯϴ

���ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

��^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

��&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

ͲϲϬ͘ϬϬй

ͲϰϬ͘ϬϬй

ͲϮϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϲϬ͘ϬϬй

ϴϬ͘ϬϬй

ϭϬϬ͘ϬϬй

ϭϮϬ͘ϬϬй

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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Storm Water Improvement Fund

Mission Statement

To provide minimum standards, controls and criteria for storm water management. The principal design
consideration is to minimize the harmful physical and economic effects of erosion, sedimentation and
flooding from storm water runoff.  This is to be accomplished through the requirement of special measures
to mitigate erosion both during and after construction, the detention and controlled discharge of the
differential runoff from the development, and a well designed storm water conveyance system.

2020-2021  Accomplishments

 Reconstructed various storm sewers under streets.

 Implemented MS4 educational features.

2021-2022 Goals & Objectives

 Assess storm water inlets throughout the City for potential reconstruction and/or replacement.

(Strategic Goal # 1)

 Identify, evaluate, and develop solutions to local and regional flooding / runoff problems.  (Strategic

Goal  #1)

 Provide best management practices for storm water run off. (Strategic Goal #1, Objective #3)

 Utilize City storm water funds for improvements to the City's storm water system. (Strategic Goal #1,

Objective #3)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #5, Objective #4)

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 49,063 $ 223,325 $ 217,470 $ 240,320

Purchased Services 40,511 15,684 - 130,000

Material & Supplies - 602 - -

Total Operating Expenditures 89,574 239,611 217,470 370,320

Capital Outlay 270,622 1,901 175,000 885,000

Transfers out 497,034 494,604 380,000 500,000

Department Total Budget $ 857,230 $ 736,116 $ 772,470 $ 1,755,320
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Storm Water Improvement Fund

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 982,850

Percentage Change %127

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 2.70 2.70 3.70 4.65

Department Total Budget 2.70 2.70 3.70 4.65
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ΨϭϮ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ;Ψϰ͕ϬϬϬͿ ͲϮϱ͘ϬϬй Ψϵ͕ϭϴϮ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ ΨϭϮ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ;Ψϰ͕ϬϬϬͿ ͲϮϱ͘ϬϬй Ψϵ͕ϭϴϮ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ ϲϭϬ͕ϬϬϬΨ�������� ;ϰϮ͕ϳϬϬͿΨ�� Ͳϲ͘ϱϰй ΨϲϱϮ͕ϳϬϬ

&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�����sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�

�������

�������

�����

������

������

������

������

�������

�������
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City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 128



Vehicle & Equipment Replacement Fund

Mission Statement

Ordinance No. 9763 established a Vehicle and Equipment Replacement Fund for the purpose of
accumulating resources and to account for the acquisition of vehicle and equipment required to maintain
level of services and programs to the citizens of the City.  Funding for this fund is through annual
appropriation from the General Fund equivalent to the annual depreciation of governmental vehicles and
machinery & equipment if funding available.

2020-2021  Accomplishments

 Purchased 3 new police vehicles.

 Purchased bobcat trac loader.

 Purchased wheel loader and leaf trac.

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue efforts in overseeing efficient use of City assets. (Strategic Goal #1)

 Ensure the availability of resources for the future replacement of vehicles and equipment. (Strategic

Goal #1, Objective #1)

 Provide City Departments with vehicles and equipment that will enable them to provide effective &

efficient services to the City's resident. (Strategic Goal #1, Objective #1)

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Capital Outlay $ 362,721 $ 857,109 $ 1,579,710 $ 1,352,900

Department Total Budget $ 362,721 $ 857,109 $ 1,579,710 $ 1,352,900

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (226,810)

Percentage Change %(14)
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Vehicle & Equipment Replacement Fund
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

dĂǆĞƐ ΨϮ͕ϰϴϰ͕ϴϳϱ ϲϵ͘ϱϭй ΨϮϱϰ͕Ϭϯϱ ϭϬ͘ϲϱй ΨϮ͕ϯϴϱ͕Ϯϴϰ

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ϭ͕ϬϴϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬ͘Ϯϭй ;Ϯ͕ϭϲϲ͕ϲϭϱͿ������ ͲϲϯϮϮϭ͘ϵϭй ϯ͕ϰϮϳ����������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ Ϭ͘Ϯϴй ;ϱ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳϯϵ͘ϵϵй ϭϮ͕ϱϬϮ��������

Ψϯ͕ϱϳϰ͕ϴϳϱ ϭϬϬ͘ϬϬй ;Ψϭ͕ϵϭϳ͕ϱϴϬͿ ͲϲϯϮϱϭ͘Ϯϲй ΨϮ͕ϰϬϭ͕Ϯϭϯ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�

&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�

ͲϳϬϬϬϬ͘ϬϬй

ͲϲϬϬϬϬ͘ϬϬй

ͲϱϬϬϬϬ͘ϬϬй

ͲϰϬϬϬϬ͘ϬϬй

ͲϯϬϬϬϬ͘ϬϬй

ͲϮϬϬϬϬ͘ϬϬй

ͲϭϬϬϬϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬϬϬϬ͘ϬϬй

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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Capital Improvement Sales Tax Fund

Mission Statement

Ordinance No. 6620 established a special trust fund for the deposit of all moneys collected in the City of
Washington, Missouri from a one-half (1/2) of one percent (1%) sales tax for capital improvements.

2020-2021  Accomplishments

 Debt service requirements met.

 Purchased new Payroll timekeeping software and new time clocks.

 New aquatic center complex had grand opening.

2021-2022 Goals & Objectives

 Meet debt service requirements. (Strategic Goal #3)

 Budget and plan for new projects included in the capital improvement sale tax renewal plan.  (Strategic

Goal #1)

 Construct or purchase various improvements listed in the long-range capital improvement plan.

(Strategic Goal #1, Objective #2)

 Design and begin construction of new aquatic center. (Strategic Goal #1, Objective #4)

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Purchased Services $ 52,433 $ 18,168 $ - $ 20,000

Material & Supplies 14,113 - - -

Total Operating Expenditures 66,546 18,168 - 20,000

Capital Outlay 2,415,031 3,502,704 8,502,930 4,470,750

Transfers out 983,590 981,360 - -

Department Total Budget $ 3,465,167 $ 4,502,232 $ 8,502,930 $ 4,490,750

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (4,012,180)

Percentage Change %(47)
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Capital Improvement Sales Tax Fund
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů �ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

dĂǆĞƐ ΨϮ͕ϰϴϰ͕ϴϳϱ ϲϮ͘Ϭϴй ΨϮϱϰ͕Ϭϯϱ ϭϭ͘ϯϵй ΨϮ͕ϯϴϱ͕Ϯϴϱ

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ϭ͕ϰϵϴ͕ϬϬϬ������ ϯϳ͘ϰϮй ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ������ ͲϮϱ͘ϵϱй ϲϱϵ͕ϰϵϵ�����

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ͳ������������������ Ϭ͘ϬϬй Ͳ���������������� Ϭ͘ϬϬй ϰ͕ϯϲϰ����������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϮϬ͕ϬϬϬ������������ Ϭ͘ϱϬй ϭϰ͕ϬϬϬ��������� Ϯϯϯ͘ϯϯй ϭϭ͕ϯϰϱ��������

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ Ψϰ͕ϬϬϮ͕ϴϳϱ ϭϬϬ͘ϬϬй ;Ϯϱϲ͕ϵϲϱͿΨ��� Ͳϲ͘Ϭϯй Ψϯ͕ϬϲϬ͕ϰϵϯ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�

&ƵŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�

�����

������

������

������

������

������

������

������
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Transportation Sales Tax Fund

Mission Statement

Ordinance No. 9713 established a one-half (1/2) of one percent (1%) sales tax for transportation purposes
passed by voters in April 5, 2005 with an ending date of June 30, 2030.  All moneys received by the City of
Washington, Missouri from the tax authorized shall be deposited in a special trust fund.

2020-2021  Accomplishments

 Continued with annual Asphalt Overlay program.

 Continued with annual Sidewalk Improvement program.

 Debt Service requirements met.

2021-2022 Goals & Objectives

 Provide efficient use of sales tax monies by meeting the existing transportation needs of the City.

(Strategic Goal # 1)

 Nova Chips and Asphalt Overlays. (Strategic Goal #6, Objective #1)

 Sidewalk Improvements. (Strategic Goal #1, Objective #3)

 Bluff Road Improvements. (Strategic Goal #6, Objective #1)

 Meet debt service requirements (Strategic Goal #3, Objective #4)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #5, Objective #4)

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Purchased Services $ 12,967 $ 64,008 $ 120,000 $ 120,000

Total Operating Expenditures 12,967 64,008 120,000 120,000

Capital Outlay 372,243 1,334,899 3,226,000 1,901,000

Transfers out 2,257,810 2,337,210 1,985,200 2,046,300

Department Total Budget $ 2,643,020 $ 3,736,117 $ 5,331,200 $ 4,067,300

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (1,263,900)

Percentage Change %(24)
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tĂƚĞƌ

^ĞǁĂŐĞ�

dƌĞĂƚŵĞŶƚ ^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ

�ϮϬϮϮ�KƌŝŐŝŶĂů�

�ƵĚŐĞƚ�

ϮϬϮϭ�

�ŵĞŶĚĞĚ�

�ƵĚŐĞƚ

�ϮϬϮϭ�

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�

�ĐƚƵĂů�

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ ϭ͕ϵϯϮ͕ϯϬϬΨ����� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬΨ����� Ϯ͕ϵϴϴ͕ϬϬϬΨ����� ϳ͕ϱϲϬ͕ϯϬϬΨ����� ϳ͕Ϭϰϯ͕ϯϬϬΨ����� ϳ͕ϭϬϮ͕ϬϬϬΨ�����

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ

��WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϲϱϵ͕ϲϳϬ����������� ϲϯϭ͕ϮϱϬ����������� ϱϰϮ͕ϵϴϬ����������� ϭ͕ϴϯϯ͕ϵϬϬ������� ϭ͕ϵϬϵ͕ϳϮϬ������� Ϯ͕Ϭϴϰ͕ϳϮϬ�������

���KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϴϲϲ͕ϰϴϬ����������� ϵϱϯ͕ϳϴϬ����������� Ϯ͕ϭϭϬ͕ϮϴϬ������� ϯ͕ϵϯϬ͕ϱϰϬ������� Ϯ͕ϯϮϬ͕ϭϱϱ������� Ϯ͕ϳϲϲ͕ϯϴϬ�������

���^ŵĂůů�ƚŽŽůƐͬ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬĨŝǆƚƵƌĞƐ ϱϬ͕ϱϴϱ������������� ϯϲ͕ϵϬϬ������������� ϭϬ͕ϰϬϬ������������� ϵϳ͕ϴϴϱ������������� ϳϰ͕ϰϮϬ������������� ϲϵ͕ϵϵϱ�������������

����ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϰϮϬ͕ϬϬϬ����������� ϭ͕ϭϴϬ͕ϬϬϬ������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϭ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭ͕ϴϳϯ͕ϬϬϬ������� ϭ͕ϳϬϭ͕ϬϬϬ�������

�dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͕ϵϵϲ͕ϳϯϱ������� Ϯ͕ϴϬϭ͕ϵϯϬ������� Ϯ͕ϵϲϯ͕ϲϲϬ������� ϳ͕ϳϲϮ͕ϯϮϱ������� ϲ͕ϭϳϳ͕Ϯϵϱ������� ϲ͕ϲϮϮ͕Ϭϵϱ�������

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ�;>ŽƐƐͿ ;ϲϰ͕ϰϯϱͿ����������� ;ϭϲϭ͕ϵϯϬͿ��������� Ϯϰ͕ϯϰϬ������������� ;ϮϬϮ͕ϬϮϱͿ��������� ϴϲϲ͕ϬϬϱ���������� ϰϳϵ͕ϵϬϱ����������

EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�;�ǆƉĞŶƐĞƐͿ

���/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϮϴϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϯϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϯϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϯϱ͕ϬϬϬ�����������

���ZĞŶƚƐ ϯϰ͕ϲϲϱ������������� Ͳ������������������� ϴ͕ϰϬϬ��������������� ϰϯ͕Ϭϲϱ������������� ϯϯ͕ϮϯϬ������������� ϯϯ͕ϮϯϬ�������������

���/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů Ͳ������������������� ϯϬ͕ϬϬϬ������������� Ͳ������������������� ϯϬ͕ϬϬϬ������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

���/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŝƐĐĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ ;ϭϭϯ͕ϲϭϱͿ��������� ;ϰϱϭ͕ϯϮϬͿ��������� Ͳ������������������� ;ϱϲϰ͕ϵϯϱͿ��������� ;ϲϵϬ͕ϮϲϬͿ��������� ;ϲϵϬ͕ϮϲϬͿ���������

���WƌŝŶĐŝƉĂů�Ͳ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ;ϮϯϬ͕ϯϬϬͿ��������� ;ϭ͕ϬϯϬ͕ϬϬϬͿ������ Ͳ������������������� ;ϭ͕ϮϲϬ͕ϯϬϬͿ������ ;ϭ͕ϭϳϴ͕ϲϬϬͿ������ ;ϭ͕ϭϳϴ͕ϲϬϬͿ������

����ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ;ϭ͕ϰϵϰ͕ϬϬϬͿ������ ;ϵϳϴ͕ϮϴϱͿ��������� Ͳ������������������� ;Ϯ͕ϰϳϮ͕ϮϴϱͿ������ ;Ϯ͕ϱϭϲ͕ϵϯϳͿ������ ;ϭ͕ϮϵϮ͕ϬϬϬͿ������

dŽƚĂů�EŽŶŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�;�ǆƉĞŶƐĞƐͿ ;ϭ͕ϳϵϯ͕ϮϱϬͿ������ ;Ϯ͕ϭϰϵ͕ϲϬϱͿ������ ϰϴ͕ϰϬϬ������������� ;ϯ͕ϴϵϰ͕ϰϱϱͿ������ ;ϯ͕ϵϮϮ͕ϱϲϳͿ������ ;Ϯ͕ϲϵϮ͕ϲϯϬͿ������

/ŶĐŽŵĞ�;>ŽƐƐͿ�ďĞĨŽƌĞ��ĂƉŝƚĂů��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�

���dƌĂŶƐĨĞƌƐ� ;ϭ͕ϴϱϳ͕ϲϴϱͿ������ ;Ϯ͕ϯϭϭ͕ϱϯϱͿ������ ϳϮ͕ϳϰϬ������������� ;ϰ͕Ϭϵϲ͕ϰϴϬͿ������ ;ϯ͕Ϭϱϲ͕ϱϲϮͿ������ ;Ϯ͕ϮϭϮ͕ϳϮϱͿ������

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�

���dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϭϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϱϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϯϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϯϱ͕ϬϬϬͿ�����������

dŽƚĂů�dƌĂŶƐĨĞƌƐ� ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϭϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϱϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϯϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϯϱ͕ϬϬϬͿ�����������

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ ;ϭ͕ϴϳϳ͕ϲϴϱͿ������ ;Ϯ͕ϯϯϭ͕ϱϯϱͿ������ ϱϳ͕ϳϰϬ������������� ;ϰ͕ϭϱϭ͕ϰϴϬͿ������ ;ϯ͕Ϭϵϭ͕ϱϲϮͿΨ���� ;Ϯ͕Ϯϰϳ͕ϳϮϱͿΨ����

EĞƚ�WŽƐŝƚŝŽŶ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͗

���tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ ϲ͕Ϭϴϵ͕ϳϯϬ������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϲ͕Ϭϴϵ͕ϳϯϬ�������

���^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ Ͳ������������������� ϭϭ͕ϴϴϰ͕ϵϵϬ����� Ͳ������������������� ϭϭ͕ϴϴϰ͕ϵϵϬ�����

���^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ϯ͕ϰϱϮ͕ϳϬϬ������� Ϯ͕ϰϱϮ͕ϳϬϬ�������

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�EĞƚ�WŽƐŝƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ ϰ͕ϮϭϮ͕Ϭϰϱ������� ϵ͕ϱϱϯ͕ϰϱϱ������� Ϯ͕ϱϭϬ͕ϰϰϬ������� ϭϲ͕Ϯϳϱ͕ϵϰϬ�����

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ͗

����ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ ϭ͕ϰϵϰ͕ϬϬϬ������� ϵϳϴ͕Ϯϴϱ����������� Ͳ������������������� Ϯ͕ϰϳϮ͕Ϯϴϱ�������

���^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�Ͳ�>ĂŶĚĨŝůů��ĂƌĞ�>ŝĂďŝůŝƚǇ Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϲ͕ϮϳϬ͕ϱϭϬ������� ϲ͕ϮϳϬ͕ϱϭϬ�������

����Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉĂů ϮϯϬ͕ϯϬϬ����������� ϭ͕ϬϯϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ������������������� ϭ͕ϮϲϬ͕ϯϬϬ�������

^ƵďƚŽƚĂů ϱ͕ϵϯϲ͕ϯϰϱ������� ϭϭ͕ϱϲϭ͕ϳϰϬ����� ϴ͕ϳϴϬ͕ϵϱϬ������� Ϯϲ͕Ϯϳϵ͕Ϭϯϱ�����

>ĞƐƐ͗�/ŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ

����tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ ;ϱ͕ϰϵϲ͕ϯϵϬͿ������ Ͳ������������������� Ͳ������������������� ;ϱ͕ϰϵϲ͕ϯϵϬͿ������

����^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ Ͳ������������������� ;ϭϬ͕ϱϲϳ͕ϴϬϬͿ���� Ͳ������������������� ;ϭϬ͕ϱϲϳ͕ϴϬϬͿ����

����^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ Ͳ������������������� Ͳ������������������� ;Ϯ͕ϱϲϰ͕ϱϰϬͿ������ ;Ϯ͕ϱϲϰ͕ϱϰϬͿ������

^ƵďƚŽƚĂů ϰϯϵ͕ϵϱϱ���������� ϵϵϯ͕ϵϰϬ���������� ϲ͕Ϯϭϲ͕ϰϭϬ������� ϳ͕ϲϱϬ͕ϯϬϱ�������

>ĞƐƐ͗�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ

Ϯϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϯϵϰ͕ϮϬϬͿ��������� ;ϰϬϱ͕ϱϬϬͿ��������� ;ϲϲϱ͕ϵϬϬͿ��������� ;ϭ͕ϰϲϱ͕ϲϬϬͿ������

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ�EĞƚ�WŽƐŝƚŝŽŶ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ ϰϱ͕ϳϱϱΨ���������� ϱϴϴ͕ϰϰϬΨ�������� ϱ͕ϱϱϬ͕ϱϭϬΨ����� ϲ͕ϭϴϰ͕ϳϬϱΨ�����

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ

�ŽŵďŝŶŝŶŐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͕��ǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�EĞƚ�WŽƐŝƚŝŽŶ

&Žƌ�dŚĞ�zĞĂƌ��ŶĚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

��tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ Ψϭ͕ϵϯϮ͕ϯϬϬ Ϯϱ͘ϱϲй Ψϭϴϱ͕ϬϬϬ ϵ͘ϳϬй Ψϭ͕ϵϬϲ͕ϴϴϭ

��^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ����� ϯϰ͘ϵϮй ;ϭϮ͕ϬϬϬͿ������� ͲϬ͘ϰϲй Ϯ͕ϲϯϭ͕ϭϯϳ�

��^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ� Ϯ͕ϵϴϴ͕ϬϬϬ����� ϯϵ͘ϱϮй ;Ϯϳ͕ϱϬϬͿ������� Ͳϭ͘ϬϮй Ϯ͕ϳϬϳ͕Ϭϳϯ�

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ Ψϳ͕ϱϲϬ͕ϯϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй Ψϭϰϱ͕ϱϬϬ ϴ͘Ϯϯй Ψϳ͕Ϯϰϱ͕Ϭϵϭ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�&ƵŶĚ�

ͲϭϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

��tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ ��^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ ��^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

�
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

��tĂƚĞƌ� Ψϭ͕ϵϵϲ͕ϳϯϱ Ϯϱ͘ϳϮй ΨϯϬϯ͕ϮϴϬ Ϯϯ͘ϲϰй Ψϭ͕ϮϴϮ͕ϴϲϬ

��^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ Ϯ͕ϴϬϭ͕ϵϯϬ����� ϯϲ͘ϭϬй ϮϲϮ͕ϵϰϱ������� ϭϵ͘ϵϱй ϭ͕ϯϭϳ͕ϵϴϭ

��^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ� Ϯ͕ϵϲϯ͕ϲϲϬ����� ϯϴ͘ϭϴй ;ϱϳ͕ϭϱϬͿ ͲϮ͘ϭϱй Ϯ͕ϲϲϮ͕ϰϲϳ

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψϳ͕ϳϲϮ͕ϯϮϱ ϭϬϬ͘ϬϬй ΨϱϬϵ͕Ϭϳϱ ϰϭ͘ϰϱй Ψϱ͕Ϯϲϯ͕ϯϬϴ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚ�

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ�&ƵŶĚ

ͲϭϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϭϬ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϯϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

��tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ ��^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ ��^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

�
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Water Fund Water

Mission Statement

To supply all residential, commercial, and industrial properties within the City of Washington while working
along with the strong guidelines of the Environmental Protection Agency (EPA) and Missouri Department of
Natural Resources (MDNR) with a safe, high quality, and abundant supply of water that meets not only
domestic, but also fire protection needs.

2020-2021  Accomplishments

 Maintained tightened control over material inventory and overtime personnel cost.

 Completed the upgrade of the Water Control System.

 Purchased a new 2019 Chevrolet 3500 Silverado vehicle.

 Water line upgrade on 6th Street, water line replaced.

 Water Tower asbestos paint removal, and new paint job.

2021-2022 Goals & Objectives

 To provide clean and safe drinking water. (Strategic Goal #7)

 New lines to be added 2" line at 11th Street to 6" adding for more fire flow. Install (12" Extension from

High Street. Sofio Drive and Autumn Leaf) to double fire flow. Install new lines at Terry Lane East Third to

East Fifth, International from East Third to East Fifth. (Strategic Goal #7)

 Provide adequate fire protec�on. (Strategic Goal #7) Ensure that the Water System con�nues to meet

all Federal and State regulations. (Strategic Goal #7)

 Properly maintain the water system which includes nine wells and 3 elevated storage tanks. (Strategic

Goal #7)

 Continue to work with MDNR on permanent chlorination. Look into new pumps that will sit on top of

tanks that will be hooked in SCADA system to help monitor and control the chlorine. (Strategic Goal #7,

Objective #3)

 Continue hydrant replacement maintenance and flushing program. (Strategic Goal #7, Objective #1)

 Improve service by completion of necessary construction of water mains to serve new areas as well as

replacement of old small diameter mains in existing residential neighborhoods. (Strategic Goal #7,

Objective #1)

 Review of water systems need and monitor water rates and implement any rate increases as deemed

necessary. (Strategic Goal #3, Objective #1)

 Continue to work as a Public Works Department while working cooperatively with the Street,

Wastewater, and Park Departments. (Strategic Goal #2, Objective #3)
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Water Fund Water

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

New Meters Issued 31 60 60 80

New Meters Issued (Irrigation) 2 5 5 5

Meters Replaced 12 10 10 10

Locates performed 2,000 2,200 2,200 2,200

Monthly Average - Water Shut Off's 50 55 55 60

Work Orders Completed 226 230 230 250

Water Tap Permits Issued 17 15 15 15

Average Residential Meter Cost $360 $360 $360 $360

Average Commercial Meter Cost $1,600 $1,600 $1,600 $1,600

Average City Staff Cost - meter replacement $23 $35 $35 $35

Average City Staff Cost - service call $31 $35 $35 $35

Average City Staff Cost - shut off/reconnect $33 $35 $35 $38

Monthly water shut off cost $550 $642 $642 $750

Number of Water Main Breaks 40 30 30 30

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 449,888 $ 543,764 $ 543,740 $ 659,670

Purchased Services 360,639 364,181 366,970 495,010

Material & Supplies 818,770 374,917 782,750 842,060

Total Operating Expenditures 1,629,297 1,282,862 1,693,460 1,996,740

Capital Outlay - 298,976 931,000 1,494,000

Debt Service 111,153 - 332,910 343,910

Department Total Budget $ 1,740,450 $ 1,581,838 $ 2,957,370 $ 3,834,650

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 877,280

Percentage Change %30
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Water Fund Water

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Elected Officials 0.20 0.20 0.20 0.20

Full Time 7.00 7.00 7.00 10.00

Department Total Budget 7.20 7.20 7.20 10.20
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Sewage Treatment Wastewater

Mission Statement

To accept all sanitary sewer waste generated by the City of Washington and to properly treat and discharge
the same in a manner which will meet all Local, State and Federal regulations.

2020-2021  Accomplishments

 Electrical modification made at Waste Water Treatment Plant.

 Performed extensive odor monitoring of the wastewater collection system and at the wastewater
treatment plant. Modified processes accordingly to minimize odors from the waste water system.

 Purchased a new Lift Station pump at Walnut Street.

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue to provide dependable infrastructure for the collection and treatment of the wastewater

system. (Strategic Goal #1)

 Address areas within the collection system regarding inflow and infiltration. (Strategic Goal #1)

 Continue to comply with all Federal and State regulations. (Strategic Goal #5)

 Slip line over 6,000 feet of sewer lines. (Strategic Goal #1, Objective #3)

 Continue to renovate the existing distribution failures by excavating, replacing, and slip-lining infiltration

problem areas. (Strategic Goal #1, Objective #3)

 Evaluate wastewater system operations and implement sewer rate increases as necessary. (Strategic

Goal #3, Objective #1)

 Continue Sewer Distribution Maintenance Program - cleaning, jetting and inspections. (Strategic Goal #7,

Objective #2)

 Replace pumps in Westlink Lift Stations and upgrade. (Strategic Goal #1, Objective #1)

 Install new air scrubber in the headwork's building. (Strategic Goal #7, Objective #2)
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Sewage Treatment Wastewater

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Locates Performed 2,191 2,200 2,200 2,300

Work Orders Completed 275 300 300 325

Average City Staff Cost - service call $70 $70 $70 $75

Sewer Routine Reports 268 300 300 400

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 499,699 $ 601,974 $ 587,190 $ 631,250

Purchased Services 363,150 403,951 355,220 470,940

Material & Supplies 1,530,387 312,059 1,596,610 1,699,760

Total Operating Expenditures 2,393,236 1,317,984 2,539,020 2,801,950

Capital Outlay - 153,689 539,000 978,280

Debt Service 521,734 1,511,651 1,504,520 1,481,320

Department Total Budget $ 2,914,970 $ 2,983,324 $ 4,582,540 $ 5,261,550

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ 679,010

Percentage Change %15

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 9.00 9.00 10.00 10.00

Department Total Budget 9.00 9.00 10.00 10.00
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Sewage Treatment Wastewater
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ ΨϵϯϬ͕ϯϬϬ ϯϭ͘ϭϯй ΨϮ͕ϯϬϬ Ϭ͘Ϯϰй ΨϵϱϮ͕ϴϵϯ

>ĂŶĚĨŝůů� ϭ͕ϲϰϳ͕ϳϬϬ������ ϱϱ͘ϭϰй ;ϯϭϮ͕ϴϬϬͿ������ Ͳϭϴ͘ϴϴй ϭ͕ϲϱϲ͕ϴϯϰ����

ZĞĐǇĐůŝŶŐ ϰϭϬ͕ϬϬϬ���������� ϭϯ͘ϳϮй Ϯϴϯ͕ϬϬϬ�������� ϮϬϮ͘Ϭϯй ϭϰϬ͕Ϭϳϱ��������

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ ΨϮ͕ϵϴϴ͕ϬϬϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ;ΨϮϳ͕ϱϬϬͿ ϭϴϯ͘ϰϬй ΨϮ͕ϳϰϵ͕ϴϬϮ

EŽŶͲKƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ ΨϰϬ͕ϬϬϬ ͲΨϭϮ͕ϭϬϬ ͲϮϰ͘ϯϲй Ψϰϵ͕ϲϳϰ

ZĞŶƚ Ψϴ͕ϰϬϬ

dŽƚĂů�EŽŶͲKƉĞƌĂƚŝŶŐ Ψϰϴ͕ϰϬϬ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�ďǇ�&ƵŶĚ�

ͲϱϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϱϬ͘ϬϬй

ϭϬϬ͘ϬϬй

ϭϱϬ͘ϬϬй

ϮϬϬ͘ϬϬй

ϮϱϬ͘ϬϬй

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ >ĂŶĚĨŝůů ZĞĐǇĐůŝŶŐ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ

�
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KƌŝŐŝŶĂů /ŶĐƌĞĂƐĞͬ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�

�ƵĚŐĞƚ WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ /ŶĐƌĞĂƐĞͬ �ĐƚƵĂů

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϮϬϮϮ dŽƚĂů ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ ;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ ϮϬϮϭ

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ� Ψϭ͕ϮϮϵ͕ϴϲϬ ϰϭ͘ϱϬй ;ΨϭϬϮ͕ϲϲϬͿ Ͳϳ͘ϱϲй Ψϭ͕ϯϱϴ͕ϯϲϱ

>ĂŶĚĨŝůů ϭ͕ϰϲϯ͕ϬϱϬ������ ϰϵ͘ϯϳй ;ϰϵϭ͕ϲϭϬͿ������� Ͳϯϭ͘ϭϱй ϭ͕ϱϳϴ͕ϰϭϰ��

ZĞĐǇĐůŝŶŐ ϮϳϬ͕ϳϱϬ���������� ϵ͘ϭϰй ;ϭϰϬ͕ϴϴϬͿ������� Ͳϱϳ͘Ϭϰй Ϯϰϲ͕ϵϲϯ�����

dŽƚĂů�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ ΨϮ͕ϵϲϯ͕ϲϲϬ ϭϬϬ͘ϬϬй ;Ψϳϯϱ͕ϭϱϬͿ Ͳϵϱ͘ϳϱй Ψϯ͕ϭϴϯ͕ϳϰϮ

EŽŶͲKƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞ ϭϱ͕ϬϬϬΨ���������� ϭϬ͕ϳϬϬ����������� ϭ͘Ϭϳ ϭϬ͕ϬϬϬ

�ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

ͲϴϬ͘ϬϬй

ͲϲϬ͘ϬϬй

ͲϰϬ͘ϬϬй

ͲϮϬ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй

ϮϬ͘ϬϬй

ϰϬ͘ϬϬй

ϲϬ͘ϬϬй

ϴϬ͘ϬϬй

ϭϬϬ͘ϬϬй

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ >ĂŶĚĨŝůů ZĞĐǇĐůŝŶŐ

WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�dŽƚĂů WĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĐƌĞĂƐĞͬ�;�ĞĐƌĞĂƐĞͿ
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Solid Waste Fund Refuse

Mission Statement

To maintain a general and effective trash service for the residents within the City of Washington.

2020-2021  Accomplishments

 Reduced worker's compensation claims by promoting a safe work environment and training.

2021-2022 Goals & Objectives

 Upgrade equipment with automated trash trucks and containers.  (Strategic Goals #5)

 Meet daily demands for service and keep citizens complaints to a low figure. (Strategic Goal # 5,

Objective #2)

 Reduce workplace accidents and claims. (Strategic Goal #2, Objective #1)

 Review and evaluate performance measures annually. (Strategic Goal #2, Objective #4)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Trash customers 6,050 6,050 6,050 6,100

Average bill per household $14.15 $15.00 $15.00 $15.00

Tons of trash collected 26,000 26,500 26,500 26,500

Weekly trash collection cost $2,250 $2,300 $2,300 $2,300

Average weekly payroll collection cost per househo $2.69 $2.63 $2.63 $2.60

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 172,205 $ 60,662 $ 13,070 $ 13,560

Purchased Services 819,097 1,296,853 1,259,450 1,216,300

Material & Supplies 81,942 850 60,000 -

Total Operating Expenditures 1,073,244 1,358,365 1,332,520 1,229,860

Department Total Budget $ 1,073,244 $ 1,358,365 $ 1,332,520 $ 1,229,860
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Solid Waste Fund Refuse

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (102,660)

Percentage Change %(8)

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 0.10 0.10 0.10 0.10

Department Total Budget 0.10 0.10 0.10 0.10
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Solid Waste Fund Landfill

Mission Statement

Keep landfill  free of violation with the Missouri Department of Natural Resources. The landfill serves as a
disposal site for all collected trash whether in town, out of town, residential or commercial.

2020-2021  Accomplishments

 Reduce worker compensation claims by promoting a safe work environment and training.

 Began filling new cell and increased manpower to support expanding rolls.

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue to utilize less soil using covered tarps for daily cover. (Strategic Goal #5)

 Work closely with Engineering Department and Department of Natural Resources to proceed with

landfill closure operations. (Strategic Goal #2)

 Meet daily demands for service and keep citizens complaints to a minimum. (Strategic Goal #5, Objective

#2)

 Continue to fill cell 4/5 South, finish grade and seed finished slopes. (Strategic Goal #5, Objective #2)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #2, Objective #5)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Tons of trash added 27,000 28,000 28,000 28,000

Percentage of landfill closed 72 75 75 77

Average bill $114.91 $123.82 $123.82 $120.00

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 370,190 $ 403,542 $ 406,970 $ 440,960

Purchased Services 595,836 557,562 647,390 688,390

Material & Supplies 360,666 96,035 302,300 333,700

Total Operating Expenditures 1,326,692 1,057,139 1,356,660 1,463,050

Capital Outlay - 521,274 598,000 -

Department Total Budget $ 1,326,692 $ 1,578,413 $ 1,954,660 $ 1,463,050
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Solid Waste Fund Landfill

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (491,610)

Percentage Change %(25)

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 14.75 14.75 8.75 6.75

Department Total Budget 14.75 14.75 8.75 6.75
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Solid Waste Fund Recycling

Mission Statement

Collect recyclable and bale for resale to reduce volume put into landfill.  Grind yard waste and tree limbs on
site for making compost for residents to use.

2020-2021  Accomplishments

 Reduced workers compensation claims by promoting a safe work environment and training.

 Managed 6 eight yard recycle dumpsters at recycle facility.

2021-2022 Goals & Objectives

 Continue to provide efficient curbside and recycle facility services while increasing tons recycled.

(Strategic Goal #5, Objective #2)

 Evaluate single stream recycling option, to reduce items entering the landfill. (Strategic Goal #5)

 Meet daily demands for service and keep citizens complaints to a low figure. (Strategic Goal #5,

Objective #2)

 Review and evaluate performance measurements annually. (Strategic Goal #2, Objective #5)

Key Performance Measures
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022

Target

Tons of Plastic recycled 80 150 150 160

Tons of Cardboard recycled (C&NC) 120 200 200 277

Tons of Scrap Metal from recycle facility 74 80 80 95

Department Budget Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Personnel $ 204,460 $ 138,378 $ 138,400 $ 88,460

Purchased Services 101,380 99,185 117,230 116,890

Material & Supplies 71,424 9,401 76,000 65,400

Total Operating Expenditures 377,264 246,964 331,630 270,750

Capital Outlay - - 80,000 -

Department Total Budget $ 377,264 $ 246,964 $ 411,630 $ 270,750
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Solid Waste Fund Recycling

Change from Prior Year

Change from Prior Year Approved Budget $ (140,880)

Percentage Change %(34)

Department Staffing Summary
2020

Actual

2021
Estimated

Actual

2021
Amended

Budget
2022 Original

Budget

Full Time 0.75 0.75 0.75 0.75

Department Total Budget 0.75 0.75 0.75 0.75
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Debt Service Funds

Combining Statement of Revenues, Expenditures, and Changes in Fund Balance

For the Year Ended September 30, 2022

COPS Fund
Downtown TIF -

RPA #1
Rhine River TIF -

RPA #2
Front & Main
TIF - RPA #3

2022 Original
Budget

2021
Amended

Budget

2021
Estimated

Actual

Revenues

Taxation $ - $ 292,000 $ 132,000 $ 60,000 $ 484,000 $ 420,800 $ 473,357

Investment Income - 3,000 200 500 3,700 7,700 26,283

Total Revenues - 295,000 132,200 60,500 487,700 428,500 499,640

Expenditures

Operation & Maintenance 1,700 26,500 2,000 600 30,800 20,300 81,466

Capital Outlay - 324,100 - - 324,100 356,500 -

Debt Service - Principal 1,289,700 13,000 60,000 40,000 1,402,700 2,587,700 2,751,091

Debt Service - Interest 754,600 63,000 70,000 20,000 907,600 1,008,700 1,139,905

Total Expenditures 2,046,000 426,600 132,000 60,600 2,665,200 3,973,200 3,972,462

Revenues over (under)
Expenditures (2,046,000) (131,600) 200 (100) (2,177,500) (3,544,700) (3,472,822)

Other Financing Sources
(Uses)

Transfer In 1,836,300 - - - 1,836,300 1,775,200 3,108,570

Total Other Financing
Sources (Uses) 1,836,300 - - - 1,836,300 1,775,200 3,108,570

Net Change in Fund
Balance (209,700) (131,600) 200 (100) (341,200) (1,769,500) (364,252)

Fund Balances, October 1 2,282,010 574,950 820 24,930 2,882,710

Estimated Fund Balances,
September 30, 2022 $ 2,072,310 $ 443,350 $ 1,020 $ 24,830 $ 2,541,510
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�ƵƌƌĞŶƚ��Ğďƚ�>ĞǀĞů�ƚŽ�>ĞŐĂů��Ğďƚ�>ŝŵŝƚƐ͗

ϮϬϮϭ��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĞ ϯϵϭ͕ϱϰϮ͕ϬϯϮΨ���

�Ğďƚ�>ŝŵŝƚͲϮϬй�ŽĨ�dŽƚĂů��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ ϳϴ͕ϯϬϴ͕ϰϬϲΨ�����

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ��Ğďƚ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�>ŝŵŝƚ

������dŽƚĂů��ŽŶĚĞĚ��Ğďƚ Ͳ����������������������

�������>ĞƐƐ͗��ŵŽƵŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ Ͳ����������������������

����������������dŽƚĂů��ŵŽƵŶƚ�ŽĨ��Ğďƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ��Ğďƚ�>ŝŵŝƚ Ͳ����������������������

>ĞŐĂů��Ğďƚ�DĂƌŐŝŶ ϳϴ͕ϯϬϴ͕ϰϬϲΨ�����

dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĚĞďƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚ͘

�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ��ƵƌƌĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗

dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�dĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ͕�

ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞďƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ͘

dŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝƚƐ�ĚĞďƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ

ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂƌŝƐĞƐ͘

�ĨĨĞĐƚ�ŽĨ��Ğďƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽŶ��ƵƌƌĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͗

KĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ƚŽƚĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ψϰ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ϰϰй�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ϱϲй�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ͘

dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�Žƌ�ϱϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ

ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϰϵй�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ŵĂŝŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ

ƚƌĂŶƐƉŽƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĨƵŶĚƐ͘

�ΨͲ

�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ŶŶƵĂů�
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WĂǇŵĞŶƚƐ

WƌŝŶĐŝƉĂů

/ŶƚĞƌĞƐƚ
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�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌĞƐƚ

WƌŝŶĐŝƉĂů� /ŶƚĞƌĞƐƚ dŽƚĂů &z��ŶĚŝŶŐ�ϵͬϯϬ ZĂƚĞ

ϵͬϭͬϮϬϭϵ ͲΨ��������������������� ϰϱϴ͕ϱϰϭ͘ϲϳΨ������ ϰϱϴ͕ϱϰϭ͘ϲϳΨ������ ϰϱϴ͕ϱϰϭ͘ϲϳΨ������

ϯͬϭͬϮϬϮϬ ϭ͕Ϯϰϱ͕ϬϬϬ���������� ϱϯϮ͕ϱϬϬ�������������� ϭ͕ϳϳϳ͕ϱϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϬ Ͳ����������������������� ϱϬϭ͕ϯϳϱ�������������� ϱϬϭ͕ϯϳϱ�������������� Ϯ͕Ϯϳϴ͕ϴϳϱ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϭ ϭ͕ϯϳϱ͕ϬϬϬ���������� ϱϬϭ͕ϯϳϱ�������������� ϭ͕ϴϳϲ͕ϯϳϱ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϭ Ͳ����������������������� ϰϲϳ͕ϬϬϬ�������������� ϰϲϳ͕ϬϬϬ�������������� Ϯ͕ϯϰϯ͕ϯϳϱ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϮ ϭ͕ϱϮϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϲϳ͕ϬϬϬ�������������� ϭ͕ϵϴϳ͕ϬϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϮ Ͳ����������������������� ϰϮϵ͕ϬϬϬ�������������� ϰϮϵ͕ϬϬϬ�������������� Ϯ͕ϰϭϲ͕ϬϬϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϯ ϭ͕ϲϳϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϮϵ͕ϬϬϬ�������������� Ϯ͕Ϭϵϵ͕ϬϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϯ Ͳ����������������������� ϯϴϳ͕ϮϱϬ�������������� ϯϴϳ͕ϮϱϬ�������������� Ϯ͕ϰϴϲ͕ϮϱϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϰ ϭ͕ϴϯϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϴϳ͕ϮϱϬ�������������� Ϯ͕Ϯϭϳ͕ϮϱϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϰ Ͳ����������������������� ϯϰϭ͕ϱϬϬ�������������� ϯϰϭ͕ϱϬϬ�������������� Ϯ͕ϱϱϴ͕ϳϱϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϱ Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϰϭ͕ϱϬϬ�������������� Ϯ͕ϯϰϭ͕ϱϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϱ Ͳ����������������������� Ϯϵϭ͕ϱϬϬ�������������� Ϯϵϭ͕ϱϬϬ�������������� Ϯ͕ϲϯϯ͕ϬϬϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϲ Ϯ͕ϭϴϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯϵϭ͕ϱϬϬ�������������� Ϯ͕ϰϳϭ͕ϱϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϲ Ͳ����������������������� Ϯϯϳ͕ϬϬϬ�������������� Ϯϯϳ͕ϬϬϬ�������������� Ϯ͕ϳϬϴ͕ϱϬϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϳ Ϯ͕ϯϴϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯϯϳ͕ϬϬϬ�������������� Ϯ͕ϲϭϳ͕ϬϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϳ Ͳ����������������������� ϭϳϳ͕ϱϬϬ�������������� ϭϳϳ͕ϱϬϬ�������������� Ϯ͕ϳϵϰ͕ϱϬϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϴ Ϯ͕ϮϮϱ͕ϬϬϬ���������� ϭϳϳ͕ϱϬϬ�������������� Ϯ͕ϰϬϮ͕ϱϬϬ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϴ Ͳ����������������������� ϭϮϭ͕ϴϳϱ�������������� ϭϮϭ͕ϴϳϱ�������������� Ϯ͕ϱϮϰ͕ϯϳϱ����������

ϯͬϭͬϮϬϮϵ Ϯ͕ϰϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϭϮϭ͕ϴϳϱ�������������� Ϯ͕ϱϳϭ͕ϴϳϱ���������� ϱ͘ϬϬϬй

ϵͬϭͬϮϬϮϵ Ͳ����������������������� ϲϬ͕ϲϮϱ���������������� ϲϬ͕ϲϮϱ���������������� Ϯ͕ϲϯϮ͕ϱϬϬ����������

ϯͬϭͬϮϬϯϬ Ϯ͕ϰϮϱ͕ϬϬϬ���������� ϲϬ͕ϲϮϱ���������������� Ϯ͕ϰϴϱ͕ϲϮϱ���������� Ϯ͕ϰϴϱ͕ϲϮϱ���������� ϱ͘ϬϬϬй

Ϯϭ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ������ ϳ͕ϬϮϬ͕ϮϵϮΨ�������� Ϯϴ͕ϯϮϬ͕ϮϵϮΨ������ Ϯϴ͕ϯϮϬ͕ϮϵϮΨ������

dŚĞ�ϮϬϭϵ��KW^�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ��KW�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƵŶĚ͘

ϮϬϭϵ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ

�
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�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ /ŶƚĞƌĞƐƚ

WƌŝŶĐŝƉĂů� /ŶƚĞƌĞƐƚ dŽƚĂů &z��ŶĚŝŶŐ�ϵͬϯϬ ZĂƚĞ

ϳͬϭͬϮϬϬϴ ͲΨ���������������� ϱϱϱ͕ϱϬϭΨ������� ϱϱϱ͕ϱϬϭΨ�������� ϱϱϱ͕ϱϬϭΨ��������

ϭͬϭͬϮϬϬϵ Ͳ������������������ ϰϰϮ͕ϰϯϰ��������� ϰϰϮ͕ϰϯϰ����������

ϳͬϭͬϮϬϬϵ Ͳ������������������ ϰϰϮ͕ϰϯϰ��������� ϰϰϮ͕ϰϯϰ���������� ϴϴϰ͕ϴϲϴ����������

ϭͬϭͬϮϬϭϬ ϴϯϱ͕ϬϬϬ���������� ϰϰϮ͕ϰϯϰ��������� ϭ͕Ϯϳϳ͕ϰϯϰ������� ϱ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϬ Ͳ������������������ ϰϮϭ͕ϱϱϵ��������� ϰϮϭ͕ϱϱϵ���������� ϭ͕ϲϵϴ͕ϵϵϯ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϭ ϴϱϱ͕ϬϬϬ���������� ϰϮϭ͕ϱϱϵ��������� ϭ͕Ϯϳϲ͕ϱϱϵ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϭ Ͳ������������������ ϰϬϰ͕ϰϲϬ��������� ϰϬϰ͕ϰϲϬ���������� ϭ͕ϲϴϭ͕Ϭϭϵ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϮ ϴϲϱ͕ϬϬϬ���������� ϰϬϰ͕ϰϲϬ��������� ϭ͕Ϯϲϵ͕ϰϲϬ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϮ Ͳ������������������ ϯϴϳ͕ϭϲϬ��������� ϯϴϳ͕ϭϲϬ���������� ϭ͕ϲϱϲ͕ϲϮϬ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϯ ϴϴϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϴϳ͕ϭϲϬ��������� ϭ͕Ϯϲϳ͕ϭϲϬ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϯ Ͳ������������������ ϯϲϵ͕ϱϲϬ��������� ϯϲϵ͕ϱϲϬ���������� ϭ͕ϲϯϲ͕ϳϮϬ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϰ ϴϵϱ͕ϬϬϬ���������� ϯϲϵ͕ϱϲϬ��������� ϭ͕Ϯϲϰ͕ϱϲϬ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϰ Ͳ������������������ ϯϱϭ͕ϲϲϬ��������� ϯϱϭ͕ϲϲϬ���������� ϭ͕ϲϭϲ͕ϮϮϬ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϱ ϵϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϱϭ͕ϲϲϬ��������� ϭ͕Ϯϱϭ͕ϲϲϬ������� ϰ͘ϮϱϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϱ Ͳ������������������ ϯϯϮ͕ϱϯϰ��������� ϯϯϮ͕ϱϯϰ���������� ϭ͕ϱϴϰ͕ϭϵϰ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϲ ϵϯϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϯϮ͕ϱϯϰ��������� ϭ͕ϮϲϮ͕ϱϯϰ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϲ Ͳ������������������ ϯϭϯ͕ϵϯϰ��������� ϯϭϯ͕ϵϯϰ���������� ϭ͕ϱϳϲ͕ϰϲϴ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϳ ϵϰϱ͕ϬϬϬ���������� ϯϭϯ͕ϵϯϰ��������� ϭ͕Ϯϱϴ͕ϵϯϰ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϳ Ͳ������������������ Ϯϵϱ͕Ϭϯϰ��������� Ϯϵϱ͕Ϭϯϰ���������� ϭ͕ϱϱϯ͕ϵϲϴ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϴ ϵϲϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯϵϱ͕Ϭϯϰ��������� ϭ͕Ϯϱϱ͕Ϭϯϰ������� ϰ͘ϮϱϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϴ Ͳ������������������ Ϯϳϰ͕ϲϯϰ��������� Ϯϳϰ͕ϲϯϰ���������� ϭ͕ϱϮϵ͕ϲϲϴ�������

ϭͬϭͬϮϬϭϵ ϵϳϱ͕ϬϬϬ���������� Ϯϳϰ͕ϲϯϰ��������� ϭ͕Ϯϰϵ͕ϲϯϰ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϭϵ Ͳ������������������ Ϯϱϱ͕ϭϯϰ��������� Ϯϱϱ͕ϭϯϰ���������� ϭ͕ϱϬϰ͕ϳϲϴ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϬ ϵϵϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯϱϱ͕ϭϯϰ��������� ϭ͕Ϯϰϱ͕ϭϯϰ������� ϰ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϮϬ Ͳ������������������ Ϯϯϱ͕ϯϯϰ��������� Ϯϯϱ͕ϯϯϰ���������� ϭ͕ϰϴϬ͕ϰϲϴ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϭ ϭ͕ϬϭϬ͕ϬϬϬ������ Ϯϯϱ͕ϯϯϰ��������� ϭ͕Ϯϰϱ͕ϯϯϰ������� ϰ͘ϭϮϱй

ϳͬϭͬϮϬϮϭ Ͳ������������������ Ϯϭϰ͕ϱϬϯ��������� Ϯϭϰ͕ϱϬϯ���������� ϭ͕ϰϱϵ͕ϴϯϳ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϮ ϭ͕ϬϯϬ͕ϬϬϬ������ Ϯϭϰ͕ϱϬϯ��������� ϭ͕Ϯϰϰ͕ϱϬϯ������� ϰ͘ϲϮϱй

ϳͬϭͬϮϬϮϮ Ͳ������������������ ϭϵϬ͕ϲϴϰ��������� ϭϵϬ͕ϲϴϰ���������� ϭ͕ϰϯϱ͕ϭϴϳ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϯ ϭ͕Ϭϱϱ͕ϬϬϬ������ ϭϵϬ͕ϲϴϰ��������� ϭ͕Ϯϰϱ͕ϲϴϰ������� ϰ͘ϲϮϱй

ϳͬϭͬϮϬϮϯ Ͳ������������������ ϭϲϲ͕Ϯϴϴ��������� ϭϲϲ͕Ϯϴϴ���������� ϭ͕ϰϭϭ͕ϵϳϮ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϰ ϭ͕ϬϴϬ͕ϬϬϬ������ ϭϲϲ͕Ϯϴϴ��������� ϭ͕Ϯϰϲ͕Ϯϴϴ������� ϰ͘ϳϱϬй

ϳͬϭͬϮϬϮϰ Ͳ������������������ ϭϰϬ͕ϲϯϴ��������� ϭϰϬ͕ϲϯϴ���������� ϭ͕ϯϴϲ͕ϵϮϲ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϱ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭϰϬ͕ϲϯϴ��������� ϭ͕Ϯϰϱ͕ϲϯϴ������� ϰ͘ϳϱϬй

ϳͬϭͬϮϬϮϱ Ͳ������������������ ϭϭϰ͕ϯϵϰ��������� ϭϭϰ͕ϯϵϰ���������� ϭ͕ϯϲϬ͕ϬϯϮ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϲ ϭ͕ϭϯϬ͕ϬϬϬ������ ϭϭϰ͕ϯϵϰ��������� ϭ͕Ϯϰϰ͕ϯϵϰ������� ϰ͘ϳϱϬй

ϳͬϭͬϮϬϮϲ Ͳ������������������ ϴϳ͕ϱϱϲ����������� ϴϳ͕ϱϱϲ������������ ϭ͕ϯϯϭ͕ϵϱϬ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϳ ϭ͕ϭϱϱ͕ϬϬϬ������ ϴϳ͕ϱϱϲ����������� ϭ͕ϮϰϮ͕ϱϱϲ������� ϰ͘ϳϱϬй

ϳͬϭͬϮϬϮϳ Ͳ������������������ ϲϬ͕ϭϮϱ����������� ϲϬ͕ϭϮϱ������������ ϭ͕ϯϬϮ͕ϲϴϭ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϴ ϭ͕ϭϴϱ͕ϬϬϬ������ ϲϬ͕ϭϮϱ����������� ϭ͕Ϯϰϱ͕ϭϮϱ������� ϱ͘ϬϬϬй

ϳͬϭͬϮϬϮϴ Ͳ������������������ ϯϬ͕ϱϬϬ����������� ϯϬ͕ϱϬϬ������������ ϭ͕Ϯϳϱ͕ϲϮϱ�������

ϭͬϭͬϮϬϮϵ ϭ͕ϮϮϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬ͕ϱϬϬ����������� ϭ͕ϮϱϬ͕ϱϬϬ������� ϭ͕ϮϱϬ͕ϱϬϬ������� ϱ͘ϬϬϬй

ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬΨ�� ϭϭ͕ϭϳϰ͕ϭϴϱΨ� ϯϭ͕ϭϳϰ͕ϭϴϱΨ�� ϯϭ͕ϭϳϰ͕ϭϴϱΨ���

dŚĞ�ϮϬϬϳ��>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ͘

ϮϬϬϳ��>ĞĂƐĞŚŽůĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ

�
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�ŽŵďŝŶĞĚ�&ƵŶĚƐ�

�

�

/RQJ�5DQJH�&DSLWDO�%XGJHW�3ODQ�

)LVFDO�<HDUV������������



>ŽŶŐͲZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�
� � � � � �

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ�>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϭϬͲǇĞĂƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƉĂŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞŶ�
ǇĞĂƌƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƌĞĨůĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚŝŵĞ͘���� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
�ĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘��dŚĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�WĂŐĞ�Ͳ��ĂƉŝƚĂů�
ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŐƌĂƉŚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�&ƵŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ�;ŐĞŶĞƌĂů͕�
ůŝďƌĂƌǇ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŝƌĞ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐͿ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�� � � �
� � � � � � � � � � � � � � �
dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶŐ�ZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�ƐŚŽǁƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��tŚŝůĞ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

�ƵĚŐĞƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ�
� � � � � � � � � �
dŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ďǇ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘���ŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞďƚ͕�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚĂǆ�ƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
dŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůŽŶŐͲƌĂŶŐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘��hƉŽŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� �
�

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�

�
dŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ͘���ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���Ɛ�ĐĂƉŝƚĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� �
�
ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ͕�
ϭͬϮ�ĐĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ͕�ϭͬϮ�ĐĞŶƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƚĂǆĞƐ͘� �
�
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>ŽŶŐͲZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�
�

&ĂĐƚŽƌΖƐ��ĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ��ƵĚŐĞƚ�
�
/Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶΖƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ϭͬϮ�ĐĞŶƚ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ĞǆƉŝƌĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϲ͘��DĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŶĞǁ�
ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ŶĞǁ�ĨŝƌĞŚŽƵƐĞ͕�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ͕�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƐĞǁĞƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
�
�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƐƚĂŶĚ͘��
EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĂ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌƐ͘�
� � � � � � � � �
�ůů�ĂŶŶƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �

ZŽƵƚŝŶĞ��ĂƉŝƚĂů�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ψϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��
ZŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂůƐŽ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽŶŐͲƌĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐŬƚŽƉ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝŬĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��ZŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŶŽŶͲƌŽƵƚŝŶĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��� � � �
�

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ƵĚŐĞƚ�/ŵƉĂĐƚ�
�
dŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ��/W�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��
� �
dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/d�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘���ŶŶƵĂů�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�
ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ĂƐ�ůŝƚƚůĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘���ůů�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϬͲǇĞĂƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘� � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��&Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐŝƐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�
�
dŚĞ�ŶŽŶͲƌŽƵƚŝŶĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗� � � � � � � � � � �

ϭ͘� tŚĞŶ�ŶŽŶͲƌŽƵƚŝŶĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͘�

Ϯ͘� ��ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ŽŶĞͲƚŝŵĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚΖƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĂďŝůŝƚǇ͘��^ĂǀŝŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ŽĨĨƐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�

�
�
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>ŽŶŐͲZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�
�
�ŶŶƵĂů�ƌĞƉĂŝƌ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϴϬ͕ϬϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŝƌĞƐ͕�
ĞƚĐ͘��dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�

�
^ƉĞĐŝĨŝĐ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ƵĚŐĞƚ�/ŵƉĂĐƚƐͬEŽŶͲZĞĐƵƌƌŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
�

x� EĞǁ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϯ�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�dƌƵĐŬƐ͕�&ƵĞů�ƚƌƵĐŬ͕�ŵŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�
ůŝŐŚƚŝŶŐ͘���ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϬ͕ϬϬϬͲΨϱϬ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌŝŶŐ͘�
�

x� sĂƌŝŽƵƐ�^ƚƌĞĞƚ�Θ��ƌŝĚŐĞ�WƌŽũĞĐƚƐ�Ͳ�EŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƚŚŽůĞƐ͕�ĞƚĐ͘��/Ŷ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ΨϲϯϬ͕ϬϬϬͲΨϳϬϬ͕ϬϬϬ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ƌĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ͘�
�

x� dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ϰͲǇĞĂƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ůĞĂƐĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ͘��dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϮ͕ϬϬϬͲΨϭϰ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘��

�

ϮϬϮϮ�WƌŽũĞĐƚ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
�

x� ϯ�ŶĞǁ�ĚƵŵƉ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ϯ�ŶĞǁ�ƚƌƵĐŬƐ͕�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ΨϲϱϬ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�
�

x� hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ZŽŶƐŝĐŬ�&ŝĞůĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�DĂŝŶ�^ƚĂŐĞ�ZŽŽĨ�ĂŶĚ��ĚĚŝŶŐ�WŚŽĞŶŝǆ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ψ�ϭ͘ϭ�
ŵŝůůŝŽŶ͘�
�

x� hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŝĨƚ�ƐƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽĂƚŝŶŐ�ŽĨ�Ϯ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚŽǁĞƌƐ�
ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�Ψϭ͘ϳ�ŵŝůůŝŽŶ͘�
�

x� ZĞĨƵƌďŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ��ŶĚƵƌŽ�Θ��ůĂǇ�^ƚƌĞĞƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ăƚ�ΨϱϮϬ͕ϬϬϬ͘�
�

x� ^ƚƌĞĞƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�
Ψϭ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�&z�ϮϬϮϮ͘���ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϮϴ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ͘��dŚĞƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�dŚŝƌĚ�^ƚƌĞĞƚ͕�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�Θ�tĞƐƚůŝŶŬ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚƌĞĞƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͬŽǀĞƌůĂǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

�
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>ŽŶŐͲZĂŶŐĞ��ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�WůĂŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�
�

/ƚĞŵƐ�ZĞďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�WƌŝŽƌ�zĞĂƌƐ�
�
^ĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚĂǆ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ƌĞďƵĚŐĞƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�ďƵĚŐĞƚ͘��dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĚĞůĂǇƐ�Ɛƚŝůů�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘��
�ůƐŽ͕�ƐƚĂƌƚ�ĚĞůĂǇƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ũŽďƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƐƉĂŶ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘�
�

^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
�
WƵƌĐŚĂƐĞĚ��EĞǁ�WŽůŝĐĞ�sĞŚŝĐůĞƐ�
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŶĞǁ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĐĞŶƚĞƌ�
WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ďůĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WĂƌŬƐ��ĞƉƚ͘�
hƉĚĂƚĞĚ�DĂŝŶ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
�ĞŐĂŶ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ�
�ĞŐĂŶ�ƐůŝƉ�ůŝŶŝŶŐ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�
�
�

WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ƵŝůĚŝŶŐ�
�
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�

��W/d�>��^^�d^���&/E���
�
�ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝƚĞŵƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐͲƚǇƉĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲǁŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘���ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ĂƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŝƚŝĂů͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘��
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘�
�
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'�^��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�EŽ͘�ϯϰ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Žƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϬϮ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲǁŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��ůů�ŵĂũŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϬϳ�Žƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�Ăƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ͘���
�
WƵƌĐŚĂƐĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ͘��ŽŶĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘���ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ůĞĂƐĞͬƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘��>ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ŶĞƚ�ƌĞĂůŝǌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ͘�
�
dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�ďĞƚƚĞƌŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘����
͞ďĞƚƚĞƌŵĞŶƚ͟�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ͕�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽůŽŶŐ�ŝƚƐ�
ůŝĨĞ�Žƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘���ĞƚƚĞƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ͘���ĞƚƚĞƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ͘��dŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŝĨ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͘�
�
�ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĚĞƉƌĞĐŝĂďůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

�ƐƐĞƚ� zĞĂƌƐ�
�ƵŝůĚŝŶŐƐ� ϭϬͲϱϬ�
KƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ϭϬͲϮϱ�
DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ϮͲϭϱ�
sĞŚŝĐůĞƐ� ϱͲϭϮ�
hƚŝůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ� ϱϬ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ϮϬͲϰϬ�

�

� � � � �

�
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�ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�&ƵŶĚƐ

�ŽŵďŝŶĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞƐ͕��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�Θ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ

&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ ϴ͕Ϯϱϴ͕ϬϬϬΨ���� ϱ͕ϴϬϯ͕ϰϴϬΨ������� ϱ͕ϴϵϴ͕ϭϴϬΨ��� ϲ͕ϰϮϭ͕ϴϬϱΨ���� ϳ͕Ϯϱϯ͕ϭϵϬΨ���� ϴ͕ϱϵϮ͕ϵϲϱΨ���� ϭϬ͕ϱϰϱ͕ϭϮϬΨ� ϭϰ͕ϰϵϬ͕ϴϴϱΨ� ϭϴ͕Ϯϱϵ͕ϭϬϱΨ� Ϯϯ͕ϲϱϲ͕ϲϰϱΨ���

ZĞǀĞŶƵĞƐ

���^ĂůĞƐ�dĂǆ ϱ͕ϵϲϵ͕ϳϱϬ������ ϲ͕ϭϱϱ͕ϵϬϬ��������� ϲ͕ϯϲϭ͕ϲϬϬ������ ϲ͕ϱϳϰ͕ϰϬϬ������ ϲ͕ϳϵϰ͕ϴϬϬ������ ϳ͕ϬϮϯ͕ϬϬϬ������ ϳ͕Ϯϱϵ͕ϮϬϬ������ ϳ͕ϵϲϮ͕ϲϬϬ������ ϴ͕ϮϮϵ͕ϳϬϬ������ ϴ͕ϱϬϲ͕ϮϬϬ�������

���DŽƚŽƌ�&ƵĞůͬ'ĂƐ�dĂǆ ϱϲϱ͕ϬϬϬ���������� ϲϬϱ͕ϬϬϬ������������ ϲϮϱ͕ϬϬϬ��������� ϲϱϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϴϱ͕ϬϬϬ��������� ϳϬϱ͕ϬϬϬ��������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ�����������

���ZŽĂĚ�Θ��ƌŝĚŐĞ�dĂǆ Ͳ������������������� Ͳ��������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ ϱϰ͕ϬϬϬ������������ ϱϱ͕ϬϬϬ��������������� ϰϱ͕ϬϬϬ����������� ϰϱ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ�������������

�����^ƵďƚŽƚĂů ϲ͕ϱϴϴ͕ϳϱϬ������ ϲ͕ϴϭϱ͕ϵϬϬ��������� ϳ͕Ϭϯϭ͕ϲϬϬ������ ϳ͕Ϯϲϵ͕ϰϬϬ������ ϳ͕ϱϭϵ͕ϴϬϬ������ ϳ͕ϳϲϴ͕ϬϬϬ������ ϴ͕ϬϬϵ͕ϮϬϬ������ ϴ͕ϳϭϮ͕ϲϬϬ������ ϴ͕ϵϳϵ͕ϳϬϬ������ ϵ͕Ϯϱϲ͕ϮϬϬ�������

���&ĞĚĞƌĂůͬ^ƚĂƚĞ�'ƌĂŶƚƐ Ϯ͕Ϭϭϯ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϬϳϮ͕ϱϵϬ��������� ϭ͕Ϭϳϱ͕ϵϰϬ������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������

���KƚŚĞƌ�'ƌĂŶƚƐ�Θ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ������������������� Ͳ��������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ
���^ĂůĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ����������� ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ�������������
���dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ ϲϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������ ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ������ ϳϮϱ͕ϬϬϬ�����������

������dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ ϲϭϬ͕ϬϬϬ���������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϲϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϬϭϬ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϬϭϬ͕ϬϬϬ������ ϳϯϱ͕ϬϬϬ�����������

����������dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ ϵ͕Ϯϭϭ͕ϳϱϬ������ ϴ͕ϰϵϴ͕ϰϵϬ��������� ϴ͕ϳϭϳ͕ϱϰϬ������ ϳ͕ϴϳϵ͕ϰϬϬ������ ϴ͕ϭϮϵ͕ϴϬϬ������ ϴ͕ϯϳϴ͕ϬϬϬ������ ϴ͕ϲϭϵ͕ϮϬϬ������ ϵ͕ϳϮϮ͕ϲϬϬ������ ϵ͕ϵϴϵ͕ϳϬϬ������ ϵ͕ϵϵϭ͕ϮϬϬ�������

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

���WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϮϰϬ͕ϯϮϬ���������� Ϯϰϳ͕ϵϲϬ������������ Ϯϱϲ͕ϮϴϬ��������� Ϯϲϰ͕ϭϭϬ��������� ϮϳϮ͕ϮϮϬ��������� Ϯϳϵ͕ϳϴϬ��������� Ϯϴϳ͕ϲϬϬ��������� Ϯϵϱ͕ϲϴϬ��������� ϯϬϰ͕ϬϲϬ��������� ϯϭϮ͕ϳϮϬ�����������

���WƵƌĐŚĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϮϳϬ͕ϬϬϬ���������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ������������ ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϳϬ͕ϬϬϬ�����������

���>ĂŶĚ ϯ͕ϰϱϭ͕ϬϱϬ������ Ͳ��������������������� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������

����ƵŝůĚŝŶŐƐ ϳϮϱ͕ϮϬϬ���������� ϭ͕Ϭϱϵ͕ϮϲϬ��������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϭϮϬ͕ϳϱϬ������ ϭ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ�������������������

���/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ ϲ͕ϯϰϲ͕ϯϬϬ������ ϱ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϵϱϲ͕ϱϬϬ������ ϴϮϵ͕ϬϬϬ��������� ϲϵϮ͕ϬϬϬ��������� Ϯϵϯ͕ϬϬϬ��������� Ϯϵϰ͕ϬϬϬ��������� ϮϰϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϰϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϰϬ͕ϬϬϬ�����������

���/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ϭ͕ϲϯϬ͕ϬϬϬ������ Ϯ͕ϲϯϱ͕ϳϰϬ��������� Ϯ͕ϱϵϵ͕ϵϮϱ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬ�������

���DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ Ϯ͕ϮϬϮ͕ϭϴϱ������ Ϯ͕Ϯϭϭ͕ϴϯϬ��������� ϭ͕ϰϮϵ͕ϴϱϱ������ Ϯ͕ϲϰϯ͕ϮϬϱ������ ϰϴϱ͕ϲϬϱ��������� ϭ͕ϵϮϭ͕ϱϲϱ������ ϰϭϬ͕ϭϯϱ��������� ϭ͕ϱϲϳ͕ϬϬϬ������ ϰϬϮ͕ϬϬϬ��������� ϲϵϲ͕ϬϬϬ�����������

���������dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϭϰ͕ϴϲϱ͕Ϭϱϱ���� ϭϮ͕ϮϮϰ͕ϳϵϬ������� ϲ͕ϳϭϮ͕ϱϲϬ������ ϲ͕ϮϯϮ͕Ϭϲϱ������ ϰ͕ϰϮϰ͕ϴϮϱ������ ϯ͕ϴϲϵ͕ϯϰϱ������ Ϯ͕ϯϲϲ͕ϳϯϱ������ ϯ͕ϰϳϳ͕ϲϴϬ������ Ϯ͕ϯϮϭ͕ϬϲϬ������ Ϯ͕ϲϮϯ͕ϳϮϬ�������

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ

����EŽŶͲ�ĂƉŝƚĂů�&ƵŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ ;ϱ͕ϳϰϱ͕ϬϴϱͿ����� ;ϱ͕ϵϮϲ͕ϰϬϬͿ�������� ;ϭ͕Ϯϯϰ͕ϵϰϱͿ���� ;ϭ͕ϵϴϳ͕ϳϱϬͿ���� ;ϱϮϳ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϰϯϯ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϰϳϵ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϰϮϱ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϱϯϭ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϲϵϬ͕ϬϬϬͿ���������

���dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ Ϯ͕ϱϰϲ͕ϯϬϬ������ Ϯ͕ϭϬϱ͕ϰϬϬ��������� Ϯ͕ϳϭϲ͕ϯϬϬ������ Ϯ͕ϴϬϯ͕ϳϬϬ������ Ϯ͕ϴϵϮ͕ϮϬϬ������ Ϯ͕ϵϴϵ͕ϱϬϬ������ Ϯ͕ϳϴϱ͕ϳϬϬ������ Ϯ͕ϵϬϭ͕ϳϬϬ������ Ϯ͕ϴϬϮ͕ϭϬϬ������ ϳϮϱ͕ϬϬϬ�����������

���������dŽƚĂů�KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ ;ϯ͕ϭϵϴ͕ϳϴϱͿ����� ;ϯ͕ϴϮϭ͕ϬϬϬͿ�������� ϭ͕ϰϴϭ͕ϯϱϱ������ ϴϭϱ͕ϵϱϬ��������� Ϯ͕ϯϲϱ͕ϮϬϬ������ Ϯ͕ϱϱϲ͕ϱϬϬ������ Ϯ͕ϯϬϲ͕ϳϬϬ������ Ϯ͕ϰϳϲ͕ϳϬϬ������ Ϯ͕Ϯϳϭ͕ϭϬϬ������ ϯϱ͕ϬϬϬ�������������

������������dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ϭϭ͕ϲϲϲ͕ϮϳϬ���� ϴ͕ϰϬϯ͕ϳϵϬ��������� ϴ͕ϭϵϯ͕ϵϭϱ������ ϳ͕Ϭϰϴ͕Ϭϭϱ������ ϲ͕ϳϵϬ͕ϬϮϱ������ ϲ͕ϰϮϱ͕ϴϰϱ������ ϰ͕ϲϳϯ͕ϰϯϱ������ ϱ͕ϵϱϰ͕ϯϴϬ������ ϰ͕ϱϵϮ͕ϭϲϬ������ Ϯ͕ϲϱϴ͕ϳϮϬ�������

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ

���^ŽƵƌĐĞƐ�KǀĞƌ�;hŶĚĞƌͿ�KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�

���hƐĞƐ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ ;Ϯ͕ϰϱϰ͕ϱϮϬͿ����� ϵϰ͕ϳϬϬ��������������� ϱϮϯ͕ϲϮϱ��������� ϴϯϭ͕ϯϴϱ��������� ϭ͕ϯϯϵ͕ϳϳϱ������ ϭ͕ϵϱϮ͕ϭϱϱ������ ϯ͕ϵϰϱ͕ϳϲϱ������ ϯ͕ϳϲϴ͕ϮϮϬ������ ϱ͕ϯϵϳ͕ϱϰϬ������ ϳ͕ϯϯϮ͕ϰϴϬ�������

�ƐƚŝŵĂƚĞĚ��ŶĚŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ ϱ͕ϴϬϯ͕ϰϴϬΨ���� ϱ͕ϴϵϴ͕ϭϴϬΨ������� ϲ͕ϰϮϭ͕ϴϬϱΨ��� ϳ͕Ϯϱϯ͕ϭϵϬΨ���� ϴ͕ϱϵϮ͕ϵϲϱΨ���� ϭϬ͕ϱϰϱ͕ϭϮϬΨ� ϭϰ͕ϰϵϬ͕ϴϴϱΨ� ϭϴ͕Ϯϱϵ͕ϭϬϱΨ� Ϯϯ͕ϲϱϲ͕ϲϰϱΨ� ϯϬ͕ϵϴϵ͕ϭϮϱΨ���
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Ϭй

ϮϬй

ϰϬй

ϲϬй

ϴϬй

ϭϬϬй

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�ZĞǀĞŶƵĞ�^ŽƵƌĐĞƐ

���^ĂůĞƐ�dĂǆ ���DŽƚŽƌ�&ƵĞůͬ'ĂƐ�dĂǆ ���ZŽĂĚ�Θ��ƌŝĚŐĞ�dĂǆ

��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�/ŶĐŽŵĞ ���&ĞĚĞƌĂůͬ^ƚĂƚĞ�'ƌĂŶƚƐ ���KƚŚĞƌ�'ƌĂŶƚƐ�Θ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ�&ƵŶĚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

&ƵŶĚ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚͲϬϬϭ

ϭϭ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ����������������� ͲΨ����������������� ͲΨ����������������� ͲΨ���������������� ͲΨ�����������������

ϭϮ >ĞŐĂů Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϯ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ Ϯϲ͕ϬϬϬ��������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϰ WŽůŝĐĞ ϰϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϮ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϮ͕ϬϬϬ��������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϱ &ŝŶĂŶĐĞ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϲ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ Ϯ͕ϳϯϭ͕ϬϱϬ��������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϳ WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϴ ^ƚƌĞĞƚƐ ϳϬ͕ϬϬϬ��������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϭϵ �ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϮϬ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

Ϯϭ WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ Ϯϱϰ͕ϱϱϬ������������������� Ϯϯϳ͕ϱϬϬ������������������� ϯϮϵ͕ϱϬϬ������������������� ϭϬϴ͕ϳϱϬ������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϮϮ �ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ ϭϮ͕ϮϬϬ��������������������� ϭϬϳ͕ϰϬϬ������������������� ϭϮϴ͕ϰϬϬ������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

Ϯϲ �ŝƌƉŽƌƚ Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

ϯ͕ϭϯϯ͕ϴϬϬ��������������� ϯϱϲ͕ϵϬϬ������������������� ϰϲϵ͕ϵϬϬ������������������� ϭϬϴ͕ϳϱϬ������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ

>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚͲϬϬϯ ϭϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϲϲϱ͕ϬϬϬ������������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϱ͕ϬϬϬ������������ ϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϭϱ͕ϬϬϬ���������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������

sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞͲϬϬϰ ϭϮϰ͕ϬϬϬ������������������� ϭϮϳ͕ϬϬϬ������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϱϭ͕ϬϬϬ��������������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� ϱϭ͕ϬϬϬ������������ Ͳ�������������������

�ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�&ƵŶĚƐ

sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ͳ�ϬϭϬ ϭ͕ϯϱϮ͕ϵϬϬ��������������� ϭ͕Ϭϵϳ͕ϯϯϭ��������������� ϭ͕Ϭϲϳ͕ϰϭϮ��������������� ϲϮϭ͕ϮϬϴ������������������� ϰϮϱ͕ϲϬϵ������������������� ϱϬϲ͕ϱϳϬ����������� ϯϱϬ͕ϭϰϭ���������� ϯϬϳ͕ϬϬϳ���������� Ϯϯϲ͕ϬϬϴ���������� ϯϳϭ͕ϬϬϵ����������

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϮϱϬ ϴϴϱ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�Ͳ�ϮϲϬ ϰ͕ϰϳϬ͕ϳϱϬ��������������� Ϯ͕ϵϮϱ͕ϳϲϬ��������������� ϭ͕ϱϳϱ͕ϬϬϬ��������������� Ϯ͕ϭϮϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭ͕ϵϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ������������������� ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�dĂǆ�^ĂůĞƐ�dĂǆͲ�Ϯϲϭ ϭ͕ϵϬϭ͕ϬϬϬ��������������� Ϯ͕ϬϮϬ͕ϳϰϬ��������������� Ϯ͕ϬϮϰ͕ϵϮϱ��������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ����������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ���������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ���������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ���������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ����������

�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ

tĂƚĞƌ�Ͳ�ϰϬϬ ϭ͕ϰϵϰ͕ϬϬϬ��������������� ϭ͕ϬϬϱ͕ϬϬϬ��������������� Ϯϯϭ͕ϬϬϬ������������������� ϰϯϮ͕ϬϬϬ������������������� ϮϲϮ͕ϬϬϬ������������������� Ϯϭϴ͕ϬϬϬ����������� Ϯϲϰ͕ϬϬϬ���������� ϮϭϬ͕ϬϬϬ���������� ϭϲϱ͕ϬϬϬ���������� ϮϭϬ͕ϬϬϬ����������

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ͳ�ϰϭϬ ϵϳϴ͕Ϯϴϱ������������������� ϯ͕ϯϯϮ͕ϱϬϬ��������������� ϰϲϵ͕Ϭϰϱ������������������� ϯϮϭ͕ϬϬϬ������������������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϲϱ͕ϬϬϬ����������

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�Ͳ�ϰϮϬ Ͳ��������������������������� ϰϰϬ͕ϬϬϬ������������������� Ͳ���������������������������� ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬ��������������� Ͳ���������������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>���W/d�>�Z�Yh�^d ϭϰ͕ϯϱϰ͕ϳϯϱΨ����������� ϭϮ͕ϮϳϬ͕ϮϯϭΨ����������� ϲ͕ϮϬϮ͕ϮϴϮΨ������������� ϱ͕ϳϭϯ͕ϵϱϴΨ������������� ϯ͕ϴϴϮ͕ϲϬϵΨ������������� ϯ͕ϯϭϵ͕ϱϳϬΨ����� ϭ͕ϴϬϵ͕ϭϰϭΨ���� Ϯ͕ϵϭϮ͕ϬϬϳΨ����� ϭ͕ϳϰϳ͕ϬϬϴΨ���� Ϯ͕Ϭϰϭ͕ϬϬϵΨ�����

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ��Ǉ�&ƵŶĚ

*HQHUDO�)XQG����

/LEUDU\�)XQG����

9ROXQWHHU�)LUH����

9HKLFOH�	�(TXLSPHQW�5HSODFHPHQW������

6WRUP�:DWHU�,PSURYHPHQWV������

&DSLWDO�,PSURYHPHQWV�6DOHV�7D[������

7UDQVSRUWDWLRQ�7D[�6DOHV�7D[�����

:DWHU������

6HZDJH�7UHDWPHQW������

6ROLG�:DVWH������

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͲ'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

���$GPLQLVWUDWLRQ

���/HJDO

���&RPPXQLFDWLRQV

���3ROLFH

���)LQDQFH

���(FRQRPLF�'HYHORSPHQW

���3ODQQLQJ�DQG�(QJLQHHULQJ�6HUYLFHV

���6WUHHWV

���%XLOGLQJ�	�0DLQWHQDQFH

���,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\

���3DUNV�	�5HFUHDWLRQ

���$TXDWLF�&HQWHU

���$LUSRUW
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ůĂƐƐ

&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ƐƐĞƚ��ůĂƐƐ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

ϱϰϬϭϬϬ >ĂŶĚ� ϯ͕ϰϱϭ͕ϬϱϬΨ���������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������ ͲΨ������������������������

ϱϰϬϮϬϬ �ƵŝůĚŝŶŐƐ ϳϮϱ͕ϮϬϬ��������������������� ϭ͕ϭϲϲ͕ϲϲϬ��������������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϭ͕ϭϮϬ͕ϳϱϬ��������������� ϭ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������

ϱϰϭϭϬϬ /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ ϲ͕ϯϰϲ͕ϯϬϬ������������������ ϱ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭ͕ϵϱϲ͕ϱϬϬ��������������� ϴϮϵ͕ϬϬϬ������������������� ϲϵϮ͕ϬϬϬ������������������� Ϯϵϯ͕ϬϬϬ������������������ Ϯϵϰ͕ϬϬϬ������������������ ϮϰϬ͕ϬϬϬ������������������ ϮϰϬ͕ϬϬϬ������������������ ϮϰϬ͕ϬϬϬ������������������

ϱϰϭϭϬϭ ^ƚƌĞĞƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϭϲϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϭ͕ϯϰϬ͕ϳϰϬ��������������� ϭ͕ϯϰϰ͕ϵϮϱ��������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������

ϱϰϭϭϬϮ ^ƚƌĞĞƚ�^ĞĂůŝŶŐͬKǀĞƌůĂǇ�WƌŽŐƌĂŵ ϲϯϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������ ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������ ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������ ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������ ϲϯϬ͕ϬϬϬ������������������

ϱϰϭϭϬϰ ^ŝĚĞǁĂůŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ ϱϬ͕ϬϬϬ������������������������ ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ�������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ�������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ�������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ�������������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������������

ϱϰϭϭϬϳ ^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϰϲϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������

ϱϰϭϭϭϬ tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϭϮϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ������������������

ϱϰϭϭϮϬ ^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ĞǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϮϬϬ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������

ϱϰϮϭϬϬ sĞŚŝĐůĞƐ ϵϮϬ͕ϮϬϬ��������������������� ϳϭϭ͕ϬϬϬ������������������� ϲϴϴ͕ϵϬϬ������������������� ϭ͕ϮϯϬ͕ϯϯϬ��������������� ϯϮϲ͕ϲϲϬ������������������� ϭ͕ϲϲϵ͕ϴϯϬ�������������� ϮϱϮ͕ϬϬϬ������������������ ϭ͕ϰϱϮ͕ϬϬϬ�������������� Ϯϲϳ͕ϬϬϬ������������������ ϰϳϭ͕ϬϬϬ������������������

ϱϰϮϮϬϬ DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭ͕Ϯϱϭ͕ϵϴϱ������������������ ϭ͕ϱϬϬ͕ϴϯϭ��������������� ϳϰϬ͕ϵϱϳ������������������� ϭ͕ϰϭϮ͕ϴϳϴ��������������� ϭϱϴ͕ϵϰϵ������������������� Ϯϱϭ͕ϳϰϬ������������������ ϭϱϴ͕ϭϰϭ������������������ ϭϭϱ͕ϬϬϳ������������������ ϭϯϱ͕ϬϬϴ������������������ ϮϮϱ͕ϬϬϵ������������������

ϱϰϮϯϬϬ &ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ ϯϬ͕ϬϬϬ������������������������ Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������������

dKd�>���W/d�>�Z�Yh�^d ϭϰ͕ϯϱϰ͕ϳϯϱΨ������������� ϭϭ͕ϴϭϰ͕ϮϯϭΨ����������� ϲ͕ϭϴϲ͕ϮϴϮΨ������������� ϱ͕ϲϵϳ͕ϵϱϴΨ������������� ϯ͕ϴϴϮ͕ϲϬϵΨ������������� ϯ͕ϯϭϵ͕ϱϳϬΨ������������ ϭ͕ϴϬϵ͕ϭϰϭΨ������������ Ϯ͕ϵϭϮ͕ϬϬϳΨ������������ ϭ͕ϳϰϳ͕ϬϬϴΨ������������ Ϯ͕Ϭϰϭ͕ϬϬϵΨ������������

Ϭй

ϭϬй

ϮϬй

ϯϬй

ϰϬй

ϱϬй

ϲϬй

ϳϬй

ϴϬй

ϵϬй

ϭϬϬй

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ��Ǉ��ůĂƐƐ

/DQG

%XLOGLQJV

,PSURYHPHQWV�2WKHU�7KDQ�%XLOGLQJV

6WUHHW�,PSURYHPHQWV

6WUHHW�6HDOLQJ�2YHUOD\�3URJUDP

6LGHZDON�,PSURYHPHQW�3URJUDP

6WRUP�:DWHU�6\VWHP�,PSURYHPHQWV

:DWHU�6\VWHP�,PSURYHPHQWV

6DQLWDU\�6HZHU�6\VWHP�,PSURYHPHQWV

9HKLFOHV

0DFKLQHU\�	�(TXLSPHQW

)XUQLWXUH�	�)L[WXUHV
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ϭϯ

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

�ŽŶƐŽůĞ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�hƉŐƌĂĚĞ Ϯϲ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ������������ ͲΨ������� ͲΨ�������� ͲΨ���������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

�

�

�

�

��W�ZdD�Ed�dKd�> Ϯϲ͕ϬϬϬΨ������ ͲΨ������������ ͲΨ������� ͲΨ�������� ͲΨ���������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

Z���W͗

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ Ϯϲ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ������������ ͲΨ������� ͲΨ�������� ͲΨ���������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

Ϯϲ͕ϬϬϬΨ������ ͲΨ������������ ͲΨ������� ͲΨ�������� ͲΨ���������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

WŽůŝĐĞ�Ͳ�ϭϰ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

�ƐƉŚĂůƚ�^ŚŽŽƚŝŶŐ�ZĂŶŐĞ��ƌĞĂƐ ͲΨ����������� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ�����������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

�ƌŽŶĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;ϯͿ�ϭͬϮ�&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�&ŝƌĞ��ĞƉƚ͘ ϰϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ

��W�ZdD�Ed��dKd�> ϰϬ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ�����������

Z���W͗

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ ͲΨ����������� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ�����������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϰϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϰϬ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮ͕ϬϬϬΨ����� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ�����������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϭϲ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ

EĞǁ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�;ŽĨĨƐĞƚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶͿ� Ϯ͕ϳϯϭ͕ϬϱϬΨ�������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

�

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ

� �

��W�ZdD�Ed�dKd�> Ϯ͕ϳϯϭ͕ϬϱϬΨ�������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ Ϯ͕ϳϯϭ͕ϬϱϬΨ�������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ Ͳ����������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ����������������������������� Ͳ��������������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ͲΨ�������������������������� ͲΨ������������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ƚƌĞĞƚ�Ͳ�ϭϴ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

&ƌŽŶƚ�KĨĨŝĐĞ�ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�;�ŽƵŶƚĞƌ͕��ƌŽƉ��ĞŝůŝŶŐ ϳϬ͕ϬϬϬΨ�������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

&ůŽŽƌŝŶŐ͕�ĞƚĐͿ�WĂƌƚŝĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�tĂƚĞƌ͕�tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕

Θ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϳϬ͕ϬϬϬΨ�������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

�

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ͲΨ��������������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ ϳϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������
�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϳϬ͕ϬϬϬΨ�������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐͲϮϭ

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

�ĂƌŬůĂŐĞ�ZĞƐƚƌŽŽŵ�ZŽŽĨ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ͲΨ����������� ͲΨ���������������� ͲΨ����������� ϴ͕ϮϱϬΨ���������� ͲΨ����������� ͲΨ��������� ͲΨ������������ ͲΨ��������� ͲΨ��������� ͲΨ���������
<ŽŚŵƵĞůůĞƌ�,ŽƵƐĞ�ZŽŽĨ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϭϱ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
'ĂǌĞďŽ�tŽŽĚ�Θ�ZŽŽĨ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� ϳ͕ϭϬϬ������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
<ƌŽŐ�WĂƌŬ�ZĞƐƚƌŽŽŵ�Θ�WĂǀŝůŝŽŶ�ZŽŽĨ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� ϱ͕ϰϬϬ������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
D͘�WŽƐƚ��ĂďŝŶ�tŝŶĚŽǁƐ�Θ�tŽŽĚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ϱ͕ϮϬϬ��������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
D͘�WŽƐƚ��ĂďŝŶ�^ĞƉƚŝĐ�^ǇƐƚĞŵ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ Ͳ������������� ϭϰ͕ϱϬϬ������������ Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
WĂƌŬƐ�^ŚŽƉ�Ͳ�,Žƚ�tŽƌŬ��ŽŶĞ�Θ�tĂůů�ZĞůŽĐĂƚŝŽŶ ϭϱ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�ZĞƐƚƌŽŽŵ�ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ Ͳ������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
DĂŝŶ�^ƚĂŐĞ�,s���ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������� Ϯϵ͕ϬϬϬ Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

WŚŽĞŶŝǆ�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ�WĂŝŶƚŝŶŐ� Ͳ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� ϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

WŚŽĞŶŝǆ�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚ��ƐƉŚĂůƚ�Θ��ƌŽƐŝŽŶ�ZĞƉĂŝƌƐ Ͳ������������� Ͳ������������������� ϭϮ͕ϬϬϬ������ Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

>ĂŬĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ZŽĐŬ��ŽůƵŵŶƐ�;^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�

�ŽŶĂƚŝŽŶͿ Ϯϳ͕ϱϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

>ĂŬĞǀŝĞǁ�^ŽĐĐĞƌ�Ͳ�>ŝŐŚƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϭϬ͕ϵϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

>ĂŬĞǀŝĞǁ��ĂƐĞďĂůů�Ͳ�>ŝŐŚƚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϭϬ͕ϵϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

ZƵŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�Ͳ�EĞǁ�WŽŽů�Θ�

�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ ϰϱ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
ZƵŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�Ͳ�DĂŝŶ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ� ϮϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ Ͳ������������� Ͳ������������������� Ͳ������������� ϴϴ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
ZŽŶƐŝĐŬ�^ĐŽƌĞďŽĂƌĚ�>���WĂŶĞů�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϲ͕ϴϱϬ��������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
ZŽŶƐŝĐŬ�KƵƚĨŝĞůĚ�&ĞŶĐĞ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϱ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ��ŽĐŬ�ZĞƉĂŝƌƐͬhƉŐƌĂĚĞƐ� ϴ͕ϬϬϬ��������� ϴ͕ϬϬϬ�������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ��ŽĐŬ�>ĞƐƐĞĞ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�'ĂƚĞ ϭϮ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

�ĂďŽŽƐĞ�WĂŝŶƚŝŶŐ ϭϭ͕ϮϬϬ������ Ͳ������������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

�ůů��ďŝůŝƚŝĞƐ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�^ƵƌĨĂĐŝŶŐ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������� Ͳ������������������� ϮϱϬ͕ϬϬϬ���� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

WĂƚĐŚ�^ĞĂů�WĂǀĞ�sĂƌŝŽƵƐ�>ŽƚƐ�Θ�dƌĂŝůƐ ϲϮ͕ϬϬϬ������ ϳϴ͕ϬϬϬ������������ ϰϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

�ƐƉŚĂůƚ�WĂƌŬƐ�^ŚŽƉ�zĂƌĚ�>Žƚ Ͳ������������� Ͳ������������������� Ϯϳ͕ϱϬϬ������ Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

>ŝŽŶΖƐ�>ĂŬĞ��ƌŝĚŐĞ��ĞĐŬŝŶŐ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������� ϴ͕ϬϬϬ�������������� Ͳ������������� Ͳ����������������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

��W�ZdD�Ed�dKd�> Ϯϱϰ͕ϱϱϬΨ�� Ϯϯϳ͕ϱϬϬΨ������� ϯϮϵ͕ϱϬϬΨ�� ϭϬϴ͕ϳϱϬΨ������ ϱϬ͕ϬϬϬΨ���� ͲΨ��������� ͲΨ����������� ͲΨ��������� ͲΨ��������� ͲΨ���������

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ͲΨ����������� ͲΨ���������������� ͲΨ����������� ͲΨ��������������� ͲΨ����������� ͲΨ��������� ͲΨ������������ ͲΨ��������� ͲΨ��������� ͲΨ���������

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ ϯϱ͕ϮϬϬ������ ϭϰϯ͕ϱϬϬ���������� Ͳ������������� ϮϬ͕ϳϱϬ���������� Ͳ������������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������
�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ Ϯϭϵ͕ϯϱϬ���� ϵϰ͕ϬϬϬ������������ ϯϮϵ͕ϱϬϬ���� ϴϴ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ������������ Ͳ�������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ�����������

��W�ZdD�Ed�dKd�> Ϯϱϰ͕ϱϱϬΨ�� Ϯϯϳ͕ϱϬϬΨ������� ϯϮϵ͕ϱϬϬΨ�� ϭϬϴ͕ϳϱϬΨ������ ϱϬ͕ϬϬϬΨ���� ͲΨ��������� ͲΨ����������� ͲΨ��������� ͲΨ��������� ͲΨ���������

��������������������������������*D]HER�DW�/LRQV�/DNH

���5RWDU\�5LYHUIURQW�7UDLO�������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�

�ƋƵĂƚŝĐ��ŽŵƉůĞǆͲϮϮ

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

ZĞŶŽǀĂƚĞ�KůĚ�WŽŽů��ƵŝůĚŝŶŐ�Ͳ��Ƶůů�WĞŶ�ͬ��WĂƌƚǇ�ZŽŽŵ ͲΨ������������� ϭϬϳ͕ϰϬϬΨ����� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�>ŝŐŚƚƐͬWŽůĞƐ ϱ͕ϮϬϬ����������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

dƌĂƐŚ��ŶĐůŽƐƵƌĞ ϳ͕ϬϬϬ����������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������
� � � � � � � � � � �

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

>ĂƌŐĞ�tĂƚĞƌƐůŝĚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶ Ͳ��������������� Ͳ��������������� ϭϮϴ͕ϰϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭϮ͕ϮϬϬΨ������� ϭϬϳ͕ϰϬϬΨ����� ϭϮϴ͕ϰϬϬΨ����� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

Z���W͗

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ ͲΨ������������� ϭϬϳ͕ϰϬϬΨ����� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ ϭϮ͕ϮϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ Ͳ��������������� Ͳ��������������� ϭϮϴ͕ϰϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭϮ͕ϮϬϬΨ������� ϭϬϳ͕ϰϬϬΨ����� ϭϮϴ͕ϰϬϬΨ����� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϬϬϯ
>ŝďƌĂƌǇ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�Ϯϯ

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

,s����ŝƌ��ŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ������ ϭϱ͕ϬϬϬΨ���� ϭϱ͕ϬϬϬΨ����� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ���������

�ůĞǀĂƚŽƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ����������������� Ͳ��������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ�����������������
,s����ŽŵƉůĞƚĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ����������������� ϲϱϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ�����������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϲϲϱ͕ϬϬϬΨ���� ϭϱ͕ϬϬϬΨ���� ϭϱ͕ϬϬϬΨ����� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϭϱ͕ϬϬϬΨ������ ϭϱ͕ϬϬϬΨ���������

Z���W͗
������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ ͲΨ��������������� ͲΨ������������� ͲΨ����������� ͲΨ������������ ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ���������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϭϱ͕ϬϬϬ����������� ϲϲϱ͕ϬϬϬ������ ϭϱ͕ϬϬϬ������� ϭϱ͕ϬϬϬ������� ϭϱ͕ϬϬϬ����������� ϭϱ͕ϬϬϬ����������� ϭϱ͕ϬϬϬ����������� ϭϱ͕ϬϬϬ����������� ϭϭϱ͕ϬϬϬ��������� ϭϱ͕ϬϬϬ�����������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ����������������� Ͳ��������������� Ͳ������������� Ͳ�������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ�����������������

&hE��dKd�> ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϲϲϱ͕ϬϬϬΨ���� ϭϱ͕ϬϬϬΨ���� ϭϱ͕ϬϬϬΨ����� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϱ͕ϬϬϬΨ��������� ϭϭϱ͕ϬϬϬΨ������ ϭϱ͕ϬϬϬΨ���������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞͲ�ϬϬϰ

KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�Ϯϰ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

dƌĂŝŶŝŶŐ�dŽǁĞƌ�ZĞŚĂď ͲΨ�������������� ϮϬ͕ϬϬϬ ͲΨ���������� ͲΨ���������� ͲΨ������������� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������

dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�WƵŵƉŝŶŐ�Wŝƚ Ϯϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ����������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ
�ŚŝĞĨ�sĞŚŝĐůĞ�;ϳͲǇĞĂƌ�ƌŽƚĂƚŝŽŶͿ Ͳ���������������� ϱϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϱϭ͕ϬϬϬ�������� Ͳ��������������

Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

�ŽĚŝĂĐ��ŽĂƚ�;ϭϬ�ǇĞĂƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͿ Ͳ���������������� ϯϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�ŝƌ��ĂƐĐĂĚĞ�ĂŶĚ��ŽƚƚůĞƐ�ĂŶĚ�&ŝůů�^ƚĂƚŝŽŶ Ͳ���������������� ϮϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�ĂƚƚĞƌǇ�KƉĞƌĂƚĞĚ��ǆƚƌŝĐĂƚŝŽŶ�dŽŽů ϭϮ͕ϬϬϬ���������� Ͳ����������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

,ĞĂĚƐĞƚͬ/ŶƚĞƌĐŽŵ�ϴϭϭϬ ϳ͕ϬϬϬ������������ Ͳ����������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

,ĞĂĚƐĞƚͬ/ŶƚĞƌĐŽŵ�ϴϭϵϬ Ͳ���������������� ϳ͕ϬϬϬ������������ Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

,Y�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚ�'ĞĂƌ�hƉŐƌĂĚĞͬZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϴϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ����������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

^ƚ͘�ϯ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚ�'ĞĂƌ�hƉŐƌĂĚĞͬZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ����������������� ϱϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

^ƚ͘�ϰ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�^ǁŝƚĐŚ�'ĞĂƌ�hƉŐƌĂĚĞͬZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������ ϱϭ͕ϬϬϬ������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭϮϰ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮϳ͕ϬϬϬΨ����� ϱϬ͕ϬϬϬΨ��� ϱϭ͕ϬϬϬΨ��� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ϱϭ͕ϬϬϬΨ����� ͲΨ������������

Z���W͗

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ Ϯϱ͕ϬϬϬΨ�������� ϮϬ͕ϬϬϬΨ�������� ͲΨ���������� ͲΨ���������� ͲΨ������������� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ Ͳ���������������� ϱϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϱϭ͕ϬϬϬ�������� Ͳ��������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϵϵ͕ϬϬϬ���������� ϱϳ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϭ͕ϬϬϬ������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������ Ͳ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

&hE��dKd�> ϭϮϰ͕ϬϬϬΨ����� ϭϮϳ͕ϬϬϬΨ����� ϱϬ͕ϬϬϬΨ��� ϱϭ͕ϬϬϬΨ��� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ϱϭ͕ϬϬϬΨ����� ͲΨ������������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϬϭϬ

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�Ͳ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ͳ�ϭϰ

ϮͲ�&ŽƌĚ�/ŶƚĞƌĐĞƉƚŽƌ�^hs�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Θ�ϭ�&ŽƌĚ�&ͲϭϱϬ�ϰt��WŽůŝĐĞ�WĂĐŬĂŐĞ ϭϱϵ͕ϮϬϬΨ����� ϭϵϭ͕ϬϬϬΨ���� ϭϵϵ͕ϬϬϬΨ����� ϭϵϵ͕ϬϬϬΨ���� ϭϵϵ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϳ͕ϬϬϬΨ���� ϮϬϳ͕ϬϬϬΨ���� ϮϬϳ͕ϬϬϬΨ���� Ϯϭϲ͕ϬϬϬΨ�� Ϯϭϲ͕ϬϬϬΨ���

dƌƵĐŬ͕�ĨƵůůǇ�ĞƋƵŝƉƉĞĚͬƵƉĨŝƚƚĞĚ�;ϱͲzĞĂƌ�ZŽƚĂƚŝŽŶͿ�

;/Ŷ��Ăƌ��ĂŵĞƌĂ͕�ZĂĚĂƌ�hŶŝƚ�Θ�D�d�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƵƉĨŝƚƚŝŶŐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮͿ

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϳ�Ͳ�ϭϳϮ Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϰ��ŚĞǀǇ�/ŵƉĂůĂ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ϯϱ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϴ

ϯͬϰ�dŽŶ�ϰǆϰ�WŝĐŬƵƉ͕�&ƵĞů�dĂŶŬ͕�dŽŽů��Žǆ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϯ�ηϰϰͿ ϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϯͬϰ�dŽŶ�ϰǆϰ�WŝĐŬƵƉ͕�&ƵĞů�dĂŶŬ͕�dŽŽůďŽǆ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϭϵϵϭ�η�ϰϵͿ ϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭ�dŽŶ�^ŝŐŶ�dƌƵĐŬ͕�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϭϵϵϲ�ηϯϯͿ ϳϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭ�ϭͬϰ�dŽŶ��ƵŵƉ�ǁͬƐƚƌŝƉĞƌ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϭϵϵϬ�ηϰϱͿ ϭϲϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭ�ϭͬϰ�dŽŶ��ƵŵƉ�ǁͬƉůŽǁ͕�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϯ�ηϰϳͿ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

�ŝƚǇ�>ĞĂƐĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;Ϯ�dƌƵĐŬƐ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ ϭϴ͕ϬϬϬ��������� ϭϲ͕ϬϬϬ�������� ϭϲ͕ϬϬϬ��������� ϭϲ͕ϬϬϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

Ϯ�dŽŶ��ƵŵƉ�dƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁͬ^ƉƌĞĂĚĞƌ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϳ�ηϱϮͿ ϭϱϮ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

Ϯ�dŽŶ��ƵŵƉ�dƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁͬ^ƉƌĞĂĚĞƌ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϮϬϭϬ�ηϱϯͿ Ͳ���������������� ϭϱϰ͕ϬϬϬ������ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

Ϯ�dŽŶ��ƵŵƉ�dƌƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ƐŶŽǁ�ƉůŽǁͬ^ƉƌĞĂĚĞƌ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϮϬϭϬ�ηϱϰͿ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϭϱϰ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭ�ϭͬϰ�dŽŶ��ƵŵƉ�ǁͬƉůŽǁ͕�ƐƉƌĞĂĚĞƌ�;ƌĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϳ�ηϰϭͿ Ͳ���������������� ϲϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

dĂŶĚĞŵ��ǆůĞ��ƵŵƉ�;ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϯ�ηϰϲͿ Ͳ���������������� ϭϱϱ͕ϬϬϬ������ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

dĂŶĚĞŵ��ǆůĞ��ƵŵƉ�;ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϳ�ηϱϭͿ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϭϲϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

WĂƌŬƐ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϭ

�ŝƚǇ�>ĞĂƐĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;ϴ�dƌƵĐŬƐ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ ϳϵ͕ϬϬϬ��������� ϲϰ͕ϬϬϬ�������� ϲϰ͕ϬϬϬ��������� ϲϰ͕ϬϬϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϳ�&ͲϱϱϬ�dƌƵĐŬ�ηϵϬ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϳϵ͕ϵϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
ϮϬϭϱ�ϭ�dŽŶ�dƌƵĐŬ�ηϭϬϯ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϱϰ͕ϯϱϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
ϮϬϭϱ�ϭ�dŽŶ�dƌƵĐŬ�ηϴϭ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϱϱ͕ϵϴϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
ϮϬϭϱ�ϭ�ϭͬϰ�dŽŶ�dƌƵĐŬ�ηϴϯ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
ϮϬϭϲ�ϭ�dŽŶ�dƌƵĐŬ�ηϴϴ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϱϳ͕ϲϲϬ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
ϮϬϭϳ�ϭ�dŽŶ�dƌƵĐŬ�ǁͬ>ŝĨƚ�'ĂƚĞ�ηϵϴ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϲϮ͕ϴϯϬ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϮϮ�&ϱϱϬ��ƵŵƉ�dƌƵĐŬ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� ϭϭϬ͕ϬϬϬ�����
�

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ
� �

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͲ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϭ

�ŝƚǇ�,Ăůů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�'ĞŶĞƌĂƚŽƌ�Θ�dƌĂŶƐĨĞƌ�^ǁŝƚĐŚĞƐ ϵϬ͕ϱϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϴ

dƌĂĐƚŽƌ�ǁͬ�ŽŽŵ�DŽǁĞƌ�ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϬϯ �������������������Ͳ��� ϴϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ZŽůůĞƌ͕�^ƚĞĞů�tŚĞĞů͕��ŽŵĂƋ�tĂĐŚĞƌ �������������������Ͳ��� ϰϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

DŝůůĞƌ�ϭϴΗ ����������ϭϱ͕ϬϬϬ� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

^ĞĂů�DĂĐŚŝŶĞ͕�ϭϬϬϬ�'ĂůůŽŶ ����������ϭϵ͕ϬϬϬ� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

tŚĞĞů��ĂƌƌŽǁ͕�tĂĐŬĞƌ �������������������Ͳ��� ϭϯ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

�ĞƌŽ�dƵƌŶ�DŽǁĞƌ Ͳ���������������� ϭϮ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

tĂůŬ��ĞŚŝŶĚ�DŽǁĞƌ ϴ͕ϬϬϬ������������ Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

�ĂĐŬŚŽĞ͕�;ZĞƉůĂĐĞƐ�ϮϬϬϳ�ϰϯϬ�Ϳ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

/d�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϮϬ

�ŽƉŝĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ϯϱ͕ϬϬϬ��������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϮϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϬ͕ϬϬϬ�������� ϮϬ͕ϬϬϬ�������� ϮϬ͕ϬϬϬ������ ϮϬ͕ϬϬϬ�������

WƌŝŶƚĞƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ϯϱ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ϯϱ͕ϬϬϬ�������

WĂƌŬƐ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϭ

ϭϵϴϬ�ϭϬϬ�'ĂůůŽŶ�^ƉƌĂǇĞƌ�ηϭϴϱ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϱ͕ϬϬϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭϵϴϬ�ϲΖ��ƌƵƐŚ�,ŽŐ�ηϭϰϴ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϮϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭϵϵϬ��ŚŝƉƉĞƌ�ηϭϳϱ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϲϱ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭϵϵϮ�WŽǁĞƌ�tĞĞĚ�^ƉƌĂǇĞƌ�ηϭϴϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϲ͕ϯϮϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭϵϵϴ�DŝŶŝ�>ŝĨƚ�ηϭϵϱ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϱ͕ϰϲϱ����������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϭϵϵϵ�hds�ηϭϯϱ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϯϵ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϬ�:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�dƌĂĐƚŽƌ�ηϭϰϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϴϮ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϬ�WŽǁĞƌ�tĂƐŚĞƌ�ηϭϵϰ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϭ��ůĂƌŬ�&ŽƌŬ�>ŝĨƚ�ηϭϳϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϮϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϮ�tĞůĚĞƌ�ηϭϵϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϱ͕ϲϯϬ������������ Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϰ�dŽƌŽ�tŝĚĞ��ƌĞĂ�DŽǁĞƌ�ηϭϬϬ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϴϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϰ�^ŵŝƚŚĐŽ��ĂůůĨŝĞůĚ�'ƌŽŽŵĞƌ�ηϭϳϬ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϯϯ͕ϭϵϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϱ�&ŝŶŶ�^ƚƌĂǁ��ůŽǁĞƌ�ηϭϳϳ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϲ͕ϬϰϬ����������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϲ��ŽďĐĂƚ�^Žŝů��ŽŶĚŝƚŝŽŶĞƌ�ηϭϱϱ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϳ͕ϴϴϬ����������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
ϮϬϬϲ�^ƚƵŵƉ�'ƌŝŶĚĞƌ�ηϭϳϴ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϮϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϬϲ�dƌĂŝůĞƌ�ηϭϭϮ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϴ͕Ϯϲϱ����������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϬ�dŽƌŽ�tŝĚĞ��ƌĞĂ�DŽǁĞƌ�ηϭϬϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϳϳ͕ϲϲϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϬ�dŽƌŽ�tĂůŬ��ĞŚŝŶĚ�DŽǁĞƌ�ηϭϮϱ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� ϱ͕ϰϲϱ����������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϬ�^ŶŽǁďůŽǁĞƌ�ηϭϱϳͲ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϭϬ͕ϭϰϱ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϮ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ŽŶƚŽƵƌ�DŽǁĞƌ�η�ϭϰϳ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ϯϯ͕ϴϴϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�:ŽŚŶ��ĞĞƌĞ�tŝĚĞ��ƌĞĂ�DŽǁĞƌ�ηϭϮϯ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϳϳ͕ϲϲϬ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�sĞŶƚƌĂĐ�dƵĨĨ��Ƶƚ�DŽǁĞƌ�ηϭϮϳ��Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϵ͕ϱϭϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�sĞŶƚƌĂĐ�ϰΖ�dŝůůĞƌ�ηϭϮϳ��Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϴ͕ϱϬϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�sĞŶƚƌĂĐ�&ŝŶŝƐŚ�DŽǁĞƌ��ĞĐŬ�ηϭϮϳ��Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϵ͕ϱϭϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�sĞŶƚƌĂĐ��ŽŶƚŽƵƌ�DŽǁĞƌ�ηϭϮϳ��Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϵ͕ϱϭϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�sĞŶƚƌĂĐ��ŽŵƉĂĐƚ�dƌĂĐƚŽƌ�ηϭϮϳ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ϯϵ͕ϱϬϱ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ��ĂŶŶĞƌŵĂŶŶ�ϰΖ��ĂůůĨŝĞůĚ�'ƌŽŽŵĞƌ�ηϭϮϳ��Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϴ͕ϱϬϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ��ŽďĐĂƚ�'ƌĂĚĞƌ�ηϭϱϴ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϯϮ͕ϲϰϱ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϬϭϬ�;�ŽŶƚŝŶƵĞĚͿ
ϮϬϭϯ�hds�ηϭϯϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϭϵ͕ϳϬϱ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϯ�tĂƚĞƌ�^ƉƌĂǇĞƌ�ηϭϴϳ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϱ͕ϬϬϬ����������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϰ��ƌƵƐŚǁŽůĨ�ηϭϱϵ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϳ͕ϵϵϱ����������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϰ�^ŶŽǁ�WůŽǁ�ηϵϭ��Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϭϭ͕Ϭϳϱ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϱ��ĞƌĂͲsĂƚŽƌͬ^ĞĞĚĂͲsĂƚŽƌ�ηϭϰϰ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϯϲ͕ϱϰϱ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϱ��ŽďĐĂƚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ��ƵƚƚĞƌ�ηϭϳϵ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϯϳ͕ϲϰϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϱ��ǆŵĂƌŬ��ĞƌŽ�dƵƌŶ�DŽǁĞƌ�ηϭϮϲ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϭϵ͕ϭϯϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ��ŽďĐĂƚ�ϴϬΗ�sŝďƌĂƚŽƌǇ�ZŽůůĞƌ�ηϭϲϯ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϭϲ͕ϰϳϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ��ŽďĐĂƚ�EƵƌƐĞƌǇ�:Ăǁ�ηϭϴϬ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϳ͕ϳϱϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ�/ŶƚŝŵŝĚĂƚŽƌ�ηϭϴϭ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ��ŽďĐĂƚ�ZŽƚĂƌǇ�dŝůůĞƌ�ηϭϴϮ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϴ͕Ϯϯϱ���������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ�dŽŽů��Ăƚ�ηϭϱϭ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϳϴ͕ϯϲϱ������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ�dŽŵĐĂƚ�&ůŽŽƌ�^ĐƌƵďďĞƌ�ηϭϵϬ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϭϭ͕ϰϭϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϲ��ǇĐůŽŶĞ��ůŽǁĞƌ�ηϭϴϯ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� ϭϬ͕ϯϭϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϳ�dŽƌŽ�tŝĚĞ��ƌĞĂ�DŽǁĞƌ�ηϭϬϮ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϴϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϬϭϳ��ǆŵĂƌŬ��ĞƌŽ�dƵƌŶ�DŽǁĞƌ�ηϭϮϰ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� ϮϬ͕Ϯϵϱ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

^ƉŽƌƚƐ��ůĞĂĐŚĞƌƐ�Λ��ƚŚůĞƚŝĐ�&ŝĞůĚƐ�Ͳ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϮϮ͕ϱϭϬ�������� Ͳ�������������� Ϯϯ͕ϭϴϱ��������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

,ŝŐŚǁĂǇ�^ĂĨĞƚǇ�>ŝŐŚƚ�dŽǁĞƌ Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

tĂƚĞƌ�dƌƵĐŬ�Ͳ�hƐĞĚ Ͳ���������������� Ͳ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

dŽƉ��ƌĞƐƐĞƌ Ͳ���������������� ϯϳ͕ϭϯϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϴΖ��ĞƌŽ�dƵƌƌŶ�DŽǁĞƌ ϯϰ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

WŽƌƚĂďůĞ�WƌĞƐƐƵƌĞ�tĂƐŚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�ǁ�dĂŶŬ ϭϱ͕ϵϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������
�ĂƐĞďĂůů�/ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ��ŽŶƚƌŽů�ǁ�/d ϵ͕ϭϱϬ������������ Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

&ŽŽƚďĂůů�/ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁ�/d ϵ͕ϭϱϬ������������ Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ϮϱΖ�'ŽŽƐĞ�EĞĐŬ�&ůĂƚ��ĞĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�dƌĂŝůĞƌ ϮϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

�ŝƌƉŽƌƚ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϲ

Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

&ƵĞů�dƌƵĐŬ ϭϴϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

�ĞƌŽ�dƵƌŶ�DŽǁĞƌ Ͳ���������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭ͕ϯϱϰ͕ϵϮϮΨ�� ϭ͕Ϭϵϵ͕ϯϱϯΨ� ϭ͕Ϭϲϵ͕ϰϯϰΨ�� ϲϮϯ͕ϮϯϬΨ���� ϰϮϳ͕ϲϯϭΨ��� ϱϬϴ͕ϱϵϮΨ���� ϯϱϮ͕ϭϲϯΨ���� ϯϬϵ͕ϬϮϵΨ���� Ϯϯϴ͕ϬϯϬΨ�� ϯϳϯ͕ϬϯϭΨ���

Z���W͗

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ ϴϴϴ͕ϮϬϬΨ����� ϲϰϱ͕ϬϬϬΨ���� ϲϳϮ͕ϵϬϬΨ����� ϰϴϵ͕ϯϯϬΨ���� Ϯϴϭ͕ϲϲϬΨ��� Ϯϲϵ͕ϴϯϬΨ���� ϮϬϳ͕ϬϬϬΨ���� ϮϬϳ͕ϬϬϬΨ���� Ϯϭϲ͕ϬϬϬΨ�� ϯϮϲ͕ϬϬϬΨ���

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϰϲϲ͕ϳϮϮ������� ϰϱϰ͕ϯϱϯ������ ϯϵϲ͕ϱϯϰ������� ϭϯϯ͕ϵϬϬ������ ϭϰϱ͕ϵϳϭ����� Ϯϯϴ͕ϳϲϮ������� ϭϰϱ͕ϭϲϯ������ ϭϬϮ͕ϬϮϵ������ ϮϮ͕ϬϯϬ������ ϰϳ͕Ϭϯϭ�������

&hE��dKd�> ϭ͕ϯϱϰ͕ϵϮϮΨ�� ϭ͕Ϭϵϵ͕ϯϱϯΨ� ϭ͕Ϭϲϵ͕ϰϯϰΨ�� ϲϮϯ͕ϮϯϬΨ���� ϰϮϳ͕ϲϯϭΨ��� ϱϬϴ͕ϱϵϮΨ���� ϯϱϮ͕ϭϲϯΨ���� ϯϬϵ͕ϬϮϵΨ���� Ϯϯϴ͕ϬϯϬΨ�� ϯϳϯ͕ϬϯϭΨ���
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϮϱϬ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ

�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ��ĂƐĞŵĞŶƚ ϰϮϬ͕ϬϬϬΨ���� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������

�����^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϳ

�ƵƐĐŚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŚĂŶŶĞů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲ�ĞƐŝŐŶ ϭϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

�ƵƐĐŚ��ƌĞĞŬ�Ăƚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ��ŚĂŶŶĞů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲ�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

D^ϰ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������

�/WW�>ŝŶŝŶŐ�ŽĨ�WŝƉĞƐ�ͬ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞƉĂŝƌ ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϬ͕ϬϬϬ��������

^ĞǁĞƌ�>ĂƚĞƌĂů�ͬ�/ŶĨůŽǁ�WƌŽŐƌĂŵ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������

^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ĞǁĞƌ�/ŶĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;�/WWͿ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϴϴϱ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ����

�

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ϰϮϬ͕ϬϬϬΨ���� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������

�����^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϳ ϰϲϱ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������

&hE��dKd�> ϴϴϱ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ���� ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ����
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϮϲϬ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ
�ĚŵŝŶ�Ͳ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϭ�Θ��Đ��Ğǀ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϲ

ZKt�>ĂŶĚ�WƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉĂƌŬ ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ���������������� ͲΨ����������������� ͲΨ�������������� ͲΨ��������������� ͲΨ������������������� ͲΨ�������������� ͲΨ��������������� ͲΨ����������������� ͲΨ�������������

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶͲ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϭ

�ŝƚǇ�ŚĂůů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ZĞŵŽĚĞůŝŶŐ�&ŝŶĂŶĐĞ�&ůŽŽƌŝŶŐͬWĂŝŶƚŝŶŐ�ĞƚĐ͕�

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ĞƚĐͿ�Ύ ϭϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�ůĞǀĂƚŽƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�;�,͕��W^Ϳ ϭϬϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
�ŽǁŶƚŽǁŶ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ�ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ύ ϯϳϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

&ŝƌĞ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϰ

EĞǁ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ�Ͳ��ĂƐƚ��ŶĚ� Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ����� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

^ƚƌĞĞƚ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϴ

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�^ƚŽƌĂŐĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ Ͳ������������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

WĂƌŬƐ�Ͳ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϭ

�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� ϵϬϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

ZĞŶŽǀĂƚĞ�KůĚ�WŽŽů��ƵŝůĚŝŶŐ�Ͳ�WΘZ��ĚŵŝŶ�KĨĨŝĐĞƐ� Ͳ������������������ ϯϴϵ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚ�ZĞƐƚƌŽŽŵ�Θ��ƌĞŶĂ�>ŝŐŚƚŝŶŐ�/ŵƉƌŽǀŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϮϬϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

WĂƌŬƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ŚĞĚ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŵŽĚĞů Ͳ������������������ ϮϮϲ͕ϳϲϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϭ
�ŽǁŶƚŽǁŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ͳ�hƚŝůŝƚǇ��ƵƌŝĂů Ͳ������������������ Ϯϴϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
�ŽǁŶƚŽǁŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�Ͳ�WĂǀĞƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������������ ϮϬϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
�ŽǁŶƚŽǁŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶͲZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĞǁ�>ŝŐŚƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϳϱ͕ϬϬϬ������������ Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ͳ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϭϲ
&ƌŽŶƚ�Θ�DĂŝŶ�d/&Ͳ/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ���Ύ ϰϮϱ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

EĞǁ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�WĂƌŬ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ǁĂƚĞƌ͕�ƐĞǁĞƌ͕�ƐƚƌĞĞƚͲƉŽƐƐŝďŝůǇ�

ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ��Z�Ϳ Ͳ������������������ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

WĂƌŬƐ�Ͳ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϭ

>ŝŽŶƐ�>ĂŬĞ�WĂǀŝůŝŽŶ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ϮϬϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

sĂƌŝŽƵƐ�ZŽŽĨŝŶŐ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� ϳϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
DĂŝŶƐƚĂŐĞ�ZŽŽĨ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ ϰϴϮ͕ϱϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
^ŬĂƚĞ�WĂƌŬ�WŚĂƐĞ�/// ϭϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
WŚŽĞŶŝǆ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ ϮϴϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
WŚŽĞŶŝǆ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�&ĞŶĐĞ ϭϱ͕ϬϬϬ������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
WŚŽĞŶŝǆ��ŶƚƌǇ��ƌ�Θ�dƌĂŝů��ƐƉŚĂůƚ�ZĞůŽĐĂƚŝŽŶ ϭϴ͕ϮϱϬ������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
ZŽŶƐŝĐŬ�/ŶĨŝĞůĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϯϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�WĂƌŬ�^ĂŶĚ�WůĂŶƚ�WĂƌŬŝŶŐ�>Žƚ�ƉƌŽũĞĐƚ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� ϮϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
<ƌŽŐ�WĂƌŬ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� ϳϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�ŝƌƉŽƌƚ�Ͳ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϲ

�ŝƌƉŽƌƚ�,ĂŶŐĂƌ�;'ƌĂŶƚ�ϵϬͬϭϬ�dŽƚĂů��ŽƐƚ�Ψϭ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶͿ ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϯϱ
tĂƚĞƌ�dŽǁĞƌ ϯϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

^ĞǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϯϲ

^ůŝƉ�>ŝŶŝŶŐ Ͳ������������������ Ͳ������������������ ϮϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ
&ŝƌĞ�Ͳ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϰ

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�WƵŵƉĞƌ�ĨŽƌ�EĞǁ�&ŝƌĞ�^ƚĂƚŝŽŶ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� ϱϮϱ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������
ZĞƉůĂĐĞ�WƵŵƉĞƌƐ�ϴϭϭϬͬϴϭϰϰ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ����� Ͳ������������������� Ͳ���������������

ZĞƉůĂĐĞ�>ĂĚĚĞƌ�ϴϭϮϮ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

&ŝƌĞ�Ͳ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ϯϰ

KŵŶŝŐŽ�sĞŚŝĐůĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ Ͳ������������������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͲ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ϮϬ

^ĞƌǀĞƌͬEĞƚǁŽƌŬ�hƉŐƌĂĚĞƐ ϱϬ͕ϬϬϬ������������ ϱϬ͕ϬϬϬ������������ ϱϬ͕ϬϬϬ������������ ϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ ϱϬ͕ϬϬϬ������������ ϱϬ͕ϬϬϬ������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

^ŽĨƚǁĂƌĞ�hƉĚĂƚĞƐ�Θ��ĚĚͲKŶƐ�;�ŝǀŝĐ�ZĞĐ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞͬdǇůĞƌ͕�DŝƐĐͿ ϯϬ͕ϬϬϬ������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϰ͕ϰϳϬ͕ϳϱϬΨ��� Ϯ͕ϵϮϱ͕ϳϲϬΨ���� ϭ͕ϱϳϱ͕ϬϬϬΨ���� Ϯ͕ϭϮϱ͕ϬϬϬΨ� ϭ͕ϵϱϬ͕ϬϬϬΨ�� ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ������������� ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ�� ͲΨ����������������� ͲΨ�������������

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ϯϬϬ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ���������������� ͲΨ����������������� ͲΨ�������������� ͲΨ��������������� ͲΨ������������������� ͲΨ�������������� ͲΨ��������������� ͲΨ����������������� ͲΨ�������������
������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ ϲϮϬ͕ϬϬϬ��������� ϵϭϱ͕ϳϲϬ���������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ���� ϭ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ����� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ ϯ͕ϰϮϬ͕ϳϱϬ������ ϭ͕ϳϴϱ͕ϬϬϬ������ ϭ͕ϯϮϱ͕ϬϬϬ������� ϰϱϬ͕ϬϬϬ������� ϯϱϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� ϱϮϱ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ����� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϭϯϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϮϱ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ������������ ϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ������������������ Ͳ������������������ Ͳ������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ��������������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ������������������� Ͳ���������������

&hE��dKd�> ϰ͕ϰϳϬ͕ϳϱϬΨ��� Ϯ͕ϵϮϱ͕ϳϲϬΨ���� ϭ͕ϱϳϱ͕ϬϬϬΨ���� Ϯ͕ϭϮϱ͕ϬϬϬΨ� ϭ͕ϵϱϬ͕ϬϬϬΨ�� ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ������������� ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ�� ͲΨ����������������� ͲΨ�������������

���������������������������������������������������������DĂŝŶ�^ƚĂŐĞ�Ͳ�ϮϬϭϮ WŚŽĞŶŝǆ�WĂƌŬ�dĞŶŶŝƐ��ŽƵƌƚƐ�Ͳ�ϮϬϭϮ

���������������������EŽƚĞ͗�WĂŝĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϮϬϭϬͲϮϬϭϴ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ůůŽƚĞŵĞŶƚ
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�Ͳ�Ϯϲϭ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

�ƵƐĐŚ��ƌĞĞŬ�'ƌĞĞŶǁĂǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϳϱϭ͕ϬϬϬΨ���� ͲΨ��������������� ͲΨ�������������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ�����������

;'ƌĂŶƚ�ΨϱϴϬ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϭϳϭ͕ϬϬϬͿ

<ŝŽƐŬ͕�^ŝŐŶĂŐĞ͕�dƌĂŝů�DĂƌŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘ ϭϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�dƌĂŝů��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�Θ������ŽŵƉůŝĂŶƚ�WĂƌŬŝŶŐ�hƉŐƌĂĚĞ�WůƵƐ�

�����/ƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

;ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�ΨϮϮϱ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϳϱ͕ϬϬϬͿ

�����^ƚƌĞĞƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϭ

dŚŝƌĚ�^ƚƌĞĞƚ�KǀĞƌůĂǇ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϴϰϳ͕ϵϵϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

;�ĞƐŝŐŶ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϰϴ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϭϮ͕ϬϬϬͿ

;ZKt�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϴ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϮ͕ϬϬϬͿ

;�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ψϴϰϳ͕ϵϵϬ͕�'ƌĂŶƚ�Ψϲϳϴ͕ϯϵϮ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϭϲϵ͕ϱϵϴͿ

�;Ψϵϭϳ͕ϵϵϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϳϯϰ͕ϯϵϮ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϭϴϯ͕ϱϵϴͿ

:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ZĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ���� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������� Ϯϱ͕ϬϬϬ����������� ϭ͕ϯϰϰ͕ϵϮϱ����� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

;�ĞƐŝŐŶ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�ΨϴϬ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬͿ

;ZKt�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ

;�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ψϭ͕ϯϰϰ͕ϵϮϱ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϭ͕Ϭϳϱ͕ϵϰϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϮϲϴ͕ϵϴϱͿ

;Ψϭ͕ϰϲϵ͕ϵϮϱ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϭ͕ϭϳϱ͕ϵϰϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϮϵϯ͕ϵϴϱͿ

tĞƐƚůŝŶŬ��ƌŝǀĞ� ϱϬ͕ϬϬϬ��������� ϰϲϳ͕ϳϱϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

;�ĞƐŝŐŶ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�ΨϮϰ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϲ͕ϬϬϬͿ

;ZKt�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϭϬ͕ϬϬϬͿ

;�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Ψϰϲϳ͕ϳϱϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϯϳϰ͕ϮϬϬ��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�Ψϵϯ͕ϱϱϬͿ

;Ψϱϰϳ͕ϳϱϬ�dŽƚĂů͕�'ƌĂŶƚ�Ψϰϯϴ͕ϮϬϬ͕��ŝƚǇ�WŽƌƚŝŽŶ�ΨϭϬϵ͕ϱϱϬͿ

�����^ƚƌĞĞƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϮ

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Ͳ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�;W�^�ZͿ ϲϯϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

^ƚƌĞĞƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶͲsĂƌŝŽƵƐ�^ƚƌĞĞƚƐ Ͳ��������������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ����

�����^ŝĚĞǁĂůŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϰ

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Ͳ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�;W�^�ZͿ ϱϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

sĂƌŝŽƵƐ�ƐŝĚĞǁĂůŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ Ͳ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ����������� ϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭ͕ϵϬϭ͕ϬϬϬΨ� Ϯ͕ϬϮϬ͕ϳϰϬΨ���� Ϯ͕ϬϮϰ͕ϵϮϱΨ��� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ��

Z���W͗

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ ϭ͕Ϭϲϭ͕ϬϬϬΨ� ͲΨ��������������� ͲΨ�������������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ����������� ͲΨ�����������

�����^ƚƌĞĞƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϭ ϭϲϬ͕ϬϬϬ������� ϭ͕ϯϰϬ͕ϳϰϬ������ ϭ͕ϯϰϰ͕ϵϮϱ����� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ������������� Ͳ�������������

�����^ƚƌĞĞƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϮ ϲϯϬ͕ϬϬϬ������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ�������� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ���� ϲϯϬ͕ϬϬϬ����

�����^ŝĚĞǁĂůŬ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϰ ϱϬ͕ϬϬϬ��������� ϱϬ͕ϬϬϬ����������� ϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϱϬ͕ϬϬϬ������

&hE��dKd�> ϭ͕ϵϬϭ͕ϬϬϬΨ� Ϯ͕ϬϮϬ͕ϳϰϬΨ���� Ϯ͕ϬϮϰ͕ϵϮϱΨ��� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ�� ϲϴϬ͕ϬϬϬΨ��

�������������������������������������������������������������������&ŽƵƌƚĞĞŶƚŚ�^ƚƌĞĞƚ��ƌŝĚŐĞ�Ͳ�ϮϬϭϮ
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϰϬϬ
tĂƚĞƌ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ϯϱ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

�ŶĚƵƌŽ�tĂƚĞƌ�dŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌŝŽƌͬ�ǆƚĞƌŝŽƌ�ZĞĐŽĂƚŝŶŐ ϯϮϱ͕ϬϬϬΨ������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ��������������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������ ͲΨ�������������� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ�������������
�ůĂǇ�^ƚƌĞĞƚ�tĂƚĞƌ�dŽǁĞƌ�/ŶƚĞƌŝŽƌͬ�ǆƚĞƌŝŽƌ�ZĞĐŽĂƚŝŶŐͲ�ĂůĂŶĐĞ�

ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚ ϭϵϱ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

EĞǁ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ��ĂƐƚ�^ŝĚĞ�Ͳ�WĂƌƚŝĂůůǇ��ĨƵŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��/^d ϲϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ZĞƉůĂĐĞ�ĂŐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů��ĐŽŶƚƌŽů�ƉĂŶĞůƐ� ϯϲ͕ϬϬϬ����������� ϯϳ͕ϬϬϬ���������� ϯϴ͕ϬϬϬ��������� ϯϵ͕ϬϬϬ����������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϭ͕ϬϬϬ�������� ϰϮ͕ϬϬϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ZŽŽĨ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;ϭ�tĞůů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌͿ ϭϮ͕ϬϬϬ����������� ϭϮ͕ϬϬϬ���������� ϭϮ͕ϬϬϬ��������� ϭϮ͕ϬϬϬ����������� ϭϮ͕ϬϬϬ���������� ϭϮ͕ϬϬϬ�������� ϭϮ͕ϬϬϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

sĂƌŝŽƵƐ�tĞůů�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƵŵƉ�Θ�DŽƚŽƌͲ;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ ϰϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������� ϰϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������

�����tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϭϬ

sĂƌŝŽƵƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ Ϯϱ͕ϬϬϬ����������� Ϯϱ͕ϬϬϬ���������� Ϯϱ͕ϬϬϬ��������� Ϯϱ͕ϬϬϬ����������� Ϯϱ͕ϬϬϬ���������� Ϯϱ͕ϬϬϬ�������� Ϯϱ͕ϬϬϬ���������� Ϯϱ͕ϬϬϬ�������� Ϯϱ͕ϬϬϬ�������� Ϯϱ͕ϬϬϬ���������

�ŽŽƐƚĞƌ�WƵŵƉŝŶŐ�^ƚĂƚŝŽŶ�Ͳ�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďŽŽƐƚ�ǁĂƚĞƌ Ͳ������������������ ϭϳϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŝƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

tĂƚĞƌ�>ŝŶĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ ϭϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ�������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������ ϭϬϬ͕ϬϬϬ�������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ

ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϭϮ��ŚĞǀǇ��ŽůŽƌĂĚŽ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� ϰϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

�ŝƚǇ�>ĞĂƐĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;�Ϯ�dƌƵĐŬƐ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ ϭϲ͕ϬϬϬ����������� ϭϲ͕ϬϬϬ���������� ϭϲ͕ϬϬϬ��������� ϭϲ͕ϬϬϬ����������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ZĞƉůĐĂĞ�ϮϬϬϳ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�dĂŶĚĞŵ��ƵŵƉ�dƌƵĐŬ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϭϱ��ŚĞǀƌŽůĞƚ�^ŝůĞƌĂĚŽ�WŝĐŬƵƉ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� ϰϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϭϳ��ŚĞǀƌŽůĞƚ�^ŝůĞƌĂĚŽ�WŝĐŬƵƉ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� ϰϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

ZĞƉůĂĐĞ�ϮϬϭϵ��ŚĞǀƌŽůĞƚ�^ŝůĞƌĂĚŽ�WŝĐŬƵƉ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϰϱ͕ϬϬϬ���������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

hƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƐǇƐƚĞŵ ϱϱ͕ϬϬϬ����������� Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

EĞǁ�^ŬŝĚ�ůŽĂĚĞƌ� ϳϬ͕ϬϬϬ����������� Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

EĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐŬŝĚ�ůŽĂĚĞƌ ϮϬ͕ϬϬϬ����������� Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϭ͕ϰϵϰ͕ϬϬϬΨ���� ϭ͕ϬϬϱ͕ϬϬϬΨ��� Ϯϯϭ͕ϬϬϬΨ����� ϰϯϮ͕ϬϬϬΨ������ ϮϲϮ͕ϬϬϬΨ����� Ϯϭϴ͕ϬϬϬΨ���� Ϯϲϰ͕ϬϬϬΨ����� ϮϭϬ͕ϬϬϬΨ���� ϭϲϱ͕ϬϬϬΨ���� ϮϭϬ͕ϬϬϬΨ�����

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ͲΨ��������������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ��������������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������ ͲΨ�������������� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ�������������

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ ϭ͕ϮϬϴ͕ϬϬϬ������ ϲϴϵ͕ϬϬϬ�������� ϵϬ͕ϬϬϬ��������� ϵϭ͕ϬϬϬ����������� ϵϮ͕ϬϬϬ���������� ϵϯ͕ϬϬϬ�������� ϵϰ͕ϬϬϬ���������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������� ϰϬ͕ϬϬϬ���������

�����tĂƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϭϬ ϭϮϱ͕ϬϬϬ��������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ�������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ�������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ������� ϭϮϱ͕ϬϬϬ������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ������ ϭϮϱ͕ϬϬϬ�������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ ϭϲ͕ϬϬϬ����������� ϭϲ͕ϬϬϬ���������� ϭϲ͕ϬϬϬ��������� Ϯϭϲ͕ϬϬϬ�������� ϰϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ�������������� ϰϱ͕ϬϬϬ���������� ϰϱ͕ϬϬϬ�������� Ͳ�������������� ϰϱ͕ϬϬϬ���������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϭϰϱ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ Ͳ������������������ Ͳ���������������� Ͳ���������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ���������������

&hE��dKd�> ϭ͕ϰϵϰ͕ϬϬϬΨ���� ϭ͕ϬϬϱ͕ϬϬϬΨ��� Ϯϯϭ͕ϬϬϬΨ����� ϰϯϮ͕ϬϬϬΨ������ ϮϲϮ͕ϬϬϬΨ����� Ϯϭϴ͕ϬϬϬΨ���� Ϯϲϰ͕ϬϬϬΨ����� ϮϭϬ͕ϬϬϬΨ���� ϭϲϱ͕ϬϬϬΨ���� ϮϭϬ͕ϬϬϬΨ�����

�ƌĞƐƚǀŝĞǁ�tĂƚĞƌ�dŽǁĞƌ�ZĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�Ͳ�ϮϬϭϴ
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϰϭϬ

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ�Ͳ�ϯϲϬ��^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�Ͳ�ϯϲϭ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ sĂƌŝŽƵƐ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶŚŽůĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ ϱϬ͕ϬϬϬΨ������� ϱϬ͕ϬϬϬΨ�������� ϱϬ͕ϬϬϬΨ������� ϱϬ͕ϬϬϬΨ������� ϱϬ͕ϬϬϬΨ������� ϱϬ͕ϬϬϬΨ������ ϱϬ͕ϬϬϬΨ������ ϱϬ͕ϬϬϬΨ������ ϱϬ͕ϬϬϬΨ������ ϱϬ͕ϬϬϬΨ������

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ �ŶŶƵĂů�^ůŝƉ�>ŝŶŝŶŐ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ�������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������
^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ �/KͲ^�Zh��ŝŽƐŽůŝĚƐ�ĚƌǇŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ Ͳ��������������� ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ����� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϯϲϭ WŽůĞ�ďĂƌŶ�Θ��ŽŶĐƌĞƚĞͲ�ƌǇŝŶŐ��ĞĚ ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ĞǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϮϬ

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ hƉŐƌĂĚŝŶŐ�tĞƐƚͲůŝŶŬ�>ŝĨƚƐƚĂƚŝŽŶ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������
^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ hƉŐƌĂĚŝŶŐ�&ƵůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝĨƚƐƚĂƚŝŽŶ Ͳ��������������� Ͳ���������������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ hƉŐƌĂĚĞ�tĞƐƚ�&ŝĨƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝĨƚƐƚĂƚŝŽŶ Ͳ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ���������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ

�ŝƚǇ�>ĞĂƐĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;�Ϯ�dƌƵĐŬƐ�Ψϴ͕ϬϬϬ�ĂŶŶƵĂůůǇͿ ϭϲ͕ϬϬϬ��������� ϭϲ͕ϬϬϬ���������� ϭϲ͕ϬϬϬ��������� ϭϲ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ ϭͲdŽŶ�hƚŝůŝƚǇ�dƌƵĐŬ�ǁͬƐŝĚĞ�ĐƌĂŶĞ Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϯϲϭ /ŶĨůƵĞŶƚ�WƵŵƉ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ϭϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭϬϭ͕ϱϬϬ�������� ϭϬϯ͕Ϭϰϱ������� ϭϬϱ͕ϬϬϬ������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϭϲϱ͕ϬϬϬ������

dƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐůƵĚŐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů ϳϳ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

ZƵďďĞƌ�ƚŝƌĞ�ůŽĂĚĞƌ�ƚŽ�ůŽĂĚ�ƐůƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů ϵϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϬϬϬ ^ĞǁĞƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ� ϲϱ͕Ϯϴϱ��������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ
�������^ƵďͲ�ĞƉƚ�ϯϲϭ ^ĐĂĚĂ�^ǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ� ϯϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ϵϳϴ͕ϮϴϱΨ����� ϯ͕ϯϯϮ͕ϱϬϬΨ�� ϰϲϵ͕ϬϰϱΨ����� ϯϮϭ͕ϬϬϬΨ����� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ����� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϰϲϱ͕ϬϬϬΨ���

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ͲΨ������������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������� ͲΨ������������� ͲΨ�������������� ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������ ͲΨ������������

������ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϬϮϬϬ Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ ϰϬϬ͕ϬϬϬ������� ϯ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ����� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ������ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������

�����^ĂŶŝƚĂƌǇ�^ĞǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϮϬ ϮϬϬ͕ϬϬϬ������� ϭϱ͕ϬϬϬ���������� ϭϱϬ͕ϬϬϬ������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ ϭϲ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ ϯϯϮ͕Ϯϴϱ������� ϭϬϭ͕ϱϬϬ�������� ϭϬϯ͕Ϭϰϱ������� ϭϬϱ͕ϬϬϬ������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� ϭϲϱ͕ϬϬϬ������

�����&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Θ�&ŝǆƚƵƌĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϯϬϬ ϯϬ͕ϬϬϬ��������� Ͳ���������������� Ͳ��������������� Ͳ��������������� Ͳ���������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ�������������� Ͳ��������������

&hE��dKd�> ϵϳϴ͕ϮϴϱΨ����� ϯ͕ϯϭϲ͕ϱϬϬΨ�� ϰϱϯ͕ϬϰϱΨ����� ϯϬϱ͕ϬϬϬΨ����� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ����� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϮϬϬ͕ϬϬϬΨ��� ϰϲϱ͕ϬϬϬΨ���

tĂůŶƵƚ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝĨƚƐƚĂƚŝŽŶ�ϮϬϭϭ
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�ĂƉŝƚĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
&ŝƐĐĂů�ϮϬϮϮͲϮϬϯϭ��ƵĚŐĞƚƐ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ�Ͳ�ϰϮϬ

>ĂŶĚĨŝůů�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ϯϴ

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

�ŽŵƉĂĐƚŽƌ͕�ϴϮϲ,͕�ZĞƉůĂĐĞƐ�ϮϬϬϳ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� ϵϬϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

:��ϱϬϬ��ŶŐůĞ��ŽǌĞƌ͕�ZĞƉůĂĐĞƐ�ϭϵϵϱ��ϲ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� ϭϲϬ͕ϬϬϬ�������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

ϵϱϯ��,ŝŐŚůŝĨƚ�ϯϱϬϬϬϬ Ͳ����������������� ϯϱϬ͕ϬϬϬ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

ZĞĐǇĐůŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�Ͳ�ϯϵ

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ

ZĞƉůĂĐĞ��ǆĐĞů��ĂůĞƌ͕�ϮϬϬϬ Ͳ����������������� ϵϬ͕ϬϬϬ����������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

��W�ZdD�Ed�dKd�> ͲΨ��������������� ϰϰϬ͕ϬϬϬΨ������ ͲΨ��������������� ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬΨ��� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ������������

Z���W͗

�����>ĂŶĚ��Ͳ�ϱϰϬϭϬϬ ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ������������

�����/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�KƚŚĞƌ�dŚĂŶ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�Ͳ�ϱϰϭϭϬϬ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

�����sĞŚŝĐůĞƐ�Ͳ�ϱϰϮϭϬϬ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

�����DĂĐŚŝŶĞƌǇ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ͳ�ϱϰϮϮϬϬ Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬ����� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ����������������� Ͳ���������������

&hE��dKd�> ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬΨ��� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ��������������� ͲΨ������������
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FW`�KWSd�4gVYWf�B^S`�

�ŽŵďŝŶĞĚ�&ƵŶĚƐ�

�

�



�ƵĚŐĞƚ��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�
�
dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

x� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�

x� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ĚĞďƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

x� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͘�

x� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

x� �ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�

� � � ������� �

�ƵĚŐĞƚ��ƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�

x� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϯ͘ϱ�й�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ϯ�й�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�

x� �ƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬй�ĂŶŶƵĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�

x� dŚĞ�ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǁĂŐĞƐ͘���ƐƚŝŵĂƚĞĚ�Ϯ͘Ϭй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�
ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

x� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϭ�й�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

x� �ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͲĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
�W/�ŝŶĚĞǆ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�

x� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ϭй�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��EĞǆƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ϮϬϮϯ͘�

x� EŽ�ŶĞǁ�ĚĞďƚ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘�

x� �ŽƚŚ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉŝƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϲ�ĂŶĚ�ϮϬϯϬ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂǆĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶͲǇĞĂƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉůĂŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�
ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌĞŶĞǁĞĚ͘�

�
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�ůů�&ƵŶĚƐ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��ͬE�d�WK^/d/KE͕�KĐƚ�ϭ ϭϲ͕ϮϬϲ͕ϬϵϱΨ����� ϭϵ͕ϬϬϲ͕ϬϭϬΨ������ ϭϳ͕ϳϱϴ͕ϭϬϱΨ����� ϮϮ͕Ϯϳϰ͕ϯϴϰΨ����� Ϯϱ͕Ϯϴϱ͕ϳϮϳΨ����� Ϯϵ͕Ϭϴϭ͕ϮϵϵΨ����� ϯϮ͕ϵϬϴ͕ϭϵϬΨ����� ϯϳ͕Ϭϳϰ͕ϵϲϱΨ���� ϰϮ͕Ϭϲϰ͕ϲϮϰΨ��� ϰϴ͕ϴϬϰ͕ϴϵϳΨ���

dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϯϬ͕ϳϱϵ͕ϰϱϬ�������� Ϯϵ͕ϭϰϱ͕ϴϱϱ�������� Ϯϵ͕ϱϵϮ͕ϯϴϱ�������� Ϯϵ͕ϲϭϳ͕ϴϴϱ�������� Ϯϵ͕ϰϲϮ͕ϲϭϱ�������� Ϯϵ͕ϵϱϬ͕ϭϵϱ�������� ϯϬ͕ϰϲϭ͕ϰϳϱ�������� ϯϭ͕ϴϵϬ͕ϰϱϱ������� ϯϮ͕ϰϰϱ͕ϭϮϱ����� ϯϮ͕ϳϮϬ͕ϵϵϱ�����

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ͬ�yW�E^�^ Ϯϵ͕ϴϴϭ͕ϱϴϬ�������� Ϯϳ͕Ϭϳϵ͕ϬϳϬ�������� Ϯϲ͕ϱϵϲ͕ϱϮϲ�������� Ϯϱ͕ϲϰϱ͕ϳϬϳ�������� Ϯϱ͕ϵϲϵ͕ϴϬϴ�������� Ϯϲ͕ϰϳϴ͕ϱϲϵ�������� Ϯϲ͕ϲϬϳ͕ϳϲϱ�������� Ϯϳ͕ϭϵϯ͕ϱϲϭ������� Ϯϳ͕ϱϴϲ͕ϲϯϳ����� Ϯϱ͕ϯϴϵ͕ϰϵϴ�����

dKd�>�EKEͲKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^ͬ�yW�E^�^ ϯ͕ϴϵϰ͕ϰϱϱ���������� ϱ͕ϴϱϴ͕ϳϯϱ���������� Ϯ͕ϭϯϲ͕ϱϴϬ���������� ϯ͕Ϯϲϳ͕ϴϯϱ���������� ϭ͕ϵϰϬ͕Ϯϯϱ���������� ϭ͕ϵϭϯ͕ϳϯϱ���������� ϭ͕ϴϵϭ͕ϵϯϱ���������� ϭ͕ϴϯϳ͕Ϯϯϱ��������� ϱϰϴ͕Ϯϭϱ����������� ϰϵϬ͕ϴϭϱ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ;ϰϵϬ͕ϬϬϬͿ������������ ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������������� ϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E��ͬE�d�WK^/d/KE ;ϯ͕ϱϬϲ͕ϱϴϱͿ�������� ;ϯ͕ϳϴϭ͕ϵϱϬͿ��������� ϴϲϵ͕Ϯϳϵ������������� ϳϭϰ͕ϯϰϯ������������� ϭ͕ϱϲϮ͕ϱϳϮ���������� ϭ͕ϱϲϳ͕ϴϵϭ���������� ϭ͕ϵϳϭ͕ϳϳϱ���������� Ϯ͕ϴϲϵ͕ϲϱϵ��������� ϰ͕ϯϮϬ͕Ϯϳϯ�������� ϲ͕ϴϱϬ͕ϲϴϮ��������

�^d/D�d����E�/E'�&hE����>�E��ͬE�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉ�ϯϬ ϭϮ͕ϲϵϵ͕ϱϭϬΨ����� ϭϱ͕ϮϮϰ͕ϬϲϬΨ������ ϭϴ͕ϲϮϳ͕ϯϴϰΨ����� ϮϮ͕ϵϴϴ͕ϳϮϳΨ����� Ϯϲ͕ϴϰϴ͕ϮϵϵΨ����� ϯϬ͕ϲϰϵ͕ϭϵϬΨ����� ϯϰ͕ϴϳϵ͕ϵϲϱΨ����� ϯϵ͕ϵϰϰ͕ϲϮϰΨ���� ϰϲ͕ϯϴϰ͕ϴϵϳΨ��� ϱϱ͕ϲϱϱ͕ϱϳϵΨ���

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ͳ

�ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ůů�&ƵŶĚƐ�����ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ

EŽŶͲKƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞͬ�ǆƉĞŶƐĞƐ

KƚŚĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ
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'�E�Z�>�&hE� WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϱ͕ϳϬϳ͕ϰϳϬΨ�������� ϰ͕ϬϱϬ͕ϯϭϱΨ�������� ϯ͕ϵϲϲ͕ϭϬϬΨ�������� ϰ͕Ϭϳϴ͕ϰϳϬΨ�������� ϰ͕ϵϱϰ͕ϮϵϬΨ�������� ϱ͕ϮϬϭ͕ϱϵϱΨ�������� ϱ͕ϰϱϵ͕ϳϮϬΨ�������� ϱ͕ϳϲϬ͕ϴϱϬΨ������� ϲ͕ϭϮϵ͕ϲϮϬΨ����� ϲ͕ϱϯϳ͕ϯϮϬΨ�����

KW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^͗

dĂǆĞƐ ϵ͕ϳϬϳ͕ϭϵϬ���������� ϵ͕ϴϳϬ͕ϵϰϬ���������� ϭϬ͕ϬϱϬ͕ϴϯϬ�������� ϭϬ͕Ϯϯϱ͕ϭϮϬ�������� ϭϬ͕ϰϯϭ͕ϬϬϬ�������� ϭϬ͕ϲϯϭ͕ϲϴϬ�������� ϭϬ͕ϴϱϰ͕ϭϲϬ�������� ϭϭ͕ϱϰϬ͕ϲϰϬ������� ϭϭ͕ϳϴϵ͕ϮϭϬ����� ϭϮ͕Ϭϰϯ͕ϱϴϬ�����

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ Ϯϲϭ͕ϳϱϬ������������� ϮϬϴ͕ϱϬϬ������������� ϮϬϵ͕ϬϬϬ������������� ϮϬϵ͕ϬϬϬ������������� ϮϬϵ͕ϬϬϬ������������� ϮϬϵ͕ϱϬϬ������������� ϮϬϵ͕ϱϬϬ������������� ϮϬϵ͕ϱϬϬ������������ ϮϬϵ͕ϱϬϬ����������� ϮϬϵ͕ϱϬϬ�����������

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ϱϬϬ͕ϲϱϬ������������� ϱϬϭ͕ϬϬϬ������������� ϱϬϲ͕ϬϬϬ������������� ϭ͕ϭϰϵ͕ϳϱϬ���������� ϱϭϲ͕ϬϬϬ������������� ϱϮϭ͕ϬϬϬ������������� ϱϮϲ͕ϬϬϬ������������� ϱϯϭ͕ϬϬϬ������������ ϱϯϲ͕ϬϬϬ����������� ϱϰϭ͕ϬϬϬ�����������

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϲϮϱ͕ϰϰϱ���������� ϭ͕ϲϯϱ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϲϰϱ͕ϰϬϬ���������� ϭ͕ϲϰϲ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϲϰϲ͕ϳϬϬ���������� ϭ͕ϲϰϳ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϲϰϳ͕ϵϬϬ���������� ϭ͕ϲϰϴ͕ϲϬϬ��������� ϭ͕ϲϰϵ͕ϮϬϬ�������� ϭ͕ϲϰϵ͕ϴϬϬ��������

&ŝŶĞƐ ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱϬ͕ϬϬϬ�������������� ϱϬ͕ϬϬϬ������������� ϱϬ͕ϬϬϬ�������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϯ͕ϬϬϬ��������������� ϯϱ͕ϬϬϬ��������������� ϯϱ͕ϬϬϬ��������������� ϯϱ͕ϬϬϬ��������������� ϯϱ͕ϬϬϬ��������������� ϯϱ͕ϬϬϬ��������������� ϰϱ͕ϬϬϬ��������������� ϰϱ͕ϬϬϬ�������������� ϰϱ͕ϬϬϬ������������� ϰϱ͕ϬϬϬ�������������

ZĞŶƚƐ ϭϳϵ͕ϳϬϱ������������� Ϯϭϰ͕ϲϭϱ������������� Ϯϭϰ͕ϲϭϱ������������� Ϯϭϳ͕ϲϭϱ������������� Ϯϭϳ͕ϲϭϱ������������� Ϯϭϳ͕ϲϭϱ������������� Ϯϭϳ͕ϲϭϱ������������� Ϯϭϳ͕ϲϭϱ������������ Ϯϭϳ͕ϲϭϱ����������� Ϯϭϳ͕ϲϭϱ�����������

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ ϭ͕Ϭϵϱ͕ϯϱϬ���������� Ϯϲ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ�������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ������������� Ϯϵ͕ϲϬϬ�������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϭϯ͕ϰϲϯ͕ϬϵϬ�������� ϭϮ͕ϱϰϭ͕ϵϱϱ�������� ϭϮ͕ϳϰϬ͕ϰϰϱ�������� ϭϯ͕ϱϳϮ͕Ϭϴϱ�������� ϭϯ͕ϭϯϰ͕ϵϭϱ�������� ϭϯ͕ϯϰϭ͕ϲϵϱ�������� ϭϯ͕ϱϳϵ͕ϳϳϱ�������� ϭϰ͕Ϯϳϭ͕ϵϱϱ������� ϭϰ͕ϱϮϲ͕ϭϮϱ����� ϭϰ͕ϳϴϲ͕Ϭϵϱ�����

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ϱϳϱ͕ϵϮϬ������������� ϱϵϬ͕ϰϭϱ������������� ϱϵϵ͕ϱϱϱ������������� ϲϯϰ͕ϴϲϬ������������� ϲϮϭ͕ϵϴϬ������������� ϲϯϲ͕ϲϮϬ������������� ϲϰϴ͕ϰϵϱ������������� ϲϳϬ͕ϱϲϱ������������ ϲϲϬ͕ϱϭϱ����������� ϲϴϭ͕ϯϳϬ�����������
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϭϰϬ͕ϭϲϱ������������� ϭϯϵ͕ϱϴϱ������������� ϭϯϱ͕ϳϯϱ������������� ϭϲϰ͕ϭϳϱ������������� ϭϰϱ͕ϬϰϬ������������� ϭϱϮ͕ϴϵϬ������������� ϭϰϴ͕ϴϰϬ������������� ϭϱϳ͕ϰϬϬ������������ ϭϳϱ͕ϱϵϬ����������� ϭϲϰ͕ϯϵϬ�����������
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ϴϵϱ͕ϲϬϬ������������� ϵϭϲ͕ϲϮϱ������������� ϵϰϰ͕ϱϴϱ������������� ϵϲϲ͕ϵϲϱ������������� ϵϵϰ͕ϵϴϬ������������� ϭ͕Ϭϭϴ͕Ϭϴϱ���������� ϭ͕Ϭϰϯ͕Ϭϱϱ���������� ϭ͕Ϭϳϰ͕ϵϯϱ��������� ϭ͕Ϭϵϱ͕Ϯϳϱ�������� ϭ͕ϭϮϮ͕ϱϳϱ��������
WŽůŝĐĞ ϯ͕ϮϮϮ͕ϳϲϬ���������� ϯ͕ϯϱϴ͕ϯϳϱ���������� ϯ͕ϰϯϴ͕ϵϱϬ���������� ϯ͕ϰϳϲ͕ϲϲϱ���������� ϯ͕ϱϵϬ͕ϳϱϱ���������� ϯ͕ϲϲϲ͕ϲϭϱ���������� ϯ͕ϳϯϭ͕ϱϲϬ���������� ϯ͕ϴϮϳ͕ϰϭϬ��������� ϯ͕ϵϮϭ͕ϭϳϱ�������� ϯ͕ϵϴϮ͕ϱϱϱ��������
&ŝŶĂŶĐĞ ϲϰϵ͕Ϯϴϱ������������� ϲϳϮ͕ϮϰϬ������������� ϲϵϭ͕ϴϴϬ������������� ϳϬϳ͕ϳϱϬ������������� ϳϮϭ͕ϵϱϬ������������� ϳϯϴ͕ϵϰϬ������������� ϳϱϯ͕ϵϭϬ������������� ϳϳϬ͕ϴϴϬ������������ ϳϴϵ͕ϭϵϬ����������� ϴϬϱ͕ϲϱϬ�����������
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬWůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶŝŶŐͬdŽƵƌŝƐŵ ϯϵϯ͕ϰϬϱ������������� ϯϯϭ͕ϯϳϬ������������� ϯϯϰ͕ϭϲϬ������������� ϯϯϲ͕ϵϯϬ������������� ϯϯϵ͕ϲϮϬ������������� ϯϰϮ͕ϬϯϬ������������� ϯϰϰ͕ϰϱϬ������������� ϯϰϲ͕ϵϳϬ������������ ϯϰϵ͕ϲϬϬ����������� ϯϱϮ͕ϮϰϬ�����������
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ ϰϲϱ͕ϴϯϬ������������� ϰϲϳ͕ϯϳϬ������������� ϰϳϬ͕ϵϲϬ������������� ϰϳϱ͕ϯϮϬ������������� ϰϳϵ͕ϳϰϬ������������� ϰϴϯ͕ϴϴϬ������������� ϰϴϳ͕ϴϴϬ������������� ϰϵϮ͕ϬϭϬ������������ ϰϵϲ͕ϮϭϬ����������� ϱϬϬ͕ϳϰϬ�����������
^ƚƌĞĞƚ ϭ͕ϯϲϴ͕ϵϲϬ���������� ϭ͕ϰϰϭ͕ϯϮϱ���������� ϭ͕ϰϳϮ͕ϰϬϬ���������� ϭ͕ϰϵϯ͕ϲϱϱ���������� ϭ͕ϱϮϰ͕ϭϱϬ���������� ϭ͕ϱϱϮ͕ϲϰϬ���������� ϭ͕ϱϴϭ͕ϵϴϬ���������� ϭ͕ϲϭϭ͕ϳϲϬ��������� ϭ͕ϲϰϮ͕ϱϭϬ�������� ϭ͕ϲϳϯ͕ϳϭϬ��������
�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϱϬϬ͕ϱϰϱ������������� ϱϬϱ͕ϭϲϬ������������� ϱϬϳ͕ϲϭϱ������������� ϱϭϭ͕ϱϱϱ������������� ϱϭϰ͕ϯϭϬ������������� ϱϭϴ͕ϭϬϱ������������� ϱϮϬ͕ϴϱϱ������������� ϱϮϰ͕ϲϱϬ������������ ϱϮϳ͕ϱϭϱ����������� ϱϯϬ͕ϰϳϬ�����������
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϰϬϵ͕ϵϱϬ������������� ϰϭϬ͕ϰϱϬ������������� ϰϭϬ͕ϲϱϬ������������� ϰϰϲ͕ϴϱϬ������������� ϰϰϳ͕ϬϱϬ������������� ϰϰϳ͕ϮϱϬ������������� ϰϰϳ͕ϰϱϬ������������� ϰϰϳ͕ϲϱϬ������������ ϰϰϳ͕ϴϱϬ����������� ϰϰϴ͕ϬϱϬ�����������
WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ϭ͕ϳϴϳ͕ϱϲϱ���������� ϭ͕ϴϬϴ͕ϱϳϱ���������� ϭ͕ϴϲϴ͕ϰϲϬ���������� ϭ͕ϴϲϭ͕ϮϴϬ���������� ϭ͕ϵϭϴ͕ϴϰϬ���������� ϭ͕ϵϲϭ͕ϯϮϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϵ͕ϯϭϱ���������� Ϯ͕Ϭϰϱ͕ϳϯϱ��������� Ϯ͕Ϭϵϰ͕ϱϯϱ�������� Ϯ͕ϭϯϭ͕ϲϵϬ��������
WŽŽů Ϯϵϴ͕ϱϳϱ������������� ϯϬϴ͕ϰϴϬ������������� ϯϭϮ͕ϰϳϱ������������� ϯϭϱ͕ϵϮϬ������������� ϯϭϵ͕ϯϮϱ������������� ϯϭϴ͕ϱϳϱ������������� ϯϮϮ͕Ϯϲϱ������������� ϯϮϮ͕ϰϴϬ������������ ϯϮϱ͕ϰϲϬ����������� ϯϮϱ͕ϴϰϱ�����������
�ŝƌƉŽƌƚ ϯϰϴ͕ϱϵϱ������������� ϯϰϮ͕ϰϵϬ������������� ϯϰϱ͕ϵϵϬ������������� ϯϱϭ͕ϬϵϬ������������� ϯϲϭ͕ϮϴϬ������������� ϯϲϭ͕ϬϰϬ������������� ϯϲϱ͕ϵϬϬ������������� ϯϳϬ͕ϵϳϬ������������ ϯϳϲ͕ϭϯϬ����������� ϯϴϭ͕ϰϭϬ�����������
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϵϭ͕ϯϳϬ��������������� ϴϴ͕ϴϵϬ��������������� ϵϭ͕ϯϰϬ��������������� ϵϰ͕ϱϴϬ��������������� ϵϱ͕ϲϳϬ��������������� ϵϳ͕ϲϲϬ��������������� ϵϵ͕ϳϳϬ��������������� ϭϬϭ͕ϴϱϬ������������ ϭϬϯ͕ϵϱϬ����������� ϭϬϲ͕ϬϵϬ�����������
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ϰ͕ϬϬϬ����������������� ϰ͕ϬϬϬ������������������ ϰ͕ϬϬϬ����������������� ϰ͕ϬϬϬ����������������� ϰ͕ϬϬϬ����������������� ϰ͕ϬϬϬ����������������� ϰ͕ϬϬϬ����������������� ϰ͕ϬϬϬ���������������� ϰ͕ϬϬϬ��������������� ϰ͕ϬϬϬ���������������
�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ ϯ͕ϭϯϯ͕ϴϬϬ���������� ϯϱϲ͕ϵϬϬ������������� ϭϰϬ͕ϰϬϬ������������� ϮϬ͕ϳϱϬ��������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ�������� ϭϭ͕ϳϰϮ͕ϮϱϬ�������� ϭϭ͕ϳϲϵ͕ϭϱϱ�������� ϭϭ͕ϴϲϮ͕ϯϰϱ�������� ϭϮ͕Ϭϳϴ͕ϲϵϬ�������� ϭϮ͕Ϯϵϵ͕ϲϱϬ�������� ϭϮ͕ϱϭϵ͕ϳϮϱ�������� ϭϮ͕ϳϲϵ͕Ϯϲϱ������� ϭϯ͕ϬϬϵ͕ϱϬϱ����� ϭϯ͕ϮϭϬ͕ϳϴϱ�����

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ ϭ͕ϵϳϲ͕ϳϬϬ���������� ϭ͕ϵϲϳ͕ϭϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϯϯ͕ϵϬϬ���������� Ϯ͕ϭϬϭ͕ϲϬϬ���������� Ϯ͕ϭϳϬ͕ϭϬϬ���������� Ϯ͕Ϯϰϰ͕ϲϬϬ���������� Ϯ͕ϭϭϮ͕ϵϬϬ���������� Ϯ͕ϮϬϬ͕ϮϬϬ��������� Ϯ͕ϭϯϵ͕ϵϬϬ�������� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ��������

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;Ϯ͕ϴϭϬ͕ϲϮϬͿ�������� ;Ϯ͕ϴϱϭ͕ϬϮϬͿ��������� ;Ϯ͕ϴϵϮ͕ϴϮϬͿ�������� ;Ϯ͕ϵϯϱ͕ϱϮϬͿ�������� ;Ϯ͕ϵϳϵ͕ϬϮϬͿ�������� ;ϯ͕ϬϮϴ͕ϱϮϬͿ�������� ;Ϯ͕ϴϳϭ͕ϴϮϬͿ�������� ;ϯ͕ϯϯϰ͕ϭϮϬͿ�������� ;ϯ͕Ϯϰϴ͕ϴϮϬͿ������ ;Ϯ͕Ϭϭϴ͕ϵϮϬͿ������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ;ϴϯϯ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϴϴϯ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϴϱϴ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϴϯϯ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϴϬϴ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϳϴϯ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϳϱϴ͕ϵϮϬͿ������������ ;ϭ͕ϭϯϯ͕ϵϮϬͿ�������� ;ϭ͕ϭϬϴ͕ϵϮϬͿ������ ;ϭ͕Ϭϭϴ͕ϵϮϬͿ������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ;ϭ͕ϲϱϳ͕ϭϱϱͿ�������� ;ϴϰ͕ϮϭϱͿ�������������� ϭϭϮ͕ϯϳϬ������������� ϴϳϱ͕ϴϮϬ������������� Ϯϰϳ͕ϯϬϱ������������� Ϯϱϴ͕ϭϮϱ������������� ϯϬϭ͕ϭϯϬ������������� ϯϲϴ͕ϳϳϬ������������ ϰϬϳ͕ϳϬϬ����������� ϱϱϲ͕ϯϵϬ�����������

�^d/D�d����E�/E'�&hE����>�E��͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϰ͕ϬϱϬ͕ϯϭϱ���������� ϯ͕ϵϲϲ͕ϭϬϬ���������� ϰ͕Ϭϳϴ͕ϰϳϬ���������� ϰ͕ϵϱϰ͕ϮϵϬ���������� ϱ͕ϮϬϭ͕ϱϵϱ���������� ϱ͕ϰϱϵ͕ϳϮϬ���������� ϱ͕ϳϲϬ͕ϴϱϬ���������� ϲ͕ϭϮϵ͕ϲϮϬ��������� ϲ͕ϱϯϳ͕ϯϮϬ�������� ϳ͕Ϭϵϯ͕ϳϭϬ��������

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗

ϭϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϭ͕ϲϳϮ͕ϯϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϳϬϳ͕ϮϬϬͿ��������� ;ϭ͕ϳϰϯ͕ϳϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϳϳϱ͕ϲϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϴϭϭ͕ϮϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϴϰϰ͕ϯϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϴϳϳ͕ϰϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϵϭϰ͕ϴϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϵϱϬ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭ͕ϵϴϭ͕ϬϬϬͿ������

WZK:��d���hEZ�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ Ϯ͕ϯϳϴ͕Ϭϭϱ���������� Ϯ͕Ϯϱϴ͕ϵϬϬΨ�������� Ϯ͕ϯϯϰ͕ϳϳϬΨ������� ϯ͕ϭϳϴ͕ϲϵϬΨ������� ϯ͕ϯϵϬ͕ϯϵϱΨ������� ϯ͕ϲϭϱ͕ϰϮϬΨ������� ϯ͕ϴϴϯ͕ϰϱϬΨ������� ϰ͕Ϯϭϰ͕ϴϮϬΨ������ ϰ͕ϱϴϲ͕ϱϮϬΨ����� ϱ͕ϭϭϮ͕ϳϭϬΨ�����

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�ϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ
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>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ� WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ Ϯϭϭ͕ϮϮϬΨ����������� ϭϱϬ͕ϳϰϬΨ����������� ;ϱϰϳ͕ϲϵϱͿΨ���������� ;ϲϬϱ͕ϰϳϬͿΨ���������� ;ϲϳϰ͕ϬϳϱͿΨ���������� ;ϳϱϯ͕ϬϬϱͿΨ���������� ;ϴϯϲ͕ϱϬϬͿΨ���������� ;ϵϮϵ͕ϲϮϱͿΨ��������� ;ϭ͕Ϭϯϳ͕ϵϴϬͿΨ���� ;ϭ͕ϮϱϬ͕ϳϬϱͿΨ����

Z�s�Eh�^͗

dĂǆĞƐ ϯϱϮ͕ϯϱϬ������������� ϯϱϯ͕ϯϱϬ������������� ϯϱϰ͕ϵϬϬ������������� ϯϱϳ͕ϰϬϬ������������� ϯϲϬ͕ϱϬϬ������������� ϯϲϯ͕ϮϬϬ������������� ϯϲϱ͕ϵϬϬ������������� ϯϲϴ͕ϲϬϬ������������ ϯϳϭ͕ϯϬϬ����������� ϯϳϰ͕ϭϬϬ�����������
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ�������������� ϯϬ͕ϴϬϬ������������� ϯϬ͕ϴϬϬ�������������

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϲϳ͕ϳϬϬ��������������� ϲϵ͕ϴϬϬ��������������� ϲϵ͕ϳϬϬ��������������� ϳϬ͕ϳϬϬ��������������� ϳϬ͕ϳϬϬ��������������� ϳϭ͕ϳϬϬ��������������� ϳϭ͕ϳϬϬ��������������� ϳϮ͕ϳϬϬ�������������� ϳϮ͕ϳϬϬ������������� ϳϯ͕ϳϬϬ�������������

&ŝŶĞƐ Ϯ͕ϱϬϬ����������������� ϯ͕ϬϬϬ������������������ ϯ͕ϬϬϬ����������������� ϯ͕ϬϬϬ����������������� ϯ͕ϬϬϬ����������������� ϯ͕ϬϬϬ����������������� ϯ͕ϬϬϬ����������������� ϯ͕ϬϬϬ���������������� ϯ͕ϬϬϬ��������������� ϯ͕ϬϬϬ���������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϮϬ͕ϬϬϬ��������������� Ϯϯ͕ϬϬϬ��������������� Ϯϯ͕ϮϬϬ��������������� Ϯϯ͕ϰϬϬ��������������� Ϯϯ͕ϲϬϬ��������������� Ϯϯ͕ϴϬϬ��������������� Ϯϰ͕ϬϬϬ��������������� Ϯϰ͕ϮϬϬ�������������� Ϯϰ͕ϰϬϬ������������� Ϯϰ͕ϲϬϬ�������������

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ϯϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������� ϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϰϵϴ͕ϯϱϬ������������� ϰϵϰ͕ϵϱϬ������������� ϰϵϲ͕ϲϬϬ������������� ϱϬϬ͕ϯϬϬ������������� ϱϬϯ͕ϲϬϬ������������� ϱϬϳ͕ϱϬϬ������������� ϱϭϬ͕ϰϬϬ������������� ϱϭϰ͕ϯϬϬ������������ ϱϭϳ͕ϮϬϬ����������� ϱϮϭ͕ϮϬϬ�����������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϰϮϭ͕ϬϭϬ������������� ϰϯϯ͕ϯϯϬ������������� ϰϰϱ͕ϵϮϬ������������� ϰϱϳ͕ϳϱϬ������������� ϰϲϵ͕ϵϬϬ������������� ϰϴϭ͕ϬϳϬ������������� ϰϵϮ͕ϲϭϬ������������� ϱϬϰ͕ϰϮϬ������������ ϱϭϲ͕ϳϯϬ����������� ϱϮϵ͕ϯϮϬ�����������
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϰϮϮ͕ϴϮϬ������������� ϯϵϱ͕Ϭϱϱ������������� ϯϵϯ͕ϰϱϱ������������� ϯϵϲ͕ϭϱϱ������������� ϯϵϳ͕ϲϯϬ������������� ϯϵϰ͕ϵϮϱ������������� ϯϵϱ͕ϵϭϱ������������� ϰϬϯ͕Ϯϯϱ������������ ϯϵϴ͕ϭϵϱ����������� ϯϵϴ͕ϲϰϱ�����������
�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϲϲϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������� ϭϭϱ͕ϬϬϬ����������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϴϱϴ͕ϴϯϬ������������� ϭ͕ϰϵϯ͕ϯϴϱ���������� ϴϱϰ͕ϯϳϱ������������� ϴϲϴ͕ϵϬϱ������������� ϴϴϮ͕ϱϯϬ������������� ϴϵϬ͕ϵϵϱ������������� ϵϬϯ͕ϱϮϱ������������� ϵϮϮ͕ϲϱϱ������������ ϭ͕ϬϮϵ͕ϵϮϱ�������� ϵϰϮ͕ϵϲϱ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ�����������dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ�����������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ;ϲϬ͕ϰϴϬͿ�������������� ;ϲϵϴ͕ϰϯϱͿ������������ ;ϱϳ͕ϳϳϱͿ�������������� ;ϲϴ͕ϲϬϱͿ�������������� ;ϳϴ͕ϵϯϬͿ�������������� ;ϴϯ͕ϰϵϱͿ�������������� ;ϵϯ͕ϭϮϱͿ�������������� ;ϭϬϴ͕ϯϱϱͿ����������� ;ϮϭϮ͕ϳϮϱͿ���������� ;ϭϮϭ͕ϳϲϱͿ����������

�^d/D�d����E�/E'�&hE����>�E��͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϭϱϬ͕ϳϰϬ������������� ;ϱϰϳ͕ϲϵϱͿ������������ ;ϲϬϱ͕ϰϳϬͿ������������ ;ϲϳϰ͕ϬϳϱͿ������������ ;ϳϱϯ͕ϬϬϱͿ������������ ;ϴϯϲ͕ϱϬϬͿ������������ ;ϵϮϵ͕ϲϮϱͿ������������ ;ϭ͕Ϭϯϳ͕ϵϴϬͿ�������� ;ϭ͕ϮϱϬ͕ϳϬϱͿ������ ;ϭ͕ϯϳϮ͕ϰϳϬͿ������

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗

ϭϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϭϮϲ͕ϲϬϬͿ������������ ;ϭϮϰ͕ϮϲϬͿ������������ ;ϭϮϱ͕ϵϭϬͿ������������ ;ϭϮϴ͕ϬϵϬͿ������������ ;ϭϯϬ͕ϭϯϬͿ������������ ;ϭϯϭ͕ϰϬϬͿ������������ ;ϭϯϯ͕ϮϴϬͿ������������ ;ϭϯϲ͕ϭϱϬͿ����������� ;ϭϯϳ͕ϮϰϬͿ���������� ;ϭϯϵ͕ϭϵϬͿ����������

WZK:��d���hEZ�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ Ϯϰ͕ϭϰϬΨ������������� ;ϲϳϭ͕ϵϱϱͿΨ���������� ;ϳϯϭ͕ϯϴϬͿΨ��������� ;ϴϬϮ͕ϭϲϱͿΨ��������� ;ϴϴϯ͕ϭϯϱͿΨ��������� ;ϵϲϳ͕ϵϬϬͿΨ��������� ;ϭ͕ϬϲϮ͕ϵϬϱͿΨ������ ;ϭ͕ϭϳϰ͕ϭϯϬͿΨ����� ;ϭ͕ϯϴϳ͕ϵϰϱͿΨ���� ;ϭ͕ϱϭϭ͕ϲϲϬͿΨ����

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ

�ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϱϱϬ͕ϬϬϬ

�ϳϬϬ͕ϬϬϬ

�ϴϱϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϭϱϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϰϱϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ�ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϭ͕ϲϵϵ͕ϲϱϬΨ�������� ϭ͕ϱϯϰ͕ϮϱϬΨ�������� ϭ͕ϯϴϴ͕ϲϭϱΨ�������� ϭ͕Ϯϲϯ͕ϮϱϱΨ�������� ϭ͕ϭϯϯ͕ϯϵϱΨ�������� ϭ͕Ϭϵϯ͕ϮϱϬΨ�������� ϭ͕Ϭϰϵ͕ϬϰϬΨ�������� ϵϵϵ͕ϬϵϬΨ���������� ϵϰϯ͕ϮϯϬΨ��������� ϴϯϬ͕ϰϬϬΨ���������

Z�s�Eh�^͗

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ������������ ϭϮϲ͕ϱϬϬ����������� ϭϮϲ͕ϱϬϬ�����������
ZĞŶƚ ϴ͕ϳϲϬ����������������� ϴ͕ϳϲϬ������������������ ϴ͕ϳϬϬ����������������� ϴ͕ϳϬϬ����������������� ϴ͕ϳϬϬ����������������� ϴ͕ϳϬϬ����������������� ϴ͕ϳϬϬ����������������� ϴ͕ϳϬϬ���������������� ϴ͕ϳϬϬ��������������� ϴ͕ϳϬϬ���������������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ��������������� ϭϯ͕ϬϬϬ�������������� ϭϯ͕ϬϬϬ������������� ϭϯ͕ϬϬϬ�������������WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��KWΖƐͬEŽƚĞƐ Ͳ���������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϭϰϴ͕ϮϲϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϲϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ������������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ������������ ϭϰϴ͕ϮϬϬ����������� ϭϰϴ͕ϮϬϬ�����������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ϯϲϰ͕ϲϯϬ������������� Ϯϲϵ͕ϬϬϬ������������� Ϯϳϯ͕ϱϱϬ������������� Ϯϳϳ͕ϵϰϬ������������� ϮϴϮ͕ϲϭϬ������������� Ϯϴϲ͕ϵϲϬ������������� Ϯϵϭ͕ϰϴϬ������������� Ϯϵϲ͕ϭϳϬ������������ ϯϬϬ͕ϵϮϬ����������� ϯϬϱ͕ϴϱϬ�����������
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϲϮϯ͕ϵϱϬ������������� ϲϭϲ͕ϴϭϱ������������� ϲϭϴ͕ϵϯϬ������������� ϲϭϳ͕ϬϰϬ������������� ϲϮϰ͕ϲϱϱ������������� ϲϮϰ͕ϯϳϬ������������� ϲϮϱ͕ϱϵϬ������������� ϲϮϲ͕ϴϭϬ������������ ϲϮϴ͕ϬϯϬ����������� ϲϯϬ͕ϳϱϱ�����������
�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ϭϮϰ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϳ͕ϬϬϬ������������� ϭϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϬϮ͕ϬϬϬ������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� ϱϭ͕ϬϬϬ������������� Ͳ�������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϭ͕ϬϭϮ͕ϱϴϬ���������� ϭ͕ϬϭϮ͕ϴϭϱ���������� ϵϵϮ͕ϰϴϬ������������� ϵϵϲ͕ϵϴϬ������������� ϵϬϳ͕Ϯϲϱ������������� ϵϭϭ͕ϯϯϬ������������� ϵϭϳ͕ϬϳϬ������������� ϵϮϮ͕ϵϴϬ������������ ϵϳϵ͕ϵϱϬ����������� ϵϯϲ͕ϲϬϱ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������ ϳϭϴ͕ϵϮϬ����������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ�����������
dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ϲϵϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ������������ ϳϭϴ͕ϵϮϬ����������� ϳϭϴ͕ϵϮϬ�����������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ;ϭϲϱ͕ϰϬϬͿ������������ ;ϭϰϱ͕ϲϯϱͿ������������ ;ϭϮϱ͕ϯϲϬͿ������������ ;ϭϮϵ͕ϴϲϬͿ������������ ;ϰϬ͕ϭϰϱͿ�������������� ;ϰϰ͕ϮϭϬͿ�������������� ;ϰϵ͕ϵϱϬͿ�������������� ;ϱϱ͕ϴϲϬͿ������������� ;ϭϭϮ͕ϴϯϬͿ���������� ;ϲϵ͕ϰϴϱͿ������������

�^d/D�d����E�/E'�&hE����>�E��͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϭ͕ϱϯϰ͕ϮϱϬ���������� ϭ͕ϯϴϴ͕ϲϭϱ���������� ϭ͕Ϯϲϯ͕Ϯϱϱ���������� ϭ͕ϭϯϯ͕ϯϵϱ���������� ϭ͕Ϭϵϯ͕ϮϱϬ���������� ϭ͕Ϭϰϵ͕ϬϰϬ���������� ϵϵϵ͕ϬϵϬ������������� ϵϰϯ͕ϮϯϬ������������ ϴϯϬ͕ϰϬϬ����������� ϳϲϬ͕ϵϭϱ�����������

�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ͗

ϭϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϭϯϯ͕ϯϬϬͿ������������ ;ϭϯϮ͕ϴϳϬͿ������������ ;ϭϯϯ͕ϴϳϬͿ������������ ;ϭϯϰ͕ϮϱϬͿ������������ ;ϭϯϲ͕ϬϵϬͿ������������ ;ϭϯϲ͕ϳϬϬͿ������������ ;ϭϯϳ͕ϱϲϬͿ������������ ;ϭϯϴ͕ϰϱϬͿ����������� ;ϭϯϵ͕ϯϰϬͿ���������� ;ϭϰϬ͕ϰϵϬͿ����������

WZK:��d���hEZ�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϭ͕ϰϬϬ͕ϵϱϬΨ������� ϭ͕Ϯϱϱ͕ϳϰϱΨ�������� ϭ͕ϭϮϵ͕ϯϴϱΨ������� ϵϵϵ͕ϭϰϱΨ����������� ϵϱϳ͕ϭϲϬΨ����������� ϵϭϮ͕ϯϰϬΨ����������� ϴϲϭ͕ϱϯϬΨ����������� ϴϬϰ͕ϳϴϬΨ���������� ϲϵϭ͕ϬϲϬΨ�������� ϲϮϬ͕ϰϮϱΨ��������

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ͳ

�ϮϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϲϬϬ͕ϬϬϬ

�ϴϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ�&ƵŶĚ�ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ� WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϰ͕ϰϵϵ͕ϱϰϬΨ�������� ϰ͕ϲϰϭ͕ϮϮϬΨ�������� ϰ͕ϳϵϴ͕ϮϲϬΨ�������� ϰ͕ϵϳϰ͕ϰϴϬΨ�������� ϱ͕ϭϳϮ͕ϵϳϬΨ�������� ϱ͕ϯϵϲ͕ϮϱϬΨ�������� ϱ͕ϲϰϳ͕ϳϳϬΨ�������� ϱ͕ϵϯϬ͕ϮϳϬΨ������� ϲ͕Ϯϰϲ͕ϲϵϬΨ����� ϲ͕ϲϬϬ͕ϭϯϬΨ�����

Z�s�Eh�^͗

dĂǆĞƐ ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϬϱϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϬϮ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕ϭϱϳ͕ϲϬϬ���������� ϭ͕Ϯϭϱ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕Ϯϳϲ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϯϰϬ͕ϭϬϬ���������� ϭ͕ϰϬϳ͕ϭϬϬ��������� ϭ͕ϰϳϳ͕ϱϬϬ�������� ϭ͕ϱϱϭ͕ϰϬϬ��������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϮ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������������� ϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϭ͕ϬϭϮ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϭϮ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕ϭϲϳ͕ϲϬϬ���������� ϭ͕ϮϮϱ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕Ϯϴϲ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϯϱϬ͕ϭϬϬ���������� ϭ͕ϰϭϳ͕ϭϬϬ��������� ϭ͕ϰϴϳ͕ϱϬϬ�������� ϭ͕ϱϲϭ͕ϰϬϬ��������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϮϰϬ͕ϯϮϬ������������� Ϯϰϳ͕ϵϲϬ������������� Ϯϱϲ͕ϮϴϬ������������� Ϯϲϰ͕ϭϭϬ������������� ϮϳϮ͕ϮϮϬ������������� Ϯϳϵ͕ϳϴϬ������������� Ϯϴϳ͕ϲϬϬ������������� Ϯϵϱ͕ϲϴϬ������������ ϯϬϰ͕ϬϲϬ����������� ϯϭϮ͕ϳϮϬ�����������
WƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϯϬ͕ϬϬϬ����������� ϭϯϬ͕ϬϬϬ�����������

�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϯϳϬ͕ϯϮϬ������������� ϯϳϳ͕ϵϲϬ������������� ϯϴϲ͕ϮϴϬ������������� ϯϵϰ͕ϭϭϬ������������� ϰϬϮ͕ϮϮϬ������������� ϰϬϵ͕ϳϴϬ������������� ϰϭϳ͕ϲϬϬ������������� ϰϮϱ͕ϲϴϬ������������ ϰϯϰ͕ϬϲϬ����������� ϰϰϮ͕ϳϮϬ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;ϱϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϱϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϳϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϮϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϱϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϳϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϳϬϬ͕ϬϬϬͿ���������� ;ϳϮϱ͕ϬϬϬͿ����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ;ϱϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϮϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϱϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϱϳϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϮϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϱϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϲϳϱ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϳϬϬ͕ϬϬϬͿ���������� ;ϳϮϱ͕ϬϬϬͿ����������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ϭϰϭ͕ϲϴϬ������������� ϭϱϳ͕ϬϰϬ������������� ϭϳϲ͕ϮϮϬ������������� ϭϵϴ͕ϰϵϬ������������� ϮϮϯ͕ϮϴϬ������������� Ϯϱϭ͕ϱϮϬ������������� ϮϴϮ͕ϱϬϬ������������� ϯϭϲ͕ϰϮϬ������������ ϯϱϯ͕ϰϰϬ����������� ϯϵϯ͕ϲϴϬ�����������

WZK:��d���Z�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϰ͕ϲϰϭ͕ϮϮϬΨ������� ϰ͕ϳϵϴ͕ϮϲϬΨ�������� ϰ͕ϵϳϰ͕ϰϴϬΨ������� ϱ͕ϭϳϮ͕ϵϳϬΨ������� ϱ͕ϯϵϲ͕ϮϱϬΨ������� ϱ͕ϲϰϳ͕ϳϳϬΨ������� ϱ͕ϵϯϬ͕ϮϳϬΨ������� ϲ͕Ϯϰϲ͕ϲϵϬΨ������ ϲ͕ϲϬϬ͕ϭϯϬΨ����� ϲ͕ϵϵϯ͕ϴϭϬΨ�����

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�ϲϬϬ͕ϬϬϬ

�ϴϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ƚŽƌŵ�tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϳϯϳ͕ϭϬϬΨ����������� ϰϳϰ͕ϭϬϬΨ����������� ϳϵϵ͕ϭϬϬΨ����������� ϭ͕ϭϮϰ͕ϭϬϬΨ�������� ϭ͕ϰϰϵ͕ϭϬϬΨ�������� ϭ͕ϳϳϰ͕ϭϬϬΨ�������� Ϯ͕Ϭϵϵ͕ϭϬϬΨ�������� Ϯ͕ϰϮϰ͕ϭϬϬΨ������� ϯ͕ϭϰϵ͕ϭϬϬΨ����� ϯ͕ϴϳϰ͕ϭϬϬΨ�����

Z�s�Eh�^͗

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϮ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������� ϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϭϮ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������� ϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗
�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ϴϴϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ�����������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϴϴϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������ ϯϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗

^ĂůĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������������� ϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������������
dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϮϱ͕ϬϬϬ�����������dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������
dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϭ͕ϬϭϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϬϭϬ͕ϬϬϬ�������� ϳϯϱ͕ϬϬϬ�����������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ;Ϯϲϯ͕ϬϬϬͿ������������ ϯϮϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϮϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϮϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϮϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϮϱ͕ϬϬϬ������������� ϯϮϱ͕ϬϬϬ������������� ϳϮϱ͕ϬϬϬ������������ ϳϮϱ͕ϬϬϬ����������� ϰϱϬ͕ϬϬϬ�����������

WZK:��d���Z�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϰϳϰ͕ϭϬϬΨ����������� ϳϵϵ͕ϭϬϬΨ����������� ϭ͕ϭϮϰ͕ϭϬϬΨ������� ϭ͕ϰϰϵ͕ϭϬϬΨ������� ϭ͕ϳϳϰ͕ϭϬϬΨ������� Ϯ͕Ϭϵϵ͕ϭϬϬΨ������� Ϯ͕ϰϮϰ͕ϭϬϬΨ������� ϯ͕ϭϰϵ͕ϭϬϬΨ������ ϯ͕ϴϳϰ͕ϭϬϬΨ����� ϰ͕ϯϮϰ͕ϭϬϬΨ�����

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ͳ

�ϮϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϲϬϬ͕ϬϬϬ

�ϴϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϭ͕ϬϬϭ͕ϯϯϬΨ�������� Ϯ͕ϲϱϱ͕ϮϬϱΨ�������� ϯ͕ϭϵϳ͕ϰϭϱΨ�������� ϯ͕ϴϭϮ͕ϬϰϬΨ�������� ϱ͕ϴϱϬ͕ϰϰϬΨ�������� ϳ͕ϵϲϱ͕ϬϵϬΨ�������� ϭϬ͕ϭϲϯ͕ϰϰϬΨ����� ϭϮ͕ϰϰϳ͕ϵϵϬΨ���� ϭϱ͕ϬϱϬ͕ϳϰϬΨ��� ϭϳ͕ϳϱϭ͕ϴϰϬΨ���

Z�s�Eh�^͗
dĂǆĞƐ Ϯ͕ϰϴϰ͕ϴϳϱ���������� Ϯ͕ϱϱϮ͕ϵϱϬ���������� Ϯ͕ϲϮϵ͕ϱϱϬ���������� Ϯ͕ϳϬϴ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕ϳϴϵ͕ϲϱϬ���������� Ϯ͕ϴϳϯ͕ϯϱϬ���������� Ϯ͕ϵϱϵ͕ϱϱϬ���������� ϯ͕Ϯϳϳ͕ϳϱϬ��������� ϯ͕ϯϳϲ͕ϭϬϬ�������� ϯ͕ϰϳϳ͕ϰϬϬ��������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϱ͕ϬϬϬ����������������� ϱ͕ϬϬϬ����������������� ϱ͕ϬϬϬ����������������� ϱ͕ϬϬϬ���������������� ϱ͕ϬϬϬ��������������� ϱ͕ϬϬϬ���������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϯ͕ϱϳϰ͕ϴϳϱ���������� Ϯ͕ϱϲϮ͕ϵϱϬ���������� Ϯ͕ϲϯϵ͕ϱϱϬ���������� Ϯ͕ϳϭϴ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕ϳϵϰ͕ϲϱϬ���������� Ϯ͕ϴϳϴ͕ϯϱϬ���������� Ϯ͕ϵϲϰ͕ϱϱϬ���������� ϯ͕ϮϴϮ͕ϳϱϬ��������� ϯ͕ϯϴϭ͕ϭϬϬ�������� ϯ͕ϰϴϮ͕ϰϬϬ��������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ϭ͕ϵϬϭ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϬϮϬ͕ϳϰϬ���������� Ϯ͕ϬϮϰ͕ϵϮϱ���������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������ ϲϴϬ͕ϬϬϬ����������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ�����������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϭ͕ϵϮϭ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϬϮϬ͕ϳϰϬ���������� Ϯ͕ϬϮϰ͕ϵϮϱ���������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ������������ ϲϴϬ͕ϬϬϬ����������� ϲϴϬ͕ϬϬϬ�����������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ϭ͕ϲϱϯ͕ϴϳϱ���������� ϱϰϮ͕ϮϭϬ������������� ϲϭϰ͕ϲϮϱ������������� Ϯ͕Ϭϯϴ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕ϭϭϰ͕ϲϱϬ���������� Ϯ͕ϭϵϴ͕ϯϱϬ���������� Ϯ͕Ϯϴϰ͕ϱϱϬ���������� Ϯ͕ϲϬϮ͕ϳϱϬ��������� Ϯ͕ϳϬϭ͕ϭϬϬ�������� Ϯ͕ϴϬϮ͕ϰϬϬ��������

WZK:��d���Z�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ Ϯ͕ϲϱϱ͕ϮϬϱΨ������� ϯ͕ϭϵϳ͕ϰϭϱΨ�������� ϯ͕ϴϭϮ͕ϬϰϬΨ������� ϱ͕ϴϱϬ͕ϰϰϬΨ������� ϳ͕ϵϲϱ͕ϬϵϬΨ������� ϭϬ͕ϭϲϯ͕ϰϰϬΨ����� ϭϮ͕ϰϰϳ͕ϵϵϬΨ����� ϭϱ͕ϬϱϬ͕ϳϰϬΨ���� ϭϳ͕ϳϱϭ͕ϴϰϬΨ��� ϮϬ͕ϱϱϰ͕ϮϰϬΨ���

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ͳ

�ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ Ϯ͕ϬϮϬ͕ϬϯϬΨ�������� ϯ͕ϯϱϲ͕ϲϬϱΨ�������� ϱ͕ϯϴϭ͕ϳϰϱΨ�������� ϳ͕ϰϯϱ͕ϵϯϱΨ�������� ϴ͕ϰϱϱ͕ϲϯϱΨ�������� ϵ͕ϱϮϴ͕ϬϴϱΨ�������� ϭϬ͕ϲϯϭ͕ϵϯϱΨ����� ϭϮ͕Ϭϱϱ͕ϳϴϱΨ���� ϭϯ͕ϳϬϲ͕ϴϯϱΨ��� ϭϱ͕ϱϴϬ͕ϴϯϱΨ���

Z�s�Eh�^͗

dĂǆĞƐ Ϯ͕ϰϴϰ͕ϴϳϱ���������� Ϯ͕ϱϱϮ͕ϵϱϬ���������� Ϯ͕ϲϮϵ͕ϱϱϬ���������� Ϯ͕ϳϬϴ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕ϳϴϵ͕ϲϱϬ���������� Ϯ͕ϴϳϯ͕ϯϱϬ���������� Ϯ͕ϵϱϵ͕ϱϱϬ���������� ϯ͕Ϯϳϳ͕ϳϱϬ��������� ϯ͕ϯϳϲ͕ϭϬϬ�������� ϯ͕ϰϳϳ͕ϰϬϬ��������

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ϭ͕ϰϵϴ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϲϳϳ͕ϱϵϬ���������� ϭ͕ϳϬϬ͕ϵϰϬ���������� ϲϱϬ͕ϬϬϬ������������� ϲϴϱ͕ϬϬϬ������������� ϳϬϱ͕ϬϬϬ������������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ������������ ϳϭϬ͕ϬϬϬ����������� ϳϭϬ͕ϬϬϬ�����������ZĞŶƚ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϮϬ͕ϬϬϬ��������������� ϮϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ�������������� ϭϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��KWΖƐͬEŽƚĞƐ Ͳ���������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϰ͕ϬϬϮ͕ϴϳϱ���������� ϰ͕ϮϱϬ͕ϱϰϬ���������� ϰ͕ϯϰϬ͕ϰϵϬ���������� ϯ͕ϯϲϴ͕ϰϬϬ���������� ϯ͕ϰϴϰ͕ϲϱϬ���������� ϯ͕ϱϴϴ͕ϯϱϬ���������� ϯ͕ϲϳϵ͕ϱϱϬ���������� ϯ͕ϵϵϳ͕ϳϱϬ��������� ϰ͕Ϭϵϲ͕ϭϬϬ�������� ϰ͕ϭϵϳ͕ϰϬϬ��������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

WƵƌĐŚĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϮϬ͕ϬϬϬ����������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ�����������
�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ������������ ϭϮϬ͕ϬϬϬ����������� ϭϮϬ͕ϬϬϬ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;Ϯ͕ϱϰϲ͕ϯϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϭϬϱ͕ϰϬϬͿ��������� ;Ϯ͕ϭϲϲ͕ϯϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϮϮϴ͕ϳϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϮϵϮ͕ϮϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϯϲϰ͕ϱϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϭϯϱ͕ϳϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϮϮϲ͕ϳϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϭϬϮ͕ϭϬϬͿ������ Ͳ�������������������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ;Ϯ͕ϱϰϲ͕ϯϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϭϬϱ͕ϰϬϬͿ��������� ;Ϯ͕ϭϲϲ͕ϯϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϮϮϴ͕ϳϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϮϵϮ͕ϮϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϯϲϰ͕ϱϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϭϯϱ͕ϳϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϮϮϲ͕ϳϬϬͿ�������� ;Ϯ͕ϭϬϮ͕ϭϬϬͿ������ Ͳ�������������������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ϭ͕ϯϯϲ͕ϱϳϱ���������� Ϯ͕ϬϮϱ͕ϭϰϬ���������� Ϯ͕Ϭϱϰ͕ϭϵϬ���������� ϭ͕Ϭϭϵ͕ϳϬϬ���������� ϭ͕ϬϳϮ͕ϰϱϬ���������� ϭ͕ϭϬϯ͕ϴϱϬ���������� ϭ͕ϰϮϯ͕ϴϱϬ���������� ϭ͕ϲϱϭ͕ϬϱϬ��������� ϭ͕ϴϳϰ͕ϬϬϬ�������� ϰ͕Ϭϳϳ͕ϰϬϬ��������

WZK:��d���Z�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϯ͕ϯϱϲ͕ϲϬϱΨ������� ϱ͕ϯϴϭ͕ϳϰϱΨ�������� ϳ͕ϰϯϱ͕ϵϯϱΨ������� ϴ͕ϰϱϱ͕ϲϯϱΨ������� ϵ͕ϱϮϴ͕ϬϴϱΨ������� ϭϬ͕ϲϯϭ͕ϵϯϱΨ����� ϭϮ͕Ϭϱϱ͕ϳϴϱΨ����� ϭϯ͕ϳϬϲ͕ϴϯϱΨ���� ϭϱ͕ϱϴϬ͕ϴϯϱΨ��� ϭϵ͕ϲϱϴ͕ϮϯϱΨ���

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�ϯϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰ͕ϯϬϬ͕ϬϬϬ

�ϱ͕ϭϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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tĂƚĞƌ� WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�E�d�WK^/d/KE͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϲ͕Ϭϴϵ͕ϳϯϬΨ�������� ϱ͕ϵϯϲ͕ϯϰϱΨ�������� ϱ͕ϵϵϰ͕ϴϯϬΨ�������� ϲ͕Ϭϳϳ͕ϱϳϰΨ�������� ϲ͕ϭϳϴ͕ϮϰϮΨ�������� ϲ͕ϯϬϮ͕ϯϱϰΨ�������� ϲ͕ϰϱϵ͕ϬϰϬΨ�������� ϲ͕ϲϳϮ͕ϳϳϬΨ������� ϲ͕ϵϭϵ͕ϴϳϰΨ����� ϳ͕ϭϵϲ͕ϭϭϮΨ�����

KW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^͗

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭ͕ϵϯϮ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϵϱϵ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϵϴϲ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϰ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϬϰϮ͕ϵϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϳϭ͕ϲϬϬ���������� Ϯ͕ϭϬϬ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϭϯϬ͕ϮϬϬ��������� Ϯ͕ϭϲϬ͕ϳϬϬ�������� Ϯ͕ϭϵϭ͕ϭϬϬ��������ZĞŶƚ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��KWΖƐͬEŽƚĞƐ Ͳ���������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϭ͕ϵϯϮ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϵϱϵ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϵϴϲ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϰ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϬϰϮ͕ϵϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϳϭ͕ϲϬϬ���������� Ϯ͕ϭϬϬ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϭϯϬ͕ϮϬϬ��������� Ϯ͕ϭϲϬ͕ϳϬϬ�������� Ϯ͕ϭϵϭ͕ϭϬϬ��������

KW�Z�d/E'��yW�E^�^͗

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϲϱϵ͕ϲϳϬ������������� ϲϴϬ͕ϯϵϬ������������� ϳϬϭ͕ϳϰϭ������������� ϳϮϭ͕ϮϯϮ������������� ϳϰϭ͕ϯϬϯ������������� ϳϱϵ͕ϯϰϰ������������� ϳϳϳ͕ϵϬϱ������������� ϳϵϳ͕Ϭϯϲ������������ ϴϭϲ͕ϳϬϳ����������� ϴϯϲ͕ϵϰϴ�����������
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϴϲϲ͕ϰϴϬ������������� ϳϬϰ͕ϯϭϬ������������� ϳϭϬ͕ϲϬϬ������������� ϳϮϳ͕ϭϴϱ������������� ϳϯϯ͕ϵϳϬ������������� ϳϰϬ͕ϲϱϱ������������� ϳϰϳ͕ϰϱϬ������������� ϳϱϰ͕Ϯϰϱ������������ ϳϲϭ͕ϰϰϬ����������� ϳϲϴ͕ϴϱϬ�����������
^ŵĂůů�ƚŽŽůƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬĨŝǆƚƵƌĞƐ ϱϬ͕ϱϴϱ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������������� ϰϬ͕ϬϬϬ������������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������������
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϰϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϰϮϬ͕ϬϬϬ������������� ϰϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϰϬϱ͕ϬϬϬ������������� ϰϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϵϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϴϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϳϬ͕ϬϬϬ������������ ϯϲϱ͕ϬϬϬ����������� ϯϱϱ͕ϬϬϬ�����������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E^�^ ϭ͕ϵϵϲ͕ϳϯϱ���������� ϭ͕ϴϰϰ͕ϳϬϬ���������� ϭ͕ϴϲϳ͕ϯϰϭ���������� ϭ͕ϴϵϯ͕ϰϭϳ���������� ϭ͕ϵϭϱ͕Ϯϳϯ���������� ϭ͕ϵϮϵ͕ϵϵϵ���������� ϭ͕ϵϰϱ͕ϯϱϱ���������� ϭ͕ϵϲϭ͕Ϯϴϭ��������� ϭ͕ϵϴϯ͕ϭϰϳ�������� Ϯ͕ϬϬϬ͕ϳϵϴ��������

EKEKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^�;�yW�E^�^Ϳ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϬ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ��������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������� ϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϱ͕ϬϬϬ�������������

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϯϰ͕ϲϲϱ��������������� ϯϱ͕ϳϬϬ��������������� ϯϲ͕ϴϬϬ��������������� ϯϳ͕ϵϬϬ��������������� ϯϵ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϮϬϬ��������������� ϲϲ͕ϭϬϬ��������������� ϲϴ͕ϭϬϬ�������������� ϳϬ͕ϭϬϬ������������� ϳϮ͕ϮϬϬ�������������
/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŝƐĐĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ ;ϭϭϯ͕ϲϭϱͿ������������ ;ϭϬϭ͕ϱϭϱͿ������������ ;ϴϴ͕ϭϭϱͿ�������������� ;ϳϯ͕ϱϭϱͿ�������������� ;ϱϳ͕ϱϭϱͿ�������������� ;ϰϬ͕ϭϭϱͿ�������������� ;ϮϮ͕ϳϭϱͿ�������������� ;ϰ͕ϵϭϱͿ��������������� ϭϯ͕ϱϴϱ������������� Ϯϭ͕ϰϴϱ�������������

WƌŝŶĐŝƉĂů�Ͳ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ;ϮϯϬ͕ϯϬϬͿ������������ ;Ϯϱϯ͕ϬϬϬͿ������������ ;Ϯϳϳ͕ϮϬϬͿ������������ ;ϯϬϯ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϯϯϬ͕ϯϬϬͿ������������ ;ϯϲϬ͕ϲϬϬͿ������������ ;ϯϯϳ͕ϭϬϬͿ������������ ;ϯϳϭ͕ϮϬϬͿ����������� ;ϯϲϳ͕ϰϬϬͿ���������� Ͳ�������������������

�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ;ϭ͕ϰϵϰ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϬϬϱ͕ϬϬϬͿ��������� ;Ϯϯϭ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϰϯϮ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϮϲϮ͕ϬϬϬͿ������������ ;Ϯϭϴ͕ϬϬϬͿ������������ ;Ϯϲϰ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϮϭϬ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϭϲϱ͕ϬϬϬͿ���������� ;ϮϭϬ͕ϬϬϬͿ����������

��dKd�>�EKEKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^�;�yW�E^�^Ϳ ;ϭ͕ϳϵϯ͕ϮϱϬͿ�������� ;ϭ͕ϯϭϯ͕ϴϭϱͿ��������� ;ϱϰϰ͕ϱϭϱͿ������������ ;ϳϱϱ͕ϲϭϱͿ������������ ;ϱϵϱ͕ϴϭϱͿ������������ ;ϱϲϯ͕ϱϭϱͿ������������ ;ϱϰϮ͕ϳϭϱͿ������������ ;ϱϬϯ͕ϬϭϱͿ����������� ;ϰϯϯ͕ϳϭϱͿ���������� ;ϭϬϭ͕ϯϭϱͿ����������

dZ�E^&�Z^�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������
dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������
dKd�>�dZ�E^&�Z^� ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

�,�E'��/E�E�d�WK^/d/KE ;ϭ͕ϴϳϳ͕ϲϴϱͿ�������� ;ϭ͕ϭϵϵ͕ϱϭϱͿ��������� ;ϰϮϱ͕ϰϱϲͿ������������ ;ϲϯϰ͕ϯϯϮͿ������������ ;ϰϲϴ͕ϭϴϴͿ������������ ;ϰϮϭ͕ϵϭϰͿ������������ ;ϯϴϳ͕ϯϳϬͿ������������ ;ϯϯϰ͕ϬϵϲͿ����������� ;Ϯϱϲ͕ϭϲϮͿ���������� ϴϴ͕ϵϴϳ�������������

�^d/D�d����E�/E'�E�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϰ͕ϮϭϮ͕Ϭϰϱ���������� ϰ͕ϳϯϲ͕ϴϯϬ���������� ϱ͕ϱϲϵ͕ϯϳϰ���������� ϱ͕ϰϰϯ͕ϮϰϮ���������� ϱ͕ϳϭϬ͕Ϭϱϰ���������� ϱ͕ϴϴϬ͕ϰϰϬ���������� ϲ͕Ϭϳϭ͕ϲϳϬ���������� ϲ͕ϯϯϴ͕ϲϳϰ��������� ϲ͕ϲϲϯ͕ϳϭϮ�������� ϳ͕Ϯϴϱ͕Ϭϵϵ��������
�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϭ͕ϳϮϰ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕Ϯϱϴ͕ϬϬϬ���������� ϱϬϴ͕ϮϬϬ������������� ϳϯϱ͕ϬϬϬ������������� ϱϵϮ͕ϯϬϬ������������� ϱϳϴ͕ϲϬϬ������������� ϲϬϭ͕ϭϬϬ������������� ϱϴϭ͕ϮϬϬ������������ ϱϯϮ͕ϰϬϬ����������� ϮϭϬ͕ϬϬϬ�����������

�>ĞƐƐ͗�/ŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ� ;ϱ͕ϰϵϲ͕ϯϵϬͿ�������� ;ϱ͕ϯϮϵ͕ϯϵϬͿ��������� ;ϱ͕ϭϵϭ͕ϱϵϬͿ�������� ;ϱ͕Ϭϴϵ͕ϱϵϬͿ�������� ;ϱ͕Ϭϭϵ͕ϴϵϬͿ�������� ;ϰ͕ϵϵϬ͕ϰϵϬͿ�������� ;ϰ͕ϵϰϳ͕ϱϵϬͿ�������� ;ϰ͕ϵϰϴ͕ϳϵϬͿ�������� ;ϰ͕ϵϱϭ͕ϭϵϬͿ������ ;ϰ͕ϱϵϲ͕ϭϵϬͿ������

>ĞƐƐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

Ϯϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϯϵϰ͕ϮϬϬͿ������������ ;ϯϱϲ͕ϮϬϬͿ������������ ;ϯϲϯ͕ϭϬϬͿ������������ ;ϯϳϮ͕ϭϬϬͿ������������ ;ϯϳϴ͕ϴϬϬͿ������������ ;ϯϴϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϯϵϭ͕ϯϬϬͿ������������ ;ϯϵϳ͕ϴϬϬͿ����������� ;ϰϬϰ͕ϱϬϬͿ���������� ;ϰϭϭ͕ϰϬϬͿ����������

WZK:��d����hEZ�^�Zs���E�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϰϱ͕ϳϱϱΨ������������� ϯϬϵ͕ϮϰϬΨ����������� ϱϮϮ͕ϴϴϰΨ����������� ϳϭϲ͕ϱϱϮΨ����������� ϵϬϯ͕ϲϲϰΨ����������� ϭ͕Ϭϴϯ͕ϱϱϬΨ������� ϭ͕ϯϯϯ͕ϴϴϬΨ������� ϭ͕ϱϳϯ͕ϮϴϰΨ������ ϭ͕ϴϰϬ͕ϰϮϮΨ����� Ϯ͕ϰϴϳ͕ϱϬϵΨ�����

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�ϭ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϵϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

tĂƚĞƌ�&ƵŶĚ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ
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^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�E�d�WK^/d/KE͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ ϭϭ͕ϴϴϰ͕ϵϵϬΨ����� ϭϭ͕ϱϲϭ͕ϳϰϬΨ������ ϭϭ͕Ϯϴϴ͕ϯϮϬΨ����� ϭϭ͕ϬϬϰ͕ϱϬϬΨ����� ϭϬ͕ϲϴϵ͕ϭϭϬΨ����� ϭϬ͕ϯϲϳ͕ϯϱϬΨ����� ϭϬ͕Ϭϯϲ͕ϴϱϬΨ����� ϵ͕ϳϬϯ͕ϳϵϬΨ������� ϵ͕ϯϴϭ͕ϯϰϬΨ����� ϵ͕Ϭϯϯ͕ϯϳϬΨ�����

KW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^͗

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ��������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ�������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ��������ZĞŶƚ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��KWΖƐͬEŽƚĞƐ Ͳ���������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ��������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ�������� Ϯ͕ϲϰϬ͕ϬϬϬ��������

KW�Z�d/E'��yW�E^�^͗

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϲϯϭ͕ϮϱϬ������������� ϲϱϭ͕ϭϵϬ������������� ϲϳϭ͕ϳϯϬ������������� ϲϵϬ͕ϱϯϬ������������� ϳϬϵ͕ϵϮϬ������������� ϳϮϳ͕ϯϴϬ������������� ϳϰϱ͕ϯϱϬ������������� ϳϲϯ͕ϴϱϬ������������ ϳϴϮ͕ϵϬϬ����������� ϴϬϮ͕ϱϭϬ�����������
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϵϱϯ͕ϳϴϬ������������� ϵϮϱ͕ϮϭϬ������������� ϵϰϯ͕ϴϳϬ������������� ϵϲϮ͕ϴϰϬ������������� ϵϴϮ͕ϬϮϬ������������� ϭ͕ϬϬϭ͕ϴϬϬ���������� ϭ͕ϬϮϭ͕ϲϵϬ���������� ϭ͕Ϭϰϭ͕ϴϴϬ��������� ϭ͕ϬϲϮ͕ϯϳϬ�������� ϭ͕Ϭϴϯ͕ϯϴϬ��������
^ŵĂůů�ƚŽŽůƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬĨŝǆƚƵƌĞƐ ϯϲ͕ϵϬϬ��������������� ϯϴ͕ϲϬϬ��������������� ϯϵ͕ϮϬϬ��������������� ϯϵ͕ϴϬϬ��������������� ϰϬ͕ϰϬϬ��������������� ϰϭ͕ϭϬϬ��������������� ϰϭ͕ϴϬϬ��������������� ϰϮ͕ϱϬϬ�������������� ϰϯ͕ϮϬϬ������������� ϰϯ͕ϵϬϬ�������������
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϭ͕ϭϴϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϳϱ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϳϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϴϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϳϱ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϲϱ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϲϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϭϲϬ͕ϬϬϬ��������� ϭ͕ϭϰϱ͕ϬϬϬ�������� ϭ͕ϭϰϱ͕ϬϬϬ��������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E^�^ Ϯ͕ϴϬϭ͕ϵϯϬ���������� Ϯ͕ϳϵϬ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϴϮϰ͕ϴϬϬ���������� Ϯ͕ϴϳϯ͕ϭϳϬ���������� Ϯ͕ϵϬϳ͕ϯϰϬ���������� Ϯ͕ϵϯϱ͕ϮϴϬ���������� Ϯ͕ϵϲϴ͕ϴϰϬ���������� ϯ͕ϬϬϴ͕ϮϯϬ��������� ϯ͕Ϭϯϯ͕ϰϳϬ�������� ϯ͕Ϭϳϰ͕ϳϵϬ��������

EKEKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^�;�yW�E^�^Ϳ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϮϴϬ͕ϬϬϬ������������� Ϯϰϱ͕ϬϬϬ������������� Ϯϭϱ͕ϬϬϬ������������� ϭϳϱ͕ϮϬϬ������������� ϭϰϱ͕ϮϬϬ������������� ϭϬϱ͕ϰϬϬ������������� ϳϱ͕ϰϬϬ��������������� ϯϱ͕ϱϬϬ�������������� ϭϱ͕ϱϬϬ������������� ϱ͕ϱϬϬ���������������

DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ��������������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������������� ϯϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬ͕ϬϬϬ�������������

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨŝƐĐĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ ;ϰϱϭ͕ϯϮϬͿ������������ ;ϯϵϴ͕ϰϮϬͿ������������ ;ϯϰϰ͕ϬϮϬͿ������������ ;Ϯϴϳ͕ϰϮϬͿ������������ ;ϮϮϵ͕ϲϮϬͿ������������ ;ϭϳϬ͕ϲϮϬͿ������������ ;ϭϬϵ͕ϲϮϬͿ������������ ;ϭϵ͕ϳϮϬͿ������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

WƌŝŶĐŝƉĂů�Ͳ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ;ϭ͕ϬϯϬ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕Ϭϱϱ͕ϬϬϬͿ��������� ;ϭ͕ϬϴϬ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϭϬϱ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϭϯϬ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϭϱϱ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϭϴϱ͕ϬϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϮϮϬ͕ϬϬϬͿ�������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ ;ϵϳϴ͕ϮϴϱͿ������������ ;ϯ͕ϯϭϲ͕ϱϬϬͿ��������� ;ϰϱϯ͕ϬϰϱͿ������������ ;ϯϬϱ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϮϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϮϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϮϬϬ͕ϬϬϬͿ������������ ;ϮϬϬ͕ϬϬϬͿ����������� ;ϮϬϬ͕ϬϬϬͿ���������� ;ϰϲϱ͕ϬϬϬͿ����������

��dKd�>�EKEKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^�;�yW�E^�^Ϳ ;Ϯ͕ϭϰϵ͕ϲϬϱͿ�������� ;ϰ͕ϰϵϰ͕ϵϮϬͿ��������� ;ϭ͕ϲϯϮ͕ϬϲϱͿ�������� ;ϭ͕ϰϵϮ͕ϮϮϬͿ�������� ;ϭ͕ϯϴϰ͕ϰϮϬͿ�������� ;ϭ͕ϯϵϬ͕ϮϮϬͿ�������� ;ϭ͕ϯϴϵ͕ϮϮϬͿ�������� ;ϭ͕ϯϳϰ͕ϮϮϬͿ�������� ;ϭϱϰ͕ϱϬϬͿ���������� ;ϰϮϵ͕ϱϬϬͿ����������

dZ�E^&�Z^�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�dZ�E^&�Z^� ;ϮϬ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

�,�E'��/E�E�d�WK^/d/KE ;Ϯ͕ϯϯϭ͕ϱϯϱͿ�������� ;ϰ͕ϲϰϰ͕ϵϮϬͿ��������� ;ϭ͕ϴϭϲ͕ϴϲϱͿ�������� ;ϭ͕ϳϮϱ͕ϯϵϬͿ�������� ;ϭ͕ϲϱϭ͕ϳϲϬͿ�������� ;ϭ͕ϲϴϱ͕ϱϬϬͿ�������� ;ϭ͕ϳϭϴ͕ϬϲϬͿ�������� ;ϭ͕ϳϰϮ͕ϰϱϬͿ�������� ;ϱϰϳ͕ϵϳϬͿ���������� ;ϴϲϰ͕ϮϵϬͿ����������

�^d/D�d����E�/E'�E�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϵ͕ϱϱϯ͕ϰϱϱ���������� ϲ͕ϵϭϲ͕ϴϮϬ���������� ϵ͕ϰϳϭ͕ϰϱϱ���������� ϵ͕Ϯϳϵ͕ϭϭϬ���������� ϵ͕Ϭϯϳ͕ϯϱϬ���������� ϴ͕ϲϴϭ͕ϴϱϬ���������� ϴ͕ϯϭϴ͕ϳϵϬ���������� ϳ͕ϵϲϭ͕ϯϰϬ��������� ϴ͕ϴϯϯ͕ϯϳϬ�������� ϴ͕ϭϲϵ͕ϬϴϬ��������

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ Ϯ͕ϬϬϴ͕Ϯϴϱ���������� ϰ͕ϯϳϭ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕ϱϯϯ͕Ϭϰϱ���������� ϭ͕ϰϭϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϯϯϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϯϱϱ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϯϴϱ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϰϮϬ͕ϬϬϬ��������� ϮϬϬ͕ϬϬϬ����������� ϰϲϱ͕ϬϬϬ�����������

�>ĞƐƐ͗�/ŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ� ;ϭϬ͕ϱϲϳ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭϬ͕ϰϰϳ͕ϴϬϬͿ������� ;ϭϬ͕ϯϱϳ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭϬ͕ϮϴϮ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭϬ͕Ϯϯϳ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭϬ͕ϮϮϳ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭϬ͕ϮϱϮ͕ϴϬϬͿ������ ;ϭϬ͕ϯϭϮ͕ϴϬϬͿ����� ;ϵ͕ϭϲϳ͕ϴϬϬͿ������ ;ϴ͕ϬϮϮ͕ϴϬϬͿ������

>ĞƐƐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

Ϯϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϰϬϱ͕ϱϬϬͿ������������ ;ϰϬϯ͕ϴϬϬͿ������������ ;ϰϭϯ͕ϳϬϬͿ������������ ;ϰϮϯ͕ϯϬϬͿ������������ ;ϰϯϯ͕ϭϬϬͿ������������ ;ϰϰϮ͕ϲϬϬͿ������������ ;ϰϱϮ͕ϮϬϬͿ������������ ;ϰϲϮ͕ϭϬϬͿ����������� ;ϰϳϮ͕ϭϬϬͿ���������� ;ϰϴϮ͕ϰϬϬͿ����������

WZK:��d����hEZ�^�Zs���E�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ϱϴϴ͕ϰϰϬΨ����������� ϰϯϲ͕ϳϮϬΨ����������� Ϯϯϯ͕ϬϬϬΨ����������� ;ϭϲ͕ϵϵϬͿΨ����������� ;ϯϬϯ͕ϱϱϬͿΨ��������� ;ϲϯϯ͕ϱϱϬͿΨ��������� ;ϭ͕ϬϬϭ͕ϮϭϬͿΨ������ ;ϭ͕ϯϵϯ͕ϱϲϬͿΨ����� ;ϲϬϲ͕ϱϯϬͿΨ������� ϭϮϴ͕ϴϴϬΨ��������

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϲ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ĞǁĂŐĞ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ
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^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�E�d�WK^/d/KE͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ Ϯ͕ϰϱϮ͕ϳϬϬΨ�������� Ϯ͕ϱϭϬ͕ϰϰϬΨ�������� Ϯ͕ϱϱϴ͕ϴϮϬΨ�������� Ϯ͕ϱϴϴ͕ϮϱϬΨ�������� Ϯ͕ϱϲϮ͕ϮϳϬΨ�������� Ϯ͕ϰϴϳ͕ϰϴϬΨ�������� Ϯ͕ϯϱϳ͕ϯϰϱΨ�������� Ϯ͕ϭϳϮ͕ϮϵϱΨ������� ϭ͕ϵϯϬ͕ϯϮϱΨ����� ϭ͕ϲϯϲ͕ϲϰϱΨ�����

KW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^͗

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ Ϯ͕ϵϴϴ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ��������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ�������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ��������ZĞŶƚ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ��������������������ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��KWΖƐͬEŽƚĞƐ Ͳ���������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ Ϯ͕ϵϴϴ͕ϬϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ���������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ��������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ�������� Ϯ͕ϵϴϱ͕ϱϬϬ��������

KW�Z�d/E'��yW�E^�^͗

WĞƌƐŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϱϰϮ͕ϵϴϬ������������� ϱϲϲ͕ϬϵϬ������������� ϱϴϰ͕ϭϯϬ������������� ϲϬϬ͕ϳϲϬ������������� ϲϭϳ͕ϵϭϬ������������� ϲϯϯ͕ϱϳϬ������������� ϲϰϵ͕ϳϭϬ������������� ϲϲϲ͕ϯϳϬ������������ ϲϴϯ͕ϱϱϬ����������� ϳϬϭ͕ϮϲϬ�����������
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ϯ͕ϭϭϬ͕ϮϴϬ���������� Ϯ͕ϭϬϯ͕ϲϵϬ���������� Ϯ͕ϭϯϵ͕ϱϰϬ���������� Ϯ͕ϭϳϴ͕ϮϴϬ���������� Ϯ͕Ϯϭϰ͕ϴϴϬ���������� Ϯ͕Ϯϱϰ͕ϱϮϱ���������� Ϯ͕Ϯϵϴ͕ϮϰϬ���������� Ϯ͕ϯϯϴ͕ϰϲϬ��������� Ϯ͕ϯϴϮ͕ϵϯϬ�������� Ϯ͕ϰϯϭ͕ϳϯϱ��������
^ŵĂůů�ƚŽŽůƐͬĞƋƵŝƉŵĞŶƚͬĨŝǆƚƵƌĞƐ ϭϬ͕ϰϬϬ��������������� ϳ͕ϯϰϬ������������������ ϳ͕ϰϬϬ����������������� ϳ͕ϰϰϬ����������������� ϳ͕ϱϬϬ����������������� ϳ͕ϱϰϬ����������������� ϳ͕ϲϬϬ����������������� ϳ͕ϲϰϬ���������������� ϳ͕ϳϬϬ��������������� ϳ͕ϳϰϬ���������������
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� ϯϬϬ͕ϬϬϬ������������� Ϯϲϱ͕ϬϬϬ������������� Ϯϲϱ͕ϬϬϬ������������� ϮϲϬ͕ϬϬϬ������������� ϮϲϬ͕ϬϬϬ������������� Ϯϱϱ͕ϬϬϬ������������� Ϯϱϱ͕ϬϬϬ������������ Ϯϰϱ͕ϬϬϬ����������� Ϯϰϱ͕ϬϬϬ�����������

dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E^�^ Ϯ͕ϵϲϯ͕ϲϲϬ���������� Ϯ͕ϵϳϳ͕ϭϮϬ���������� Ϯ͕ϵϵϲ͕ϬϳϬ���������� ϯ͕Ϭϱϭ͕ϰϴϬ���������� ϯ͕ϭϬϬ͕ϮϵϬ���������� ϯ͕ϭϱϱ͕ϲϯϱ���������� ϯ͕ϮϭϬ͕ϱϱϬ���������� ϯ͕Ϯϲϳ͕ϰϳϬ��������� ϯ͕ϯϭϵ͕ϭϴϬ�������� ϯ͕ϯϴϱ͕ϳϯϱ��������

EKEKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^�;�yW�E^�^Ϳ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������������� ϰϬ͕ϬϬϬ������������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������������

ZĞŶƚƐ ϴ͕ϰϬϬ����������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

�ĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ Ͳ��������������������� ;ϵϬ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ��������������������� ;ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬͿ�������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

��dKd�>�EKEKW�Z�d/E'�Z�s�Eh�^�;�yW�E^�^Ϳ ϰϴ͕ϰϬϬ��������������� ;ϱϬ͕ϬϬϬͿ�������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ;ϭ͕ϬϮϬ͕ϬϬϬͿ�������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ��������������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������������� ϰϬ͕ϬϬϬ������������� ϰϬ͕ϬϬϬ�������������

dZ�E^&�Z^�

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽƵƚ ;ϭϱ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

dKd�>�dZ�E^&�Z^� ;ϭϱ͕ϬϬϬͿ�������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

�,�E'��/E�E�d�WK^/d/KE ϱϳ͕ϳϰϬ��������������� ;ϰϭ͕ϲϮϬͿ�������������� Ϯϵ͕ϰϯϬ��������������� ;ϭ͕Ϭϴϱ͕ϵϴϬͿ�������� ;ϳϰ͕ϳϵϬͿ�������������� ;ϭϯϬ͕ϭϯϱͿ������������ ;ϭϴϱ͕ϬϱϬͿ������������ ;Ϯϰϭ͕ϵϳϬͿ����������� ;Ϯϵϯ͕ϲϴϬͿ���������� ;ϯϲϬ͕ϮϯϱͿ����������

�^d/D�d����E�/E'�E�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ Ϯ͕ϱϭϬ͕ϰϰϬ���������� Ϯ͕ϰϲϴ͕ϴϮϬ���������� Ϯ͕ϱϴϴ͕ϮϱϬ���������� ϭ͕ϱϬϮ͕ϮϳϬ���������� Ϯ͕ϰϴϳ͕ϰϴϬ���������� Ϯ͕ϯϱϳ͕ϯϰϱ���������� Ϯ͕ϭϳϮ͕Ϯϵϱ���������� ϭ͕ϵϯϬ͕ϯϮϱ��������� ϭ͕ϲϯϲ͕ϲϰϱ�������� ϭ͕Ϯϳϲ͕ϰϭϬ��������

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ Ͳ��������������������� ϵϬ͕ϬϬϬ��������������� Ͳ��������������������� ϭ͕ϬϲϬ͕ϬϬϬ���������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������

�>ĞƐƐ͗�/ŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚĞďƚ� ;ϭϬ͕ϲϰϴ͕ϳϳϬͿ������ ;ϭϬ͕ϯϰϴ͕ϳϳϬͿ������� ;ϭϬ͕Ϭϴϯ͕ϳϳϬͿ������ ;ϵ͕ϴϭϴ͕ϳϳϬͿ�������� ;ϵ͕ϱϱϴ͕ϳϳϬͿ�������� ;ϵ͕Ϯϵϴ͕ϳϳϬͿ�������� ;ϵ͕Ϭϰϯ͕ϳϳϬͿ�������� ;ϴ͕ϳϴϴ͕ϳϳϬͿ�������� ;ϴ͕ϱϰϯ͕ϳϳϬͿ������ ;ϴ͕Ϯϵϴ͕ϳϳϬͿ������

>ĞƐƐ�&ƵŶĚŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗

Ϯϱй�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ϲϲϱ͕ϵϬϬͿ������������ ;ϲϲϵ͕ϯϬϬͿ������������ ;ϲϴϮ͕ϴϬϬͿ������������ ;ϲϵϲ͕ϲϬϬͿ������������ ;ϳϭϬ͕ϭϬϬͿ������������ ;ϳϮϯ͕ϵϬϬͿ������������ ;ϳϯϴ͕ϵϬϬͿ������������ ;ϳϱϯ͕ϭϬϬͿ����������� ;ϳϲϴ͕ϱϬϬͿ���������� ;ϳϴϱ͕ϮϬϬͿ����������

WZK:��d����hEZ�^�Zs���E�d�WK^/d/KE͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ ;ϴ͕ϴϬϰ͕ϮϯϬͿΨ������ ;ϴ͕ϰϱϵ͕ϮϱϬͿΨ������� ;ϴ͕ϭϳϴ͕ϯϮϬͿΨ������ ;ϳ͕ϵϱϯ͕ϭϬϬͿΨ������ ;ϳ͕ϳϴϭ͕ϯϵϬͿΨ������ ;ϳ͕ϲϲϱ͕ϯϮϱͿΨ������ ;ϳ͕ϲϭϬ͕ϯϳϱͿΨ������ ;ϳ͕ϲϭϭ͕ϱϰϱͿΨ����� ;ϳ͕ϲϳϱ͕ϲϮϱͿΨ���� ;ϳ͕ϴϬϳ͕ϱϲϬͿΨ����

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ϯ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϰϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϲϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϰ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�&ƵŶĚ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ
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�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ� WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ WƌŽũĞĐƚĞĚ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�^d/D�d�����'/EE/E'�&hE����>�E��͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ Ϯ͕ϴϴϮ͕ϳϭϬΨ�������� Ϯ͕ϱϰϭ͕ϱϭϬΨ�������� Ϯ͕ϱϮϰ͕ϱϭϬΨ�������� Ϯ͕ϱϬϳ͕ϰϭϬΨ�������� Ϯ͕ϰϬϴ͕ϱϭϬΨ�������� Ϯ͕ϯϬϮ͕ϮϭϬΨ�������� Ϯ͕Ϭϵϴ͕ϱϭϬΨ�������� ϭ͕ϴϴϲ͕ϴϭϬΨ������� ϭ͕ϱϳϱ͕ϮϭϬΨ����� ϭ͕Ϯϱϳ͕ϲϭϬΨ�����

Z�s�Eh�^͗

dĂǆĞƐ ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������� ϰϴϰ͕ϬϬϬ������������ ϰϴϰ͕ϬϬϬ����������� ϭϵϮ͕ϬϬϬ�����������
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϯ͕ϳϬϬ����������������� ϯ͕ϳϬϬ������������������ ϯ͕ϳϬϬ����������������� ϯ͕ϳϬϬ����������������� ϯ͕ϳϬϬ����������������� ϯ͕ϳϬϬ����������������� ϯ͕ϳϬϬ����������������� ϯ͕ϳϬϬ���������������� ϯ͕ϳϬϬ��������������� ϳϬϬ�������������������ŽŶĂƚŝŽŶƐ Ͳ��������������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ��KWΖƐͬEŽƚĞƐ Ͳ���������������������
dKd�>�KW�Z�d/E'��Z�s�Eh�^ ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������� ϰϴϳ͕ϳϬϬ������������ ϰϴϳ͕ϳϬϬ����������� ϭϵϮ͕ϳϬϬ�����������

KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^͗

�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ ϯϮϰ͕ϭϬϬ������������� Ͳ���������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ��������������������� Ͳ�������������������� Ͳ������������������� Ͳ�������������������
KƉĞƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ��������������� ϯϬ͕ϴϬϬ�������������� ϯϬ͕ϴϬϬ������������� Ϯϵ͕ϭϬϬ�������������
�Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů ϭ͕ϰϬϮ͕ϳϬϬ���������� ϭ͕ϱϯϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϲϲϱ͕ϴϬϬ���������� ϭ͕ϴϭϬ͕ϬϬϬ���������� ϭ͕ϵϲϮ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϭϯϮ͕ϰϬϬ���������� Ϯ͕ϬϬϬ͕ϵϬϬ���������� Ϯ͕ϭϵϭ͕ϴϬϬ��������� Ϯ͕ϭϳϬ͕ϲϬϬ�������� ϭϭϯ͕ϬϬϬ�����������
�Ğďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ ϵϬϳ͕ϲϬϬ������������� ϴϯϵ͕ϯϬϬ������������� ϳϲϰ͕ϱϬϬ������������� ϳϲϰ͕ϱϬϬ������������� ϲϴϮ͕ϳϬϬ������������� ϲϴϮ͕ϳϬϬ������������� ϱϵϯ͕ϰϬϬ������������� ϱϵϯ͕ϰϬϬ������������ ϰϵϲ͕ϬϬϬ����������� ϭϱϯ͕ϬϬϬ�����������
dKd�>�KW�Z�d/E'��yW�E�/dhZ�^ Ϯ͕ϲϲϱ͕ϮϬϬ���������� Ϯ͕ϰϬϬ͕ϭϬϬ���������� Ϯ͕ϰϲϭ͕ϭϬϬ���������� Ϯ͕ϲϬϱ͕ϯϬϬ���������� Ϯ͕ϲϳϲ͕ϮϬϬ���������� Ϯ͕ϴϰϱ͕ϵϬϬ���������� Ϯ͕ϲϮϱ͕ϭϬϬ���������� Ϯ͕ϴϭϲ͕ϬϬϬ��������� Ϯ͕ϲϵϳ͕ϰϬϬ�������� Ϯϵϱ͕ϭϬϬ�����������

dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ͗

dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŝŶ ϭ͕ϴϯϲ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϴϵϱ͕ϰϬϬ���������� ϭ͕ϵϱϲ͕ϯϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϴ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϬϴϮ͕ϮϬϬ���������� Ϯ͕ϭϱϰ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕ϵϮϱ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϲ͕ϳϬϬ��������� ϭ͕ϴϵϮ͕ϭϬϬ�������� Ͳ�������������������
dKd�>�Kd,�Z�&/E�E�/E'�^KhZ��^�;h^�^Ϳ ϭ͕ϴϯϲ͕ϯϬϬ���������� ϭ͕ϴϵϱ͕ϰϬϬ���������� ϭ͕ϵϱϲ͕ϯϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϴ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕ϬϴϮ͕ϮϬϬ���������� Ϯ͕ϭϱϰ͕ϱϬϬ���������� ϭ͕ϵϮϱ͕ϳϬϬ���������� Ϯ͕Ϭϭϲ͕ϳϬϬ��������� ϭ͕ϴϵϮ͕ϭϬϬ�������� Ͳ�������������������

E�d��,�E'��/E�&hE����>�E�� ;ϯϰϭ͕ϮϬϬͿ������������ ;ϭϳ͕ϬϬϬͿ�������������� ;ϭϳ͕ϭϬϬͿ�������������� ;ϵϴ͕ϵϬϬͿ�������������� ;ϭϬϲ͕ϯϬϬͿ������������ ;ϮϬϯ͕ϳϬϬͿ������������ ;Ϯϭϭ͕ϳϬϬͿ������������ ;ϯϭϭ͕ϲϬϬͿ����������� ;ϯϭϳ͕ϲϬϬͿ���������� ;ϭϬϮ͕ϰϬϬͿ����������

WZK:��d���Z�^�Zs���&hE����>�E��^͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ Ϯ͕ϱϰϭ͕ϱϭϬΨ������� Ϯ͕ϱϮϰ͕ϱϭϬΨ�������� Ϯ͕ϱϬϳ͕ϰϭϬΨ������� Ϯ͕ϰϬϴ͕ϱϭϬΨ������� Ϯ͕ϯϬϮ͕ϮϭϬΨ������� Ϯ͕Ϭϵϴ͕ϱϭϬΨ������� ϭ͕ϴϴϲ͕ϴϭϬΨ������� ϭ͕ϱϳϱ͕ϮϭϬΨ������ ϭ͕Ϯϱϳ͕ϲϭϬΨ����� ϭ͕ϭϱϱ͕ϮϭϬΨ�����

dĞŶ�zĞĂƌ��ƵĚŐĞƚ�ďǇ�&ƵŶĚ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϭ

�Ͳ

�ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ

�ϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ ϮϬϮϰ ϮϬϮϱ ϮϬϮϲ ϮϬϮϳ ϮϬϮϴ ϮϬϮϵ ϮϬϯϬ ϮϬϯϭ

�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚƐ�
ϭϬͲzĞĂƌ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞƐ

KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ

dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ

dŽƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ
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WĞƌŝŽĚ�

�ŶĚŝŶŐ dĂǆĞƐ�

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�

WĞƌŵŝƚƐ�

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞ

ŶƚĂů

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ &ŝŶĞƐ �ůů�KƚŚĞƌƐ dŽƚĂů�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϯ ϴ͕ϰϴϵ͕ϬϲϬΨ�� ϭϯϱ͕ϵϱϬΨ����� ϵϯ͕ϬϬϬΨ����������� ϭ͕ϳϱϮ͕ϮϬϱΨ�� ϭϳϬ͕ϬϬϬΨ�� ϭϵϰ͕ϵϬϬΨ��� ϭϬ͕ϴϯϱ͕ϭϭϱΨ��
ϵͬϯϬͬϮϬϭϰ ϴ͕ϯϳϯ͕ϴϱϱ���� ϭϴϴ͕ϯϬϬ������� ϵϰ͕ϱϬϬ������������� ϭ͕ϴϬϰ͕ϳϭϬ���� ϭϳϬ͕ϬϬϬ���� ϮϬϲ͕ϯϬϬ����� ϭϬ͕ϴϯϳ͕ϲϲϱ����
ϵͬϯϬͬϮϬϭϱ ϴ͕ϲϱϱ͕ϲϭϱ���� ϭϰϬ͕ϭϬϬ������� ϴϴ͕ϬϬϬ������������� ϭ͕ϳϲϮ͕ϳϭϬ���� ϭϳϱ͕ϬϬϬ���� ϮϬϭ͕ϴϭϱ����� ϭϭ͕ϬϮϯ͕ϮϰϬ����
ϵͬϯϬͬϮϬϭϲ ϴ͕ϴϰϳ͕ϵϲϬ���� ϭϵϴ͕ϭϬϬ������� ϭϬϱ͕ϱϬϬ����������� ϭ͕Ϯϰϳ͕ϵϮϱ���� ϭϴϬ͕ϬϬϬ���� Ϯϲϭ͕ϯϰϱ����� ϭϬ͕ϴϰϬ͕ϴϯϬ����
ϵͬϯϬͬϮϬϭϳ ϵ͕ϬϮϰ͕ϵϮϬ���� ϭϲϰ͕ϴϬϬ������� ϯϬϭ͕ϰϬϬ����������� ϭ͕ϭϵϬ͕ϳϵϬ���� ϭϲϬ͕ϬϬϬ���� Ϯϯϰ͕ϳϯϱ����� ϭϭ͕Ϭϳϲ͕ϲϰϱ����
ϵͬϯϬͬϮϬϭϴ ϴ͕ϴϳϭ͕ϯϮϬ���� ϭϲϬ͕ϱϱϬ������� Ϯϲϯ͕ϳϴϬ����������� ϭ͕ϭϮϲ͕ϳϵϬ���� ϭϬϬ͕ϬϬϬ���� ϮϳϮ͕ϴϵϱ����� ϭϬ͕ϳϵϱ͕ϯϯϱ����
ϵͬϯϬͬϮϬϭϵ ϵ͕ϭϰϮ͕ϴϵϱ���� Ϯϯϯ͕ϬϱϬ������� ϭϬϮ͕ϳϮϱ����������� ϭ͕Ϯϱϰ͕ϱϮϱ���� ϱϬ͕ϬϬϬ������ ϮϴϬ͕ϱϳϱ����� ϭϭ͕Ϭϲϯ͕ϳϳϬ����
ϵͬϯϬͬϮϬϮϬ ϵ͕ϯϯϬ͕ϯϱϱ���� ϭϴϳ͕ϮϱϬ������� ϰϰϭ͕ϰϮϬ����������� ϭ͕ϰϮϲ͕ϰϴϬ���� ϯϬ͕ϬϬϬ������ ϯϬϴ͕ϯϯϱ����� ϭϭ͕ϳϮϯ͕ϴϰϬ����
ϵͬϯϬͬϮϬϮϭ ϵ͕Ϭϳϰ͕ϲϬϱ���� ϮϬϳ͕ϮϱϬ������� ϰϲϲ͕ϰϱϬ����������� ϭ͕ϰϰϱ͕ϲϱϬ���� ϯϬ͕ϬϬϬ������ Ϯϵϯ͕ϲϵϬ����� ϭϭ͕ϱϭϳ͕ϲϰϱ����

ϵͬϯϬͬϮϬϮϮ ϵ͕ϳϬϳ͕ϭϵϬ���� Ϯϲϭ͕ϳϱϬ������� ϱϬϬ͕ϲϱϬ����������� ϭ͕ϲϮϱ͕ϰϰϱ���� ϱϮ͕ϱϬϬ������ ϭ͕ϯϭϱ͕ϱϱϱ�� ϭϯ͕ϰϲϯ͕ϬϵϬ����

'ĞŶĞƌĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�^ŽƵƌĐĞ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ

�/dz�K&�t�^,/E'dKE͕�D/^^KhZ/�

>ĂƐƚ�dĞŶ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ

�Ψϴ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϭϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

dĂǆĞƐ >ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƚƐ /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ &ŝŶĞƐ �ůů�KƚŚĞƌƐ

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 202



WĞƌŝŽĚ�

�ŶĚŝŶŐ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�

&ŝŶĂŶĐĞ͕�Θ�ŽƚŚĞƌƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ��

DĂŝŶƚ͘ WŽůŝĐĞ� ^ƚƌĞĞƚ

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�

/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ

WĂƌŬƐ�Θ��ƋƵĂƚŝĐ�

�ĞŶƚĞƌ �ŝƌƉŽƌƚ dŽƚĂů�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϯ ϯ͕Ϭϭϯ͕ϭϮϱΨ������������� Ϯϱϱ͕ϵϴϱΨ�� Ϯ͕ϲϬϭ͕ϬϵϬΨ�� ϭ͕ϲϭϳ͕ϭϯϬΨ�� ϲϰϲ͕ϬϴϬΨ��������� ϭ͕ϱϯϳ͕ϯϯϱΨ�������� ϭϲϮ͕ϭϬϬΨ�� �Ψϵ͕ϴϯϮ͕ϴϰϱ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϰ ϯ͕ϭϬϯ͕ϱϴϱ��������������� Ϯϱϳ͕ϭϱϱ���� Ϯ͕ϱϴϵ͕ϵϮϬ���� ϭ͕ϱϮϱ͕ϭϳϬ���� ϲϱϬ͕ϰϴϬ����������� ϭ͕ϱϯϲ͕ϭϮϬ���������� ϭϴϳ͕ϮϭϬ���� ���ϵ͕ϴϰϵ͕ϲϰϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϱ ϯ͕ϭϲϳ͕ϲϲϱ��������������� Ϯϲϱ͕ϭϴϬ���� Ϯ͕ϲϳϴ͕ϴϰϬ���� ϭ͕ϱϴϲ͕ϲϵϱ���� ϲϲϯ͕ϰϴϱ����������� ϭ͕ϱϱϰ͕ϵϰϱ���������� ϭϲϳ͕ϲϬϬ���� �ϭϬ͕Ϭϴϰ͕ϰϭϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϲ ϯ͕ϰϰϰ͕ϱϭϱ��������������� ϭϳϮ͕ϵϬϬ���� Ϯ͕ϲϴϯ͕ϴϱϬ���� ϭ͕ϰϵϵ͕ϬϱϬ���� ϰϱϰ͕ϰϵϱ����������� ϭ͕ϲϲϰ͕ϲϴϬ���������� ϭϲϴ͕ϵϵϬ���� �ϭϬ͕Ϭϴϴ͕ϰϴϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϳ ϯ͕ϰϬϰ͕ϲϰϬ��������������� ϭϲϳ͕ϭϴϬ���� Ϯ͕ϳϬϳ͕ϵϬϬ���� ϭ͕ϰϲϯ͕ϴϴϱ���� ϰϴϲ͕ϱϭϱ����������� ϭ͕ϴϲϴ͕ϰϳϱ���������� ϭϳϮ͕ϮϴϬ���� �ϭϬ͕ϮϳϬ͕ϴϳϱ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϴ ϯ͕ϭϯϬ͕Ϯϴϱ��������������� ϮϮϳ͕ϭϯϬ���� Ϯ͕ϱϯϳ͕ϴϴϬ���� ϭ͕ϮϮϲ͕ϰϯϱ���� ϰϲϱ͕ϭϲϱ����������� ϭ͕ϳϴϵ͕ϭϳϬ���������� ϭϳϬ͕ϰϬϱ���� ���ϵ͕ϱϰϲ͕ϰϳϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϵ ϯ͕ϭϰϳ͕ϵϳϬ��������������� ϯϯϮ͕Ϯϲϱ���� Ϯ͕ϳϰϭ͕ϮϭϬ���� ϭ͕ϯϭϲ͕ϴϭϬ���� ϯϵϮ͕Ϯϲϱ����������� ϭ͕ϳϱϭ͕ϯϴϬ���������� ϭϲϴ͕ϱϭϬ���� ���ϵ͕ϴϱϬ͕ϰϭϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϮϬ ϯ͕Ϭϭϱ͕Ϯϲϱ��������������� ϯϱϳ͕ϵϬϬ���� ϯ͕ϭϲϱ͕Ϯϱϱ���� ϭ͕ϯϯϬ͕ϴϱϬ���� ϰϭϮ͕ϭϳϱ����������� ϭ͕ϴϲϭ͕ϯϴϬ���������� ϯϵϲ͕ϱϮϬ���� �ϭϬ͕ϱϯϵ͕ϯϰϱ�
ϵͬϯϬͬϮϬϮϭ ϯ͕Ϭϳϴ͕ϰϯϬ��������������� ϯϳϭ͕ϵϬϬ���� ϯ͕Ϭϵϲ͕ϴϴϬ���� ϭ͕ϯϱϲ͕ϴϬϬ���� ϰϭϲ͕ϱϴϬ����������� ϭ͕ϴϳϬ͕ϰϬϱ���������� ϯϳϮ͕ϱϴϬ���� �ϭϬ͕ϱϲϯ͕ϱϳϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϮϮ ϱ͕ϵϭϲ͕ϳϰϱ��������������� ϱϬϬ͕ϱϰϱ���� ϯ͕ϮϲϮ͕ϳϲϬ���� ϭ͕ϰϯϴ͕ϵϲϬ���� ϰϲϱ͕ϴϯϬ����������� Ϯ͕ϯϱϮ͕ϴϵϬ���������� ϯϰϴ͕ϱϵϱ���� �ϭϰ͕Ϯϴϲ͕ϯϮϱ�

�/dz�K&�t�^,/E'dKE͕�D/^^KhZ/�

'ĞŶĞƌĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ

>ĂƐƚ�dĞŶ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ

�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�Θ�ŽƚŚĞƌƐ �ƵŝůĚŝŶŐ��DĂŝŶƚ͘ WŽůŝĐĞ

^ƚƌĞĞƚ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ WĂƌŬƐ�Θ��ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ

�ŝƌƉŽƌƚ
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WĞƌŝŽĚ�

�ŶĚŝŶŐ dĂǆĞƐ�

>ŝĐĞŶƐĞƐ�

ĂŶĚ�WĞƌŵŝƚƐ� /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ &ŝŶĞƐ �ůů�KƚŚĞƌƐ dŽƚĂů�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϯ ϭϯ͕ϰϰϬ͕ϰϯϱΨ�� ϭϯϱ͕ϵϱϬΨ��� Ϯ͕Ϯϱϳ͕ϯϬϱΨ���������������� ϭ͕ϴϬϰ͕ϮϬϱΨ�� ϭϳϮ͕ϬϬϬΨ�� ϰϳϳ͕ϱϬϬΨ��� �Ψϭϴ͕Ϯϴϳ͕ϯϵϱ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϰ ϭϯ͕ϰϮϳ͕ϰϰϬ���� ϭϴϴ͕ϯϬϬ������ ϭ͕ϱϬϴ͕ϵϳϬ������������������ ϭ͕ϴϲϬ͕ϴϭϬ���� ϭϳϮ͕ϱϬϬ���� ϱϭϮ͕ϯϮϬ����� ���ϭϳ͕ϲϳϬ͕ϯϰϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϱ ϭϯ͕ϳϵϵ͕ϰϯϬ���� ϭϰϬ͕ϭϬϬ������ ϴϮϮ͕ϰϳϬ��������������������� ϭ͕ϴϲϬ͕ϮϭϬ���� ϭϳϳ͕ϱϬϬ���� ϰϵϮ͕ϯϱϱ����� ���ϭϳ͕ϮϵϮ͕Ϭϲϱ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϲ ϭϰ͕ϯϳϰ͕ϱϭϬ���� ϭϵϴ͕ϭϬϬ������ ϭ͕ϮϯϬ͕ϲϬϬ������������������ ϭ͕ϯϴϬ͕ϱϮϱ���� ϭϴϮ͕ϱϬϬ���� ϭ͕ϱϯϵ͕ϵϭϬ�� ���ϭϴ͕ϵϬϲ͕ϭϰϱ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϳ ϭϰ͕ϭϭϬ͕ϳϴϬ���� ϭϲϰ͕ϴϬϬ������ ϭ͕ϬϳϮ͕ϯϬϬ������������������ ϭ͕ϯϯϬ͕ϳϵϬ���� ϭϲϮ͕ϱϬϬ���� ϭ͕ϯϯϵ͕ϬϲϬ�� ���ϭϴ͕ϭϴϬ͕ϮϯϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϴ ϭϰ͕ϬϮϵ͕ϴϬϬ���� ϭϲϬ͕ϱϱϬ������ ϭ͕ϱϯϰ͕ϭϴϬ������������������ ϭ͕Ϯϵϯ͕ϰϵϬ���� ϭϬϮ͕ϱϬϬ���� ϭ͕ϭϴϭ͕ϴϴϬ�� ���ϭϴ͕ϯϬϮ͕ϰϬϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϭϵ ϭϰ͕ϱϭϭ͕ϭϴϱ���� Ϯϯϯ͕ϬϱϬ������ Ϯ͕Ϭϱϯ͕Ϭϳϱ������������������ ϭ͕ϰϲϯ͕ϮϮϱ���� ϱϮ͕ϱϬϬ������ ϭ͕ϭϭϴ͕Ϯϴϱ�� ���ϭϵ͕ϰϯϭ͕ϯϮϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϮϬ ϭϱ͕ϬϰϮ͕ϴϯϱ���� ϭϴϳ͕ϮϱϬ������ ϭ͕ϯϱϬ͕ϵϳϬ������������������ ϭ͕ϲϴϯ͕ϭϴϬ���� ϯϮ͕ϱϬϬ������ ϭ͕Ϯϱϵ͕ϵϵϱ�� ���ϭϵ͕ϱϱϲ͕ϳϯϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϮϭ ϭϱ͕Ϭϱϴ͕ϴϲϱ���� ϮϬϳ͕ϮϱϬ������ ϱ͕ϳϰϲ͕ϮϬϱ������������������ ϭ͕ϳϱϯ͕ϯϱϬ���� ϯϮ͕ϱϬϬ������ ϰϱϬ͕ϬϬϬ����� ���Ϯϯ͕Ϯϰϴ͕ϭϳϬ�
ϵͬϯϬͬϮϬϮϮ ϭϲ͕ϱϭϯ͕ϮϵϬ���� Ϯϲϭ͕ϳϱϬ������ ϰ͕ϭϴϬ͕ϳϬϬ������������������ ϵ͕ϯϳϵ͕ϵϰϱ���� ϱϮ͕ϱϬϬ������ ϳϳϰ͕ϯϯϬ����� ���ϯϭ͕ϭϲϮ͕ϱϭϱ�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ďǇ�^ŽƵƌĐĞ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ

�/dz�K&�t�^,/E'dKE͕�D/^^KhZ/�

>ĂƐƚ�dĞŶ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ

�Ψϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϳ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϵ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϯϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϯϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

dĂǆĞƐ >ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƚƐ /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů �ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ &ŝŶĞƐ �ůů�KƚŚĞƌƐ
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WĞƌŝŽĚ�

�ŶĚŝŶŐ

�ĚŵŝŶ͕�

&ŝŶĂŶĐĞ͕�Θ�

ŽƚŚĞƌƐ

�ƵŝůĚŝŶŐ��

DĂŝŶƚ͘ WŽůŝĐĞ� ^ƚƌĞĞƚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�

/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ

WĂƌŬƐ�Θ�

�ƋƵĂƚŝĐ�

�ĞŶƚĞƌ �ŝƌƉŽƌƚ

^ƉĞĐŝĂů��

ZĞǀĞŶƵĞ�

&ƵŶĚƐ �ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ dŽƚĂů�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϯ ϯ͕ϭϰϮ͕ϲϮϱΨ���� Ϯϱϱ͕ϵϴϱΨ��� Ϯ͕ϱϴϵ͕ϬϵϬΨ���� ϭ͕ϱϰϳ͕ϭϯϬΨ���� ϲϰϲ͕ϬϴϬΨ��������� ϭ͕ϰϴϵ͕ϴϯϱΨ���� ϭϲϮ͕ϭϬϬΨ��� ϭ͕Ϭϴϲ͕ϰϱϱΨ���� ϭϭ͕ϱϬϬ͕ϰϬϱΨ�������� ϯ͕Ϭϱϳ͕ϳϬϬΨ����� �Ψ��Ϯϱ͕ϰϳϳ͕ϰϬϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϰ ϯ͕ϭϰϰ͕ϱϴϱ������ Ϯϱϳ͕ϭϱϱ����� Ϯ͕ϱϴϵ͕ϵϮϬ������ ϭ͕ϱϮϱ͕ϭϳϬ������ ϲϱϬ͕ϰϴϬ����������� ϭ͕ϰϵϱ͕ϭϮϬ������ ϭϴϳ͕ϮϭϬ����� ϭ͕Ϭϯϯ͕ϲϵϱ������ ϲ͕ϲϮϳ͕ϵϮϱ������������� Ϯ͕ϵϳϱ͕ϲϬϬ������� ������ϮϬ͕ϰϴϲ͕ϴϲϬ�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϱ ϯ͕ϭϵϰ͕ϲϲϱ������ Ϯϲϱ͕ϭϴϬ����� Ϯ͕ϲϳϴ͕ϴϰϬ������ ϭ͕ϱϴϲ͕ϲϵϱ������ ϲϲϯ͕ϰϴϱ����������� ϭ͕ϱϮϳ͕ϵϰϱ������ ϭϲϳ͕ϲϬϬ����� ϭ͕ϮϬϬ͕ϵϰϬ������ ϯ͕ϳϯϰ͕Ϯϱϱ������������� ϯ͕ϭϰϮ͕ϲϳϬ������� ������ϭϴ͕ϭϲϮ͕Ϯϳϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϲ ϯ͕ϱϱϰ͕ϱϭϱ������ ϭϳϮ͕ϵϬϬ����� Ϯ͕ϲϴϯ͕ϴϱϬ������ ϭ͕ϰϵϵ͕ϬϱϬ������ ϰϱϰ͕ϰϵϱ����������� ϭ͕ϱϱϰ͕ϲϴϬ������ ϭϲϴ͕ϵϵϬ����� ϭ͕ϮϬϴ͕ϱϳϱ������ ϰ͕ϲϳϳ͕ϴϭϱ������������� ϰ͕Ϭϭϴ͕ϭϰϱ������� ������ϭϵ͕ϵϵϯ͕Ϭϭϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϳ ϯ͕ϰϬϰ͕ϲϰϬ������ ϭϲϳ͕ϭϴϬ����� Ϯ͕ϳϬϳ͕ϵϬϬ������ ϭ͕ϰϲϯ͕ϴϴϱ������ ϰϴϲ͕ϱϭϱ����������� ϭ͕ϴϲϴ͕ϰϳϱ������ ϭϳϮ͕ϮϴϬ����� ϭ͕Ϯϰϳ͕ϲϮϬ������ ϱ͕Ϯϵϲ͕ϱϬϱ������������� ϯ͕ϳϵϯ͕ϯϰϱ������� ������ϮϬ͕ϲϬϴ͕ϯϰϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϴ ϯ͕ϵϭϳ͕ϬϳϬ������ ϮϮϳ͕ϭϯϬ����� Ϯ͕ϱϮϱ͕ϴϴϬ������ ϭ͕ϮϮϲ͕ϰϯϱ������ ϰϲϱ͕ϭϲϱ����������� ϭ͕ϳϬϮ͕ϯϴϱ������ ϭϳϬ͕ϰϬϱ����� ϭ͕ϯϬϴ͕Ϯϴϱ������ ϱ͕ϱϴϳ͕Ϯϵϱ������������� ϯ͕ϱϵϱ͕ϭϯϱ������� ������ϮϬ͕ϳϮϱ͕ϭϴϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϭϵ ϯ͕ϴϯϳ͕ϵϳϬ������ ϯϯϮ͕Ϯϲϱ����� Ϯ͕ϳϰϭ͕ϮϭϬ������ ϭ͕ϯϭϲ͕ϴϭϬ������ ϯϵϮ͕Ϯϲϱ����������� ϭ͕ϳϱϭ͕ϯϴϬ������ ϭϲϴ͕ϱϭϬ����� ϭ͕ϰϭϬ͕ϲϴϬ������ ϳ͕ϳϴϳ͕Ϭϱϱ������������� ϯ͕ϲϰϮ͕ϱϬϬ������� ������Ϯϯ͕ϯϴϬ͕ϲϰϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϮϬ ϯ͕ϴϰϬ͕ϰϵϬ������ ϯϱϳ͕ϵϬϬ����� ϯ͕ϭϮϳ͕ϴϯϬ������ ϭ͕ϯϯϬ͕ϴϱϬ������ ϰϭϮ͕ϭϳϱ����������� ϭ͕ϳϴϯ͕ϱϴϬ������ ϯϵϲ͕ϱϮϬ����� ϭ͕ϲϰϬ͕Ϯϲϱ������ ϰ͕ϲϳϱ͕ϯϵϱ������������� ϯ͕ϴϱϲ͕ϵϬϬ������� ������Ϯϭ͕ϰϮϭ͕ϵϬϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϮϭ ϯ͕Ϭϳϴ͕ϰϯϬ������ ϯϳϭ͕ϵϬϬ����� ϯ͕Ϭϵϲ͕ϴϴϬ������ ϭ͕ϯϱϲ͕ϴϬϬ������ ϰϭϲ͕ϱϴϬ����������� ϭ͕ϴϳϬ͕ϰϬϱ������ ϯϳϮ͕ϱϴϬ����� ϭ͕ϳϮϭ͕ϱϮϱ������ ϭϯ͕ϯϲϬ͕Ϯϰϱ����������� ϯ͕ϵϲϱ͕ϮϬϬ������� ������Ϯϵ͕ϲϭϬ͕ϱϰϱ�

ϵͬϯϬͬϮϬϮϮ ϱ͕ϵϭϲ͕ϳϰϱ������ ϱϬϬ͕ϱϰϱ����� ϯ͕ϮϲϮ͕ϳϲϬ������ ϭ͕ϰϯϴ͕ϵϲϬ������ ϰϲϱ͕ϴϯϬ����������� Ϯ͕ϯϱϮ͕ϴϵϬ������ ϯϰϴ͕ϱϵϱ����� ϭ͕ϴϳϭ͕ϰϭϬ������ ϵ͕ϭϭϵ͕ϵϳϬ������������� Ϯ͕ϲϲϱ͕ϮϬϬ������� ������Ϯϳ͕ϵϰϮ͕ϵϬϱ�

�/dz�K&�t�^,/E'dKE͕�D/^^KhZ/�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ�&ƵŶĐƚŝŽŶ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ

>ĂƐƚ�dĞŶ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌƐ

�ΨͲ

�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�Ψϭϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϮϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ

�ĚŵŝŶ͕�&ŝŶĂŶĐĞ͕�Θ�ŽƚŚĞƌƐ �ƵŝůĚŝŶŐ��DĂŝŶƚ͘ WŽůŝĐĞ ^ƚƌĞĞƚ

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ WĂƌŬƐ�Θ��ƋƵĂƚŝĐ��ĞŶƚĞƌ �ŝƌƉŽƌƚ ^ƉĞĐŝĂů��ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ

�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ �Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ
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&/^��> Z��>��^d�d� W�Z^KE�> ^d�d���^^�^^�� dKd�>

z��Z WZKW�Zdz WZKW�Zdz Z͘Z͘�Θ�hd/>/d/�^ s�>h�d/KE

ϮϬϭϮ Ϯϳϰ͕ϵϯϰ͕ϭϴϵΨ��������� ϱϯ͕ϱϯϮ͕ϮϲϭΨ��������� ϳ͕ϴϲϬ͕ϯϯϯΨ�������������� ϯϯϲ͕ϯϮϲ͕ϳϴϯΨ��������

ϮϬϭϯ Ϯϰϲ͕ϮϬϵ͕ϭϵϭ������������ ϰϳ͕ϱϬϭ͕ϰϬϬ������������ ϴ͕ϯϭϬ͕ϱϬϲ���������������� ϯϬϮ͕ϬϮϭ͕Ϭϵϳ����������

ϮϬϭϰ Ϯϱϭ͕ϭϬϰ͕ϯϱϰ������������ ϱϬ͕ϱϰϯ͕ϰϱϴ������������ ϴ͕ϱϰϵ͕ϰϴϰ���������������� ϯϭϬ͕ϭϵϳ͕Ϯϵϲ����������

ϮϬϭϱ Ϯϰϱ͕ϵϮϲ͕ϵϮϱ������������ ϱϭ͕Ϯϵϭ͕ϯϭϵ������������ ϵ͕ϯϮϱ͕ϳϳϴ���������������� ϯϬϲ͕ϱϰϰ͕ϬϮϮ����������

ϮϬϭϲ ϮϱϬ͕Ϭϴϵ͕ϵϳϮ������������ ϱϮ͕ϱϯϯ͕ϭϭϳ������������ ϴ͕ϵϭϬ͕ϳϲϮ���������������� ϯϭϭ͕ϱϯϯ͕ϴϱϭ����������

ϮϬϭϳ Ϯϱϵ͕ϳϱϵ͕Ϭϲϯ������������ ϱϯ͕ϵϬϵ͕ϮϱϬ������������ ϴ͕ϵϵϴ͕ϲϯϵ���������������� ϯϮϮ͕ϲϲϲ͕ϵϱϮ����������

ϮϬϭϴ ϮϲϮ͕ϵϵϳ͕ϴϴϴ������������ ϱϳ͕ϰϰϭ͕ϵϮϳ������������ ϴ͕ϯϴϯ͕Ϯϭϰ���������������� ϯϮϴ͕ϴϮϯ͕ϬϮϵ����������

ϮϬϭϵ ϮϴϬ͕ϱϭϱ͕ϲϭϲ������������ ϱϴ͕ϴϳϯ͕ϱϭϭ������������ ϵ͕Ϯϴϭ͕ϲϰϭ���������������� ϯϰϴ͕ϲϳϬ͕ϳϲϴ����������

ϮϬϮϬ ϮϴϮ͕ϲϱϳ͕ϭϯϴ������������ ϲϯ͕ϱϰϳ͕ϯϮϴ������������ ϵ͕ϳϯϰ͕ϲϲϵ���������������� ϯϱϱ͕ϵϯϵ͕ϭϯϱ����������

ϮϬϮϭ ϯϭϮ͕ϴϴϭ͕Ϯϵϳ������������ ϲϴ͕ϴϬϯ͕ϭϴϮ������������ ϵ͕ϴϱϳ͕ϱϱϯ���������������� ϯϵϭ͕ϱϰϮ͕ϬϯϮ����������

���EŽƚĞ͗�dĂǆ�ZĂƚĞ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�

���ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘

�^^�^^���s�>h�d/KE�K&�d�y��>��WZKW�Zdz

�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϮϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϯϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϰϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϲϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϳϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϴϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϯϵϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

dŽƚĂů��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�dĂǆĂďůĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
ϮϬϭϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ
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&ŝƐĐĂů 'ĞŶĞƌĂů >ŝďƌĂƌǇ dŽƚĂů

zĞĂƌ &ƵŶĚ &ƵŶĚ ZĂƚĞ

ϮϬϭϮ Ϭ͘ϲϬϰϴΨ���������������������� Ϭ͘ϬϵϰϱΨ����������������������� Ϭ͘ϲϵϵϯΨ����������������

ϮϬϭϯ Ϭ͘ϲϬϲϮ������������������������ Ϭ͘ϭϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϬϲϮ������������������

ϮϬϭϰ Ϭ͘ϲϬϲϮ������������������������ Ϭ͘ϭϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϬϲϮ������������������

ϮϬϭϱ Ϭ͘ϲϬϲϮ������������������������ Ϭ͘ϭϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϬϲϮ������������������

ϮϬϭϲ Ϭ͘ϲϬϲϮ������������������������ Ϭ͘ϭϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϬϲϮ������������������

ϮϬϭϳ Ϭ͘ϲϬϰϱ������������������������ Ϭ͘ϭϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϬϰϱ������������������

ϮϬϭϴ Ϭ͘ϱϵϯϵ������������������������ Ϭ͘ϭϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϲϵϯϵ������������������

ϮϬϭϵ Ϭ͘ϱϵϱϮ������������������������ Ϭ͘ϮϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϵϱϮ������������������

ϮϬϮϬ Ϭ͘ϱϵϵϰ������������������������ Ϭ͘ϮϬϬϬ������������������������� Ϭ͘ϳϵϵϰ������������������

ϮϬϮϭ Ϭ͘ϱϲϰϭ������������������������ Ϭ͘ϭϵϬϵ������������������������� Ϭ͘ϳϱϱϬ������������������

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ƚĂǆ�ůĞǀǇ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

���EŽƚĞ͗�dĂǆ�ZĂƚĞ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�

���ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǇĞĂƌ͘

WZKW�Zdz�d�y�Z�d���z�z��Z��E��&hE�Ύ
ΎWĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ

�ΨϬ͘ϲϰϬϬ

�ΨϬ͘ϲϲϬϬ

�ΨϬ͘ϲϴϬϬ

�ΨϬ͘ϳϬϬϬ

�ΨϬ͘ϳϮϬϬ

�ΨϬ͘ϳϰϬϬ

�ΨϬ͘ϳϲϬϬ

�ΨϬ͘ϳϴϬϬ

�ΨϬ͘ϴϬϬϬ

�ΨϬ͘ϴϮϬϬ

ϮϬϭϮ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ ϮϬϮϭ

dŽƚĂů�dĂǆ�ZĂƚĞ
ƉĞƌ�ΨϭϬϬ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�

ϮϬϭϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϭ

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 207



&h>>Ͳd/D���Yh/s�>�Ed^�^�,��h>�����

�ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ
��W�ZdD�Ed ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

�ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ŝƚǇ��ůĞƌŬ� ϭ ϭ ϭ ϭ
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬ�ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ��ůĞƌŬ� ϭ ϭ ϭ ϭ
�ůĞƌŬ� ϭͬϮ ϭͬϮ ϭ ϭͬϮ

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ ϭ ϭ ϭ ϭ

>ĞŐĂů
WƌŽƐĞĐƵƚŝŶŐ��ŝƚǇ��ƚƚŽƌŶĞǇ ϭͬϰ ϭͬϰ ϭͬϰ ϭͬϰ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
>ĞĂĚ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�// ϱ ϱ ϯ ϯ
�ŝƐƉĂƚĐŚ�/ ϯ ϯ ϱ ϲ

WŽůŝĐĞ
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ĂƉƚĂŝŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ Ϯ Ϯ Ϯ Ϯ
^ĞƌŐĞĂŶƚ ϱ ϱ ϱ ϰ
WŽůŝĐĞ��ĞƚĞĐƚŝǀĞ ϯ ϯ ϯ ϯ
WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ ϭϮ ϭϮ ϭϭ ϭϬ
WĂƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌ�/ ϰ ϰ ϲ ϴ
KĨĨŝĐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ� ϭ ϭ ϭ ϭͬϮ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ Ϯ Ϯ Ϯ Ϯ

&ŝŶĂŶĐĞ
&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
&ŝŶĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ ϭ ϭ ϭ ϭ
WĂǇƌŽůů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ Ϭ Ϭ ϭ ϭ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ůĞƌŬ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ��ůĞƌŬ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ĐĐŽƵŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�//�;hƚŝůŝƚǇ��ŝůůŝŶŐͿ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ĐĐŽƵŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�/�;^ƉĞĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚƐͿ ϭ ϭ ϭ ϭ
,ĞĂĚ��ĂƐŚŝĞƌ ϭ�ϭͬϮ ϭ�ϭͬϮ ϭ ϭ�ϭͬϮ

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬWůĂŶŶŝŶŐ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ
�ŝƚǇ�WůĂŶŶĞƌ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͬ�ŶŐŝŶĞĞƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŶŐŝŶĞĞƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ƵŝůĚŝŶŐ�KĨĨŝĐŝĂů ϭ ϭ ϭ ϭ
�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ͬ'/^�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ Ϯ Ϯ Ϯ Ϯ
/ŶĨƌĂƐƚƵĐƚƵƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ

^ƚƌĞĞƚ
^ƚƌĞĞƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ϭ ϭ ϭ ϭ
&ŽƌĞŵĂŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�///�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌͿ Ϯ Ϯ ϯ ϯ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�//�;dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌͬ>ĞĂĚ�>ĂďŽƌĞƌͿ ϭ ϭ Ϯ ϭ
DĞĐŚĂŶŝĐ ϭ ϭ ϭ ϭ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ϭ ϭ ϭ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/�;>ĂďŽƌĞƌͬ�ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ ϴ ϴ ϳ ϱ

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/�;>ĂďŽƌĞƌͬ�ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ Ϯ Ϭ Ϭ ϭͬϮ
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&h>>Ͳd/D���Yh/s�>�Ed^�^�,��h>�����

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�///�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌͿ ϭ ϭ Ϯ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�//�;dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌͬ>ĞĂĚ�>ĂďŽƌĞƌͿ ϭ ϭ Ϯ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/�;>ĂďŽƌĞƌͬ�ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ ϳ ϳ ϱ ϴ
,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌŝƐƚͬ�ƌďŽƌŝƐƚ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ϭ ϭ ϭ ϭ

>ŝďƌĂƌǇ
>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ĂƚĂůŽŐĞƌͬdĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ůĞƌŬ� ϴ ϴ ϴ ϰ�ϭͬϮ

&ŝƌĞ
&ŝƌĞ��ŚŝĞĨ ϭͬϰ ϭͬϰ ϭͬϰ ϭͬϰ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ϭ ϭ ϭ ϭ�ϭͬϮ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/�;>ĂďŽƌĞƌͬ�ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ϭ ϭ ϭ ϭ

�ŝƌƉŽƌƚ
�ŝƌƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞƌ ϭ ϭ ϭ ϭ
�ŝƌƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ
'ƌŽƵŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϭ ϭ ϭ Ϯ

tĂƚĞƌ
tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ
&ŽƌĞŵĂŶ ϭ ϭ ϭ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�///�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌͿ ϭ ϭ ϭ Ϯ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�//�;dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌͬ>ĞĂĚ�>ĂďŽƌĞƌͿ Ϯ Ϯ ϯ ϭ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/�;>ĂďŽƌĞƌͬ�ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ ϭ ϭ Ϯ ϯ
�ůĞƌŬ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ

tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ
tĂƚĞƌ�ͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƚŽƌ ϭ ϭ Ϯ ϭ
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ� ϭ ϭ ϭ Ϯ
tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�&ŽƌĞŵĂŶ Ϭ Ϭ ϭ ϭ
DĞĐŚĂŶŝĐ ϭ ϭ ϭ ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/ Ϯ Ϯ ϯ ϯ
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ
�ůĞƌŬ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ ϭͬϮ

^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶͬ>ĂŶĚĨŝůůͬ�ŽŵƉŽƐƚͬZĞĐǇĐůŝŶŐ
DĞĐŚĂŶŝĐ ϭ ϭ Ϭ Ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�///�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌͿ Ϯ Ϯ ϯ Ϯ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�//�;dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌͬ>ĞĂĚ�>ĂďŽƌĞƌͿ ϯ ϭ ϯ Ϭ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�/�;>ĂďŽƌĞƌͬ�ƵƐƚŽĚŝĂŶͿ ϱ Ϯ ϭ ϯ
>ĂŶĚĨŝůů�&ŽƌĞŵĂŶ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/ Ϭ ϯ Ϭ ϯ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�// Ϭ ϭ Ϭ ϭ
dŽƚĂů��ůů�hŶŝƚƐ ϭϯϱ ϭϯϮ ϭϯϳ ϭϯϵ

DĂũŽƌ��ŚĂŶŐĞƐ͗�
/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ĂĚĚĞĚ�ϭ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�WŽůŝĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƌƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ
/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ďĞŐĂŶ�ŽƵƚƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƌĞĨƵƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ
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�Ͳ

�ϱ͘ϬϬ

�ϭϬ͘ϬϬ

�ϭϱ͘ϬϬ

�ϮϬ͘ϬϬ

�Ϯϱ͘ϬϬ

�ϯϬ͘ϬϬ

�ϯϱ͘ϬϬ

ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ

�ĐƚƵĂů �ĐƚƵĂů �ƵĚŐĞƚ �ƵĚŐĞƚ

&ƵůůͲdŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ

>ĞŐĂů

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ

WŽůŝĐĞ

&ŝŶĂŶĐĞ

�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�/ŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ

^ƚƌĞĞƚ

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ

>ŝďƌĂƌǇ

&ŝƌĞ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ

�ŝƌƉŽƌƚ

tĂƚĞƌ

tĂƐƚĞǁĂƚĞƌ

^ĂŶŝƚĂƚŝŽŶͬ>ĂŶĚĨŝůůͬ�ŽŵƉŽƐƚ

^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ
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ΎĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ďƵĚŐĞƚ�ϭϬͬϭͬϮϭ

�ŶŶƵĂů�^ĂůĂƌǇ� �ŶŶƵĂů�^ĂůĂƌǇ� ,ŽƵƌůǇ ,ŽƵƌůǇ

'ƌĂĚĞ� DŝŶŝŵƵŵ DĂǆŝŵƵŵ DŝŶŝŵƵŵ DĂǆŝŵƵŵ

ϴ >ŝďƌĂƌǇ�^ŚĞůǀĞƌ�Ͳ�Wd ΨϭϬ͘ϯϬ Ψϭϱ͘Ϯϵ

ϵ >ŝďƌĂƌǇ��ůĞƌŬ�Ͳ�Wd ΨϭϮ͘ϲϵ Ψϭϵ͘Ϯϳ

&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƵƐƚŽĚŝĂŶ�Ͳ�Wd

�ĂƐŚŝĞƌ�Ͳ�Wd

�ŝƌƉŽƌƚ�'ƌŽƵŶĚƐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ͳ�Wd

ϭϬ WŽůŝĐĞ�ZĞĐŽƌĚƐ��ůĞƌŬ� Ψϭϱ͘Ϭϵ ΨϮϭ͘ϮϬ

�ůĞƌŬ�&d�ĂŶĚ�Wd

�ĂƐŚŝĞƌ�

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�/�;�ƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�>ĂďŽƌĞƌ͕�^ĐĂůĞ�KƉĞƌĂƚŽƌͿ

ZĞĨƵƐĞ��ŽůůĞĐƚŽƌ

ϭϭ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�/�;^ƉĞĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚƐͿ Ψϭϲ͘ϲϭ ΨϮϯ͘ϯϮ

�ĂƚĂůŽŐŝŶŐͬdĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ

�ŝƌĐƵůĂƚŝŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�//�;>ĞĂĚ�>ĂďŽƌĞƌ͕�dƌƵĐŬ��ƌŝǀĞƌͿ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ͳ�&d�ĂŶĚ�Wd

zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ

ϭϮ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�//�;hƚŝůŝƚǇ��ŝůůŝŶŐͿ Ψϭϴ͘Ϯϲ ΨϮϱ͘ϲϰ

�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ��ůĞƌŬ

�ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ��ůĞƌŬ

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ

�ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�/

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬ�ĞƉƵƚǇ��ŝƚǇ��ůĞƌŬ

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬĞƌ�///�;�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌͿ

DĞĐŚĂŶŝĐ

ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚͬZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

ϭϯ �ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�// ΨϮϬ͘Ϭϵ ΨϮϴ͘ϮϮ

,ŽƌƚŝĐƵůƚƵƌŝƐƚͬ�ƌďŽƌŝƐƚ

WĂǇƌŽůů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ

tĂƐƚĞtĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶ

tĂƐƚĞtĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌ

ϭϰ �ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ ΨϮϮ͘Ϭϵ Ψϯϭ͘Ϭϰ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ��ĞƐŝŐŶĞƌ

&ŝŶĂŶĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ

&ŽƌĞŵĂŶ�;WĂƌŬƐ͕�^ƚƌĞĞƚ͕�tĂƚĞƌ͕�tĂƐƚĞtĂƚĞƌ͕�>ĂŶĚĨŝůůͿ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ

>ĞĂĚ��ŝƐƉĂƚĐŚĞƌ

ϭϱ tĂƐƚĞtĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƚŽƌ ΨϮϰ͘ϯϭ Ψϯϰ͘ϭϰ

ϭϱ WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ ΨϱϬ͕ϱϲϰ͘ϴϬ Ψϳϭ͕Ϭϭϭ͘ϮϬ ΨϮϰ͘ϯϭ Ψϯϰ͘ϭϰ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ϭϲ �ƵŝůĚŝŶŐ�KĨĨŝĐŝĂů Ψϱϱ͕ϲϭϵ͘ϮϬ Ψϳϴ͕Ϭϴϯ͘ϮϬ ΨϮϲ͘ϳϰ Ψϯϳ͘ϱϰ

�ŝƌƉŽƌƚ�DĂŶĂŐĞƌ

WůĂŶŶĞƌ

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ

ϭϳ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ���ŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ Ψϲϭ͕ϭϱϮ͘ϬϬ Ψϴϱ͕ϵϮϰ͘ϴϬ ΨϮϵ͘ϰϬ Ψϰϭ͘ϯϭ

�ŝƚǇ��ůĞƌŬ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

>ŝďƌĂƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ

ϭϴ �ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌͬWůĂŶŶĞƌ Ψϲϳ͕Ϯϴϴ͘ϬϬ Ψϵϰ͕ϱϯϲ͘ϬϬ ΨϯϮ͘ϯϱ Ψϰϱ͘ϰϱ

WĂƌŬƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ

^ƚƌĞĞƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ

tĂƚĞƌͬtĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ

ϭϵ &ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ ΨϳϬ͕ϲϱϳ͘ϲϬ Ψϵϵ͕Ϯϯϲ͘ϴϬ Ψϯϯ͘ϵϳ Ψϰϳ͘ϳϭ

ϮϮ �ŝƌĞĐƚŽƌ�KĨ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐͬ��ŝƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌ Ψϴϭ͕ϵϭϬ͘ϰϬ Ψϭϭϱ͕Ϭϲϱ͘ϲϬ Ψϯϵ͘ϯϴ Ψϱϱ͘ϯϮ
Ϯϯ �ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ ΨϭϬϴ͕ϯϲϴ͘ϬϬ ΨϭϱϮ͕Ϯϭϰ͘ϰϬ ΨϱϮ͘ϭϬ Ψϳϯ͘ϭϴ

WŽůŝĐĞ ΎŝŶĐůƵĚĞƐ�WƌŽƉ�W�ĨƵŶĚŝŶŐ

ϭϯW WĂƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌ�/ Ψϰϴ͕ϴϯϴ͘ϰϬ Ψϲϲ͕ϮϬϲ͘ϰϬ ΨϮϯ͘ϰϴ Ψϯϭ͘ϴϯ

ϭϰW WĂƚƌŽů�KĨĨŝĐĞƌ�// ΨϱϮ͕ϴϯϮ͘ϬϬ Ψϳϭ͕ϵϬϱ͘ϲϬ ΨϮϱ͘ϰϬ Ψϯϰ͘ϱϳ

WŽůŝĐĞ��ĞƚĞĐƚŝǀĞ�

ϭϱW WŽůŝĐĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ Ψϱϳ͕Ϯϰϭ͘ϲϬ Ψϳϴ͕ϭϮϰ͘ϴϬ ΨϮϳ͘ϱϮ Ψϯϳ͘ϱϲ
ϭϳW >ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ Ψϲϲ͕ϳϲϴ͘ϬϬ ΨϵϮ͕ϱϯϵ͘ϮϬ ΨϯϮ͘ϭϬ Ψϰϰ͘ϰϵ

ϭϴW �ĂƉƚĂŝŶ Ψϳϯ͕Ϯϵϵ͘ϮϬ ΨϭϬϬ͕ϴϯϴ͘ϰϬ Ψϯϱ͘Ϯϰ Ψϰϴ͘ϰϴ

ϮϬW �ŚŝĞĨ�KĨ�WŽůŝĐĞ Ψϳϵ͕ϳϮϲ͘ϰϬ ΨϭϬϵ͕ϵϲϵ͘ϲϬ Ψϯϴ͘ϯϯ ΨϱϮ͘ϴϳ
ƌĞǀ�ϭϬ͘ϮϬϮϭƐƉ

W
Ž
ůŝĐ
Ğ
�,
Ž
Ƶ
ƌů
Ǉ�

E
Ž
Ŷ
Ͳ�
ǆĞ
ŵ
Ɖ
ƚ�

W
Ž
ůŝĐ
Ğ�

^Ă
ůĂ
ƌŝ
ĞĚ
�

�ǆ
Ğŵ

Ɖ
ƚ�

��ϮϬϮϭͲϮϬϮϮ���ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WĂǇ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�WůĂŶ�

,
Ž
Ƶ
ƌů
Ǉ�
E
Ž
Ŷ
Ͳ�
ǆĞ
ŵ
Ɖ
ƚ�

^Ă
ůĂ
ƌŝ
ĞĚ
��
ǆĞ
ŵ
Ɖ
ƚ�
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2PDKD
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7RSHND
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'DYHQSRUW
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��

��

��

��

2]DUN 1DWLRQDO
6FHQLF 5LYHUZD\

0DUN 7ZDLQ
1DWLRQDO )RUHVW

0LVVRXUL

4XLQF\

6W -RVHSK

/DZUHQFH

&ROXPELD

-RSOLQ

6SULQJILHOG

-HIIHUVRQ &LW\
6W /RXLV

.DQVDV &LW\

��

���

���
��

��

��

%XIIDOR 1DWLRQDO
5LYHU

2XDFKLWD
1 WL O ) W

$UNDQVDV

)RUW 6PLWK

)D\HWWHYLOOH

-RQHVERUR

6SULQJGDOH

5RJHUV

/LWWOH 5RFN

0HPSKLV

��

��

��

��

��

��

, O O LQRLV

&DSH *LUDUGHD

3HRULD

6SULQJILHOG

��

���

��

22]]DDUUUNNNNNNN 1111111DDDDWWLRRQQDDO
6666666FFHHQQLFFFFFF 55555LYYYYYHHHHUUZZDD\\

00000DDUUNN 777ZZDDLQQ
111DDWWLRRQQDDO ))))RRRRRUUHHVVWW

000LVVVVRRRRXXXUUL

6666666WW --RRVVHHSSKK

&&&&&&&&&RROXXPPEELDD

----RRSSOLQQ

66666SSSSSUUUUULLQQQQJJJJJJJJIIIIIIILLHHHHOOGGGGG

---HHHHHIIIIIIIIIIIIIIII HHHUUUUUUVVVUUU RRRRRRRQQQ&&&&&LLWWWWWW\\\\

........DDDDDQQQQVVVVVVDDDDDDVVV &&&&&&&LLWWWW\\\\\\\\

&&&&&&&&DDDDDD

)UDQNOLQ
&RXQW\

:$6+,1*721

0LVVRXUL�'15��(VUL��+(5(��*DUPLQ��)$2��12$$��86*6��(3$��136

0LVVRXUL�6WDWH�0DS
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'ůŽƐƐĂƌǇ�
�
�ĐĐŽƵŶƚ�ͲͲͲ���ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ͘�
�
�ĐĐƌƵĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶĞĚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�
Žƌ�ŶŽƚ�ĐĂƐŚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞͿ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�
Žƌ�ŶŽƚ�ĐĂƐŚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƚŝŵĞͿ͘�
�
��&Z�ͲͲͲ��ŶŶƵĂů��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͘�
�
�Ě�sĂůŽƌĞŵ�dĂǆ�ͲͲͲ���ƚĂǆ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ͘�
�
�ŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚ�ͲͲͲ��ŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵƌĞůǇ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘���
�
�ŵĞŶĚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ͲͲͲ�ZĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘�
�
�ƌďŝƚƌĂŐĞ� ͲͲͲ� dŚĞ� ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ŚŝŐŚĞƌͲǇŝĞůĚŝŶŐ� ƚĂǆĂďůĞ�
ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͘�
�
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ͲͲͲ��Ŷ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵƌ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ͘�
�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ͲͲͲ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ƵƉŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�;ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝĨ�
ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĨŝǆĞĚ�ůŝĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Žƌ͕�ŝĨ�ƉĂŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�ďŽŶĚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�
ĨŝŶĂŶĐĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ͘��͞^ƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͟�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ŐƵƚƚĞƌƐ͕�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
�
�ƐƐĞƐƐĞĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ͲͲͲ���ǀĂůƵĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ůĞǀǇŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ͘��dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ƐĞƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘�
�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĂƚŝŽ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƌĂƚŝŽ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ͘�
�
�ƵĚŝƚ�ͲͲͲ��Ŷ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�
�
�ĂůĂŶĐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ͲͲͲ��ŶŶƵĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�
�
�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ͲͲͲ���ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ͲͲͲ�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ĨƵŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ͕�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘�
�
�ŽŶĚ�ͲͲͲ���ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƌĂƚĞ͘��
�

City of Washington FY 2021 - 2022 Approved Budget 214



'ůŽƐƐĂƌǇ�
�ƵĚŐĞƚ�ͲͲͲ���ƉůĂŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��
�
�ƵĚŐĞƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚͲͲͲ��Ŷ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�
�
�ƵĚŐĞƚ��ĂůĞŶĚĂƌ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘��
�
�ƵĚŐĞƚ�DĞƐƐĂŐĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�
�
�ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶƐ͘�
�
�ƵĚŐĞƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŽů�ͲͲͲ�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘���
�
�ĂƉŝƚĂů��ƐƐĞƚƐ�ͲͲͲ��ƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘��
�
�ĂƉŝƚĂů��ƵĚŐĞƚ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘�
�
�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ͲͲͲ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ͘���
�
�ĂƉŝƚĂů�KƵƚůĂǇ�ͲͲͲ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ͘�
�
�ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�;�/^dͿ�ͲͲͲ�hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
Žƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŵĂũŽƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚŽƐĞ� ĨŝŶĂŶĐĞĚ� ďǇ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘� � dŚŝƐ� ĨƵŶĚ� ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ĐĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�ďǇ��ǀŽƚĞƌƐ͘��
�
�ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵ�ͲͲͲ���ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŶĞĞĚƐ͘�� /ƚ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘��
�
�ĂƐŚ��ĂƐŝƐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĂŝĚ͘�
�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŽĨ� WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ� ;�KWͿ� ͲͲͲ� ^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ� ůĞĂƐĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ͘� �tŚĞŶ� Ă�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĞĂƐĞͲƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ůĞĂƐĞ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨƚĞŶ�ŝƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͘�
�
�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͲͲͲ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ďǇ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�
�ŝƚǇ� �ŽƵŶĐŝů� ͲͲͲ� dŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĚǇ� ĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚŝǌĞŶƐ� ŽĨ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͘� �tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�DĂǇŽƌ�ǁŚŽ� ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ�Ă� ĨŽƵƌͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ϴ�
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ϰ�ǁĂƌĚƐ� ;ƚǁŽ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĞƌ�ǁĂƌĚͿ�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘��
�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�
�
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'ůŽƐƐĂƌǇ�
�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ;�/�Ϳ� ͲͲͲ� �ŝƚŚĞƌ� Ă� ƉŽůŝƚŝĐĂů� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ŝŵƉŽƐĞ� ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ͕�Žƌ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�
�
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�hŶŝƚ� ͲͲͲ��� ůĞŐĂůůǇ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĞŶƚŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞŝƚŚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�Ă�ǀŽƚŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƵŶŝƚ�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ŝŵƉŽƐĞ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ �
�
�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�;�W/Ϳ�ͲͲͲ���ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ͘��dŚŝƐ�
ŝŶĚĞǆ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�;ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĨůĂƚŝŽŶͿ͘�
�
�ŽǀĞŶĂŶƚ�ͲͲͲ�dŚĞ�ŝƐƐƵĞƌ͛Ɛ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�Žƌ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĂĐƚ͘��tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽŶĚƐ͕�
ĐŽǀĞŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�
�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ͲͲͲ�dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƵŶŝƚ� ŝŶ�ĐŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘� ��ĂĐŚ�ƵŶŝƚ� ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘�
�
�Ğďƚ�ͲͲͲ��Ŷ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���Ğďƚ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽŶĚƐ͕�ƚŝŵĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨůŽĂƚŝŶŐ�ĚĞďƚ͘�
�
�Ğďƚ�>ŝŵŝƚ�ͲͲͲ�dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƐƐ�Žƌ�ŶĞƚ�ĚĞďƚ� ůĞŐĂůůǇ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�dŚĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶ� ŝƐ�
ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŝǆĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐƌŽƐƐ�Žƌ�ŶĞƚ�ĚĞďƚ͘�
�
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ďŽŶĚĞĚ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͘�
�
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘ �
�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚ�ͲͲͲ��ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕�ĨŝŶĂŶĐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďǇ�Ă�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�
�ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�
�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ͲͲͲ��Ŷ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŶĞƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�
�
�ǆƉĞŶƐĞ�ͲͲͲ��ŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĂŝĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚͿ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͘�
�
&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�&ƵŶĚ�dǇƉĞ�ͲͲͲ�dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌ� ƚƌƵƐƚ�Žƌ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘� �/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ͗��;ϭͿ�dƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ƚƌƵƐƚĞĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ͘��ŶĚ�;ϮͿ��ŐĞŶĐǇ�&ƵŶĚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�
&ŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ͲͲͲ�DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
�
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'ůŽƐƐĂƌǇ�
�
&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ�ͲͲͲ���ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��&ŝƐĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘�
�
&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƚǁĞůǀĞͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ�ĨŝƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ŝƐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͘�
�
&ƌĂŶĐŚŝƐĞ�&ĞĞ�ͲͲͲ���ĨĞĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƌŝŐŚƚͲŽĨͲǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂƐ�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ��ĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
&ƵůůͲdŝŵĞ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;&d�Ϳ�ͲͲͲ���ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝŵĂů�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ϯ͕ϬϴϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ĐůĞƌŬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ƚŽ�͘ϱ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
�
&ƵŶĚ� ͲͲͲ� �� ĨŝƐĐĂů� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĞŶƚŝƚǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞůĨͲďĂůĂŶĐŝŶŐ� ƐĞƚ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�
�
&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ͘��KĨƚĞŶ�ƚŝŵĞƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͞ƐƵƌƉůƵƐ͘͟���ĂĐŚ�ĨƵŶĚ�ďĞŐŝŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�
�
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ� ͲͲͲ���ĨƵŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ�Ăůů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ� ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ͘��dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
�
'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ;'��WͿ� ͲͲͲ� hŶŝĨŽƌŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ƌƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�
�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;'�^�Ϳ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘�
�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� &ŝŶĂŶĐĞ� KĨĨŝĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ;'&K�Ϳ� ͲͲͲ� �Ŷ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ďǇ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�ͲͲͲ�&ƵŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚĂǆͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŝǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ͗� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ͕� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĨƵŶĚƐ͕� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨƵŶĚƐ͕� ĐĂƉŝƚĂů� ƉƌŽũĞĐƚ� ĨƵŶĚƐ͕� ĂŶĚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘�
�
'ƌĂŶƚ�ͲͲͲ���ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ;/dͿ� ͲͲͲ���ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƉĂǇƌŽůů͕� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƵƚŝůŝƚǇ�ďŝůůŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�Žƌ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƌŽĂĚƐ͕�ďƌŝĚŐĞƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
�
/ŶƚĞƌĨƵŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ͲͲͲ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ͘���
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'ůŽƐƐĂƌǇ�
�
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�ͲͲͲ�ZĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ͘�
�
/ŶƚĞƌŶĂů��ŽŶƚƌŽů�ͲͲͲ���ƉůĂŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
�
>ĞǀǇ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�
>ŝĂďŝůŝƚǇͲͲͲ�KďůŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞďƚ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ͕�ƌĞŶĞǁĞĚ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�
>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘
>ŽŶŐͲdĞƌŵ��Ğďƚ�ͲͲͲ��Ğďƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂĨƚĞƌ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͘�
�
DĂũŽƌ� &ƵŶĚ� ͲͲͲ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĨƵŶĚ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐŽůƵŵŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ� ĨƵŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
DŽĚŝĨŝĞĚ��ĐĐƌƵĂů��ĂƐŝƐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞĂƌŶĞĚ͘�
�
EŽŶͲŵĂũŽƌ�&ƵŶĚ�ͲͲͲ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĂƐ�ŶŽŶͲŵĂũŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĨƵŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��
�
KďũĞĐƚŝǀĞ�ͲͲͲ�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ǁĞůůͲĚĞĨŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŝŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�
�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�ͲͲͲ�&ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵĐŚ�
ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ĨĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��KƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�
�
KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ͲͲͲ���ĨŽƌŵĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ͘�
�
KƌŝŐŝŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ͲͲͲ�/ŶŝƚŝĂů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
�
WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ͲͲͲ��ůů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�
�
WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ�ͲͲͲ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůĞǀǇŝŶŐ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�
ůĞǀŝĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ͘�
�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ͲͲͲ�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ƋƵĂŶƚŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�
�
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'ůŽƐƐĂƌǇ�
�
WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ�ͲͲͲ�&ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�;Žƌ�ĐŽƐƚ�
ƌĞĐŽǀĞƌͿ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘���
�
WƵďůŝĐ�,ĞĂƌŝŶŐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŝŵĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŝƐƐƵĞƐ͘�
�
WƵƌƉŽƐĞ�ͲͲͲ���ďƌŽĂĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ͘�
�
ZĞƐĞƌǀĞ�ͲͲͲ��Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�
�
ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ͲͲͲ�KĨĨŝĐŝĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂĐƚŝŽŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘��ZĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů�ƚŚĂŶ�
ĂŶ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ͘�
�
ZĞǀĞŶƵĞ�ͲͲͲ�&ƵŶĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
�
ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚƐ� ͲͲͲ��ŽŶĚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ� ƐŽůĞůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�
�
^ƉĞĐŝĂů� ZĞǀĞŶƵĞ� &ƵŶĚ� ͲͲͲ�ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ůĞŐĂůůǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĨŽƌ
ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�^ƉĞĐŝĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�Θ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�&ƵŶĚ͕�>ŝďƌĂƌǇ�&ƵŶĚ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&ŝƌĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�&ƵŶĚ͕�ĂŶĚ��ŝƌƉŽƌƚ�&ƵŶĚ͘�
�
^ƚĂƚƵƚĞ�ͲͲͲ���ǁƌŝƚƚĞŶ�ůĂǁ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚƵůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ďŽĚǇ͘�
�
dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;d/&Ϳ�ͲͲͲ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĞĂ͘���
�
dĂǆ�>ĞǀǇ�ͲͲͲ�dŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�
�
dĂǆ�ZĂƚĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
�
dĂǆĞƐ� ͲͲͲ� �ŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ůĞǀŝĞĚ� ďǇ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘� � dŚŝƐ� ƚĞƌŵ�ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂĚĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�
�
dŚŝƌĚ��ůĂƐƐ��ŝƚǇ�ͲͲͲ��ůů�ĐŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ŶŽƚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��
�
dƌĂŶƐŵŝƚƚĂů� >ĞƚƚĞƌ� ͲͲͲ� �� ŵĞƐƐĂŐĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďƵĚŐĞƚ͕�
ĂƌƚŝĐƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ďƵĚŐĞƚ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ͛Ɛ� ŐŽĂůƐ͕� ĂŶĚ� ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘���ůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ƵĚŐĞƚ�DĞƐƐĂŐĞ͘�
�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�&ƵŶĚ�;d^dͿ� ͲͲͲ�hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ͕�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ĐĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�
ƚĂǆ�ďǇ�ǀŽƚĞƌƐ͘�
�
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'ůŽƐƐĂƌǇ�
�
hŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�KƉŝŶŝŽŶ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'��W͘�
�
hŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ͘�
�
hƐĞƌ�&ĞĞƐ�ͲͲͲ�dŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
�
sĞŚŝĐůĞ�Θ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�;s�Z&Ϳ�ͲͲͲ���ĨƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ĨƵŶĚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝƚ͘�
�
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